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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

12 Trimestre 2022

Plano de Atividades / Investimentos e Orcamento (PAO)

Os valores de orgamento constantes no presente relatério referem-se ao Plano de
Atividades/Investimentos e Orgamento para o ano de 2022 de 27 de outubro 2021
(PAO 2022). Nesta data, o PAO 2022 aguarda por despacho do Secretdrio de Estado de
Tesouro (SET) e da tutela setorial (SEAE).

A EPAL elaborou o PAO 2022 adotando, no que lhe é aplicdvel, as orientagdes
constantes na Lei n.2 75-B/2021, de 31 de dezembro de 2020 (Orgamento de Estado
para 2021), as disposigBes inscritas no Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho
(Execugdo do Orgamento de Estado para 2019 - DLEO), bem como as Instrugdes sobre a
elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022 (Despacho n.2 682/2021
do Secretdrio de Estado do Tesouro (SET), de 29 de julho de 2021).

Resultado liquido: 11,6 MEur

Demonstracdo dos Resultados 2022 =M
1°T 2°T 3T 4071 2022 2021  PAO 2022
Vendas mEur 37898 37 898 34715 36 907
Prestagdo de servigos mEur 292 292 303 306
Custo das vendas/variagdo inventarios mEur -424 -424 -434 -439
Fornecimentos e servigos externos mEur -6 803 -6 803 -7 312 -7 227
Gastos com o pessoal mEur -6 439 -6 439 -6 789 -7311
AmortizagGes e depreciagdes do exercicio mEur -6 980 -6 980 -6 881 -7 118
Imparidade de dividas a receber mEur -450 -450 -375 -425
Provisdes (aumentos) / reducdes mEur -30 -30 -30 -30
Outros gastos e perdas operacionais mEur -2331 -2331 -2151 -2213
Subsidios ao investimento mEur 385 385 455 384
Outros rendimentos e ganhos operacionais ~ mEur 1146 1146 996 974
Resultado operacional mEur 16 265 16 265 12 496 13 809
Gastos financeiros mEur -259 -259 -330 -263
Rendimentos financeiros mEur 83 83 12 12
Resultado financeiro mEur -176 -176 -319 -251
Resultado antes de imposto mEur 16 089 16 089 12177 13 557
Imposto sobre o rendimento mEur -4 446 -4 446 -3184 -3638
Resultado liquido do exercicio mEur 11643 11643 8994 9919
Indicadores de Resultados 1e7 202292 T 32T 4eT 2022 3M2021 PAO 2022
EBITDA (ajustado) mEur 22 859 22 859 18923 20542
Margem EBITDA (ajustado) % 60% 60% 54% 55%
Gastos operacionais/EBITDA (ajustado) % 103% 103% 127% 121%
EBIT mEur 16 265 16 265 12 496 13 809

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres

* O Resultado Liquido no 12 Trimestre ascendeu a 11,6 MEur, superior em 2,6 MEur
(+29,5%) ao verificado no ano anterior e superior em 1,7 MEur (+17,4%) ao previsto.
O aumento do Resultado Liquido face ao previsto e ao homdlogo deve-se
fundamentalmente aos Resultados Operacionais, que apresentam um aumento de
3,8 MEur face ao ano anterior e um desvio positivo de 2,5 MEur face ao
orgamentado.

* As vendas e as prestagdes de servigos ascenderam a 38,2 MEur, superiores em 3,2
MEur (+9,1%) face ao ano anterior e superiores em 1,0 MEur (+2,6%) ao previsto.

¢ Os FSE cifraram-se em 6,8 MEur, abaixo do verificado no periodo homdlogo em 0,5
MEur (-7,0%) e abaixo do orgamento em 0,4MEur (-5,9%). As principais variagdes
face ao periodo homdlogo foram as seguintes:

_, Eletricidade (-0,9 MEur) - redugdo do valor da TAR (tarifa de acesso a rede);
- Conservagdo e reparagdo (-0,1 MEur);
- Fee de gestdo (+0,4 MEur); Assist. Técnica (-0,2 MEur);
* Face ao previsto, as principais variagdes foram as seguintes:
- Eletricidade (-0,4 MEur);
- Conservagdo e reparagdo (-0,3 MEur);
- Fee de gestdo (+0,3 MEur); Assist. Técnica (-0,2 MEur);
* Os gastos com pessoal atingiram 6,4 MEur, menos 0,4 MEur face ao periodo
homélogo e menos 0,9 MEur face ao Orgamento.
¢ O Resultado Operacional foi de 16,3 MEur, superior em +3,8 MEur (+30,2%) face aos
12,5 MEur verificados em igual periodo do ano anterior e superior em +2,5 MEur
(+17,8%) face ao previsto para o trimestre. A variagdo do Resultado Operacional
face ao periodo homdlogo deve-se ao acréscimo verificado no volume de negdcios
(+3,2 MEur) e ao decréscimo de 0,5 MEur dos gastos Operacionais.

Resultado financeiro: -0,2 MEur

¢ Resultado Financeiro de -0,2 MEur superior em 0,1 MEur face ao periodo
homdlogo e ao previsto.

Indicadores de Resultados

* O EBIT foi de 16,3 MEur, superior em +3,8 MEur (+30,2%) face aos 12,5 MEur
verificados em igual periodo do ano anterior e superior em +2,5 MEur (+17,8%) face

ao previsto.
e O EBITDA ajustado cresceu +3,9 MEur (+20,8%) face ao periodo homdlogo,

atingindo 22,9 MEur. Face ao orgamento, subiu 2,3 MEur (+11,3%).
* A margem EBITDA apresentou um valor de 60%, superior ao periodo homélogo e ao
Orgamento.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

12 Trimestre 2022

Demonstracdo da Posigdo Financeira

Posigdo financeira

Ativo ndo corrente mEur 672 144 672 144 675421 687 180
Ativos intangiveis mEur 5067 5067 5120 5067
Ativos fixos tangiveis mEur 636 337 636 337 639 326 652943
Ativos sob direito de uso mEur 842 842 1103 -
Propriedades de investimento mEur 13 147 13 147 13 164 13144
Outros ativos financeiros mEur 166 166 160 165
Impostos diferidos ativos mEur 2740 2740 2703 3277
Clientes mEur 246 246 246 245
Outros ativos ndo correntes mEur 13 600 13 600 13 600 12339

Ativo corrente mEur 184 980 184 980 171 682 151970
Inventarios mEur 2888 2888 2839 2915
Clientes mEur 29 387 29387 28271 27 961
Imposto sobre o rendimento do exercicio mEur - - - 361
Outros ativos correntes mEur 18 581 18 581 19 047 23360
Caixa e seus equivalentes mEur 134124 134 124 121525 97 374

Total do ativo mEur 857 125 857 125 847 104 839151
Capital social mEur 150 000 150 000 150 000 150 000
Reservas e outros ajustamentos mEur 52167 52 167 52 167 52 167
Resultados transitados mEur 412 253 412 253 402 321 409 835
Resultado liquido do exercicio mEur 11643 11643 49 659 9919

Capital préprio mEur 626 063 626 063 654 148 621 922

Passivo ndo corrente mEur 128 765 128 765 132316 128 942
Provisdes mEur 593 593 565 788
Financiamentos obtidos mEur 65 566 65 566 68 482 65 566
Passivos da locagdo mEur - - - -
Impostos diferidos passivos mEur 32691 32691 32968 32787
Subsidios ao investimento mEur 29915 29915 30300 29 802

Passivo corrente mEur 102 296 102 296 60 640 88 286
Financiamentos obtidos mEur 10 596 10 596 10433 10370
Passivos da locagdo mEur 580 580 746 594
Fornecedores e outros passivos correntes mEur 82755 82755 45 836 70612
Imposto sobre o rendimento do exercicio mEur 8366 8366 3626 6711

Total do passivo mEur 231062 231062 192 956 217 229

Total do capital préprio e do passivo mEur 857 125 857 125 847 104 839 151

Indicadores da Posigdo Financeira

Ativo total de 857,1 MEur, ligeiramente superior ao valor registado em 2021 (847,1
MEur). O capital préprio e o passivo representam 626,1 MEur e 231,1 MEur,
respetivamente.

Verifica-se uma redugdo dos Ativos Fixos Tangiveis por via de um ritmo de
depreciagbes superior ao investimento do ano.

O saldo de Clientes fixou-se, em margo, em 29,6 MEur. Este valor é superior em
+1,1 MEur (+3,9%) ao valor registado na Demonstragdo da Posigdo Financeira em
31.12.2021.

No primeiro trimestre ndo houve Apoio a Tesouraria a AdP, SGPS estando previsto
no PAO 2022 12M um total de 70 MEur, o que influencia o valor dos outros ativos
correntes e as disponibilidades no PAO 2022 a 12M.

Capital Préprio ascende a 626,1 MEur, ligeiramente superior ao valor registado em
31.12.2021 (654,1 MEur).

Passivo total de 231,1 MEur, dos quais 128,8 MEur de Passivos ndo correntes.

Indicadores da Posigdo Financeira

Capital empregue mEur 724913 724913 756 163 721062
Liquidez geral n.2 1,8 1,8 2,8 1,7
Solvabilidade n.2 2,7 2,7 3,4 2,9
Fundo de maneio mEur 82 684 82684 111 042 63 684
ROCE * - Rentabilidade do capital empregue % 9,0% 9,0% 9,4% 7,7%
ROE * - Rentabilidade do capital proprio % 7,4% 7,4% 7,6% 6,4%
ROA * - Rentabilidade dos ativos % 5,4% 5,4% 5,9% 4,7%

* Indicadores anualizados.

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres

Os indicadores da Posigdo Financeira confirmam uma sélida situagdo financeira,
apresentando a empresa um fundo de maneio positivo de 83 MEur.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

12 Trimestre 2022

Divida Financeira: 76,2 MEur

¢ Endividamento de 75,9 MEur no final

correspondente na integra a Empréstimos BEl, ndo incluindo os passivos de

locagdo.

* No primeiro trimestre de 2022 ndo ocorreu nenhum desembolso de capital tendo
sido efetuada a amortizagdo programada de capital no valor 2,9 MEUR.

¢ Na divida financeira do 192 trimestre, foram retirados 225,7 mi |refativos a

acréscimos de juros.

do primeiro trimestre de 2022,

Indicadores de financiamento

Financiamento 2022 =M =2 =M
3M 6M 9M 12M 2022 2021 PAO 2022
Empréstimos mEur 75935 75935 78 852 75935
Médio e longo prazo mEur 65 566 65 566 68 482 65 566
BEI mEur 65 566 65 566 68 482 65 566
Banca comercial mEur - - - -
Empresa mde mEur - o - _
Outros mEur - = - -
Curto prazo mEur 10370 10370 10 370 10 370
BEI mEur 10370 10370 10370 10370
Banca comercial mEur - - - -
Empresa mde mEur - - - -
Descobertos bancarios mEur - - - -
Outros mEur - - - -
Indicadores de Financiamento 2022 S 2] M
3M 6M 9M 12M 2022 2021 PAO 2022
Divida financeira mEur 75935 75935 78 852 75935
Debt to equity n.2 0,12 0,12 0,12 0,12
Net debt - Endividamento liquido mEur -58 189 -58 189 -42 673 -21438
Net debt to EBITDA (Ajustado) n.2 -0,62 -0,62 -0,44 -0,26
PMR - Prazo médio de recebimentos dias 60 60 59 -
PMP - Prazo médio de pagamentos dias 29 29 29 30
Endividamento MEur
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
0 4 . . . . . . . . . . . )
79 76
100 -
M Empréstimos Bancarios

EPAL- Empresa Portuguesa das Aguas Livres

¢ A divida financeira ascende a 75,9 MEur, enquanto que o endividamento liquido

situa-se em -58,0 MEur.

¢ Osindicadores refletem a manutengdo de uma forte robustez financeira.

= BEI

B Banca Comercial
Empresa Mae

M Descobertos

bancarios
M Outros
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3. INDICADORES COMERCIAIS

12 Trimestre 2022

Atividade Comercial Vendas Abastecimento
PAO 2022 37,9 MEur 45,2 Mm®
Total de dgua vendida mm3 45243 45243 43 145 43177
Clientes Municipais e Multimunicipais mm3 34 209 34 209 33389 32575 ¢ No primeiro trimestre de 2022 foram faturados 45,2 Mm3 de dgua, superior em 2,1
Aguas do Vale do Tejo mm3 7348 7 348 6868 6837 Mm3 (+4,9%) ao faturado em igual periodo do ano anterior.
C. Limitrofes mm3 25295 25295 24939 24082
Cascais mm3 3667 3667 3218 3588 ¢ Dos 45,2 Mm3 de dgua vendidos, 34,2 Mm3 correspondem a volumes vendidos aos
Loures mm3 6715 6715 6817 6286 clientes Municipais e multimunicipais, e os restantes 11,0 Mm3 a clientes diretos.
Oeiras/Amadora mm3 5588 5588 5621 5528
Sintra mm3 5898 5898 5977 5545 e A variagdo de 2,1 Mm3 (+4,9%) face ao periodo homodlogo decompde-se da
Vila Franca de Xira mm3 2481 2481 2384 2254 seguinte forma:
Mafra mm3 948 948 922 881
Tejo Sorraia mm3 485 485 498 537 ¢« +0,8 Mm3 (+2, 5%) nos clientes mui
Aguas do Ribatejo mm3 336 336 322 369 . +1,3 Mm3 (+13,1%) nos clientes
Alcanena mm3 44 44 73 57
Cartaxo mm3 36 36 35 35 * Face ao orgamento, verifica-se um aumento do volume vendido de 2,0 Mm3
Constancia mm3 67 67 67 68 (+4,7%), resultante de:
Santarém mm3 2 2 2 9 ¢ +1,6 Mm3 (+4,9%) nos clientes municipais e multimunicipais;
Médio Tejo mm3 1081 1081 1084 1120 ¢ +0,4 Mm3 (+3,9%) nos clientes diretos;
Leiria mm3 120 120 122 106
Ourém mm3 272 272 254 312
Batalha mm3 58 58 67 61
Porto de Mds mm3 102 102 111 124 ¢ Assiste-se a recuperagdo das vendas em Lisboa face a igual periodo de 2021 em
Tomar mm3 528 528 530 516 fungdo da estabilizagdo do contexto COVID19 e da atenuagdo das medidas
Clientes Diretos mm3 11034 11034 9756 10 601 restritivas associadas desde o inicio de 2022.
Domésticos mm3 6523 6523 6597 5896
Comércio e Industria mm3 2573 2573 1598 2580
Inst. Privadas de Direito Publico mm3 596 596 428 728
Estado e Embaixadas mm3 706 706 644 751
Unidades Militares mm3 31 31 16 39
CML mm3 604 604 473 607
T 2022 ELY Evolugdo do nimero de Clientes
3M 6M 9M 12m 2022 2021 PAO 2022
Municipios Abastecidos n.2 34 34 34 34 e Em margo a empresa tem 360.886 clientes diretos e abastece 34 municipios
Clientes Diretos n.2 360 886 360 886 357 601 358 361 (excluindo Lisboa).
Domésticos n.2 307 335 307335 304 926 305521  Verifica-se um acréscimo de 3 285 clientes face ao verificado no mesmo periodo de
Comércio e Industria n.2 46 952 46 952 46 160 46 316 2021. As maiores variagdes, em termos absolutos, verificam-se no segmento
Inst. Privadas. de Direito Publico n.2 4273 4273 4251 4242 segmento Domeésticos, com um acréscimo de 2 409 clientes e no segmento
Estado e Embaixadas n.e 1609 1609 1602 1590 Comércio e Industria, com um acréscimo de 792 clientes.
Unidades Militares n.2 2 2 2 2

CML n.2 715 715 660 690

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres 6/12
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4. INDICADORES OPERACIONAIS

12 Trimestre 2022

Balancgo Hidrico

Agua Captada :

51,2 Mm’®

PAO 2022

Agua captada Mm3 51,2 51,2 49,4 48,0
Castelo de Bode Mm3 31,6 31,6 33,6 35,2
Valada Tejo Mm3 15,6 15,6 12,1 9,5
Outros Mm3 4,0 4,0 3,7 3,3
Agua tratada Mm3 51,2 51,2 49,4 47,9
Asseiceira Mm3 31,6 31,6 33,6 35,2
Vale da Pedra Mm3 15,6 15,6 12,1 9,5
Outros Mm3 4,0 4,0 3,7 3,3
Agua faturada Mm3 45,2 45,2 43,1 43,2
Clientes Municipais Mm3 34,3 34,3 33,5 32,6
Clientes Diretos Lisboa Mm3 10,9 10,9 9,7 10,6
Agua nao faturada Mm3 6,0 6,0 6,3 4,8
Produgdo e transporte Mm3 3,7 3,7 3,8 2,9
Distribuigdo Mm3 2,3 2,3 2,5 2,0

Qualidade da dgua

Qualidade da dgua fornecida

PAO 2022

* No primeiro trimestre de 2022 foram captados um total de 51,2 Mm?, dos quais
62% na Albufeira de Castelo de Bode (31,6 Mmg) e 21% em Valada Tejo (15,6 Mms).

¢ O volume captado foi ligeiramente superior ao periodo homdlogo em cerca de +1,8
Mm? (+3,6%) e superior ao previsto em +3,2 Mm? (+6,7%).

* A dgua n3o faturada total da EPAL foi de 11,7% (6,0 Mms). A 4gua ndo faturada na
Distribuicdo (Lisboa) foi de 11,1% (2,3Mm3) e na Produgdo e Transporte foi de 7,3%
(3.7Mm>).

Qualidade da Agua 99,95% Clientes Municipais

99,57% Distribuicdo (Lisboa)

* A margo de 2022 a qualidade da dgua fornecida a clientes municipais foi de 99,95%
e a qualidade da agua fornecida aos clientes diretos da cidade de Lisboa foi de
99,57%.

Roturas e Avarias

A Clientes Municipais % 99,95% 99,95% 99,76% 100,00%
A Clientes Diretos - Distribuigdo % 99,57% 99,57% 98,99% 100,00%
Roturas e avarias
1°T 2022 2021 PAO 2022
N2 de roturas em condutas n2 114 114 136 -
Produgdo e Transporte* n? 9 9 17 -
Distribui¢do ne 105 105 119 -
N2 de roturas em ramais n2 109 109 125 -
Avarias em condutas por 100km de rede/ano
Produgdo e Transporte* ne 5 5 9 <15
Distribuigdo n2 29 29 32 <30
Roturas em ramais (por 1000 ramais)/ano
Roturas por mil ramais n2 4 4 5 -

* ndo inclui roturas sistema Oeste.

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres

¢ A margo verifica-se um total de 114 roturas em condutas, das quais 105 no sistema
de Distribui¢do e 9 no sistema de Produgdo e Transporte (ndo inclui as roturas no
Sistema Oeste).

* Meédia de 29 avarias por 100 km rede/ano na Distribuicdo e de 5 avarias por 100km
rede/ano na Produgdo e Transporte.

¢ 109 roturas em ramais, o que equivale a uma média de 4 roturas por mil ramais.
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5. INVESTIMENTOS

12 Trimestre 2022

) 2022 3M
Investimento
1°T 2°T 4°T 2022 2021 PAO 2022
Investimento mEur 3659 3659 2664 9088
Garantia da capacidade mEur 65 65 7 171
Garantia da fiabilidade e seguranca mEur 1117 1117 698 4320
Garantia da qualidade mEur 250 250 19 166
Sustentabilidade e Inovagdo mEur 1115 1115 518 3306
Tecnologias de informagdo e comunicagdo mEur 125 125 261 231
Outros mEur 987 987 1162 893
Investimento acumulado trimestral: realizado vs. orgamento vs. homdlogo
MEur
50,0

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

W 2021 - real

M PAI a Data (PAO) - Acum

2022 - real

EPAL- Empresa Portuguesa das Aguas Livres

Investimento: 3,7 MEur

¢ O valor de Investimento previsto para o ano de 2022 é de 45,2 MEur.

¢ O Investimento realizado até margo é de 3,7MEur, correspondente a cerca de 8%
do valor anual previsto no PAO 2022. Estdo assumidos compromissos no valor de
19,6MEur.

¢ Do investimento realizado a margo 2022 destacam-se os seguintes valores, de
acordo com a sua execugdo financeira:

¢« ETA Asseiceira - Asseiceira (@
e« Reabilitacd8o da rede de distr
e« Instalacdo de Contadores (0, 2
. ETA da Asseiceira - filtracgdf§
. Reabilitacd&o e ampliac¢cédo do

Situagdo atual dos investimentos face ao Plano Anual (PAO)

Real
8%

Adjudicado por faturar...

Por adjudicar
57%
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6. ANALISE DA EVOLUCAO DE PRINCIPIOS ORCAMENTAIS 12 Trimestre 2022

Ano de referéncia a ser adoptado para dar cumprimento do Despacho 395-SET (ponto 3.1) 20T 2021 Ano de referéncia Ponto 3.1 dos Principios Financeiros (Despacho n2 682/2021 - SET)

12 M
VOLUME DE NEGOCIOS mEur 166 951 160 149 2019 * Para efeito de célculo dos principios orgamentais, adotou-se, no que

lhe s3o aplicaveis, as orientagbes constantes na Lei n.2 75-B/2020, de
31 de dezembro de 2020 (Orgamento de Estado para 2021), as

Indicadores e Gastos Operacionais 2022 M | czi disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho de
S G 2 210 2019' BAO 2022| A | RA0IZ2022 2019 (Execugdo do Orgamento de Estado para 2019), bem como as
GASTOS OPERACIONAIS 13 666 14 564 14977 59974 62 866 Instrugdes sobre a elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos
(1) cMVMC mEur 424 390 439 1761 1949 para 2022 (Despacho n.2 682/2021 do Secretario de Estado do Tesouro
(2) FSE (DR) mEur 6 803 7374 7227 32 852 32729 (SET), de 29 de julho de 2021).
(3) GASTOS COM PESSOAL TOTAL (DR) mEur 6439 6 800 7311 25361 28188 e Conforme estabelecido nos IPG para 2022 (Despacho n? 682/2021 -
PESSOAL AJUSTAMENTOS - DESPACHO 682/2021-SET SET), o ano de referéncia serd 2019 ou 2021, consoante o que registar o
maior volume de negdcios. Assim, definiu-se o ano 2019 como sendo a
(i) Remuneragdes Orgéos Sociais mEur 125 164 160 604 616 referéncia em termos de comparag3o para as vdrias rubricas sujeitas a
(i) Absentismo mEur 135 129 - 474 = analise.
FACTOS NAO COMPARAVEIS Pressupostos de andlise
(iii) Pessoal - Novas admissBes mEur - - 257 - 1029 Os impactos estimados com a COVID-19 no PAO refletem-se em FSE
(equipamentos de protegdo, trabalho temporario, higienizagdo, viaturas e
(iv) Pessoal - Imposi¢des legais mEur = - 188 - 752

comunicagdes) e gastos com pessoal (subsidio de alimentagdo, trabalho
(v) FSE - Efeito COVID mEur 15 - 137 - 547 suplementar, refeitérios). No PAO foram quantificados fatores
extraordindrios, por forga do cumprimento de imposi¢des legais
relacionadas com a aplicagdo do Acordo de Empresa, com impacto de 752
(vii) VN - Efeito COVID mEur -1178 - -1320 - -5278 mil euros em gastos com pessoal. Também considerado como fator
extraordindrio, associado a imposigdes legais, foi estimado o valor de 365

(vi) Pessoal - Efeito COVID mEur 189 - 137 - 549

(vii) Viaturas - Efeito COVID meur . . 1 . 3 mil euros para efeitos de substituicdo de viaturas e de conversdo de
(ix) Viaturas - Imposicdes legais mEur - - 91 - 365 viaturas térmicas em viaturas elétricas.

OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS Analise

(x) Gastos ¢/ Deslocagdes, Alojam. e aj. custo mEur 11 23 29 120 118

(xi) Gastos com viaturas mEur 437 665 543 1785 2173 * O racio GO/VN apresenta um valor de 34,2% no 12 trimestre de 2022.
(xii) Gastos ¢/ estudos, pareceres e proj. consult. ~ mEur 41 70 70 290 280 O récio cumpre face a igual periodo de 2019, bem como face ao

orgamentado para 2022.

CUMPRIMENTO PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS O indicador de Gastos com Pessoal apresenta o valor de 6.259 mil euros,

GO/VN A - (4)/(5) % 34,2% 38,4% 37,4% 35,9% 35,4% o que representa uma redugdo tanto face a 2019, como face ao
(4) Gastos Op. = (1) + (2) + (3)-(iv)-(v)-(vi)-(ix) ~ MEur 13 462 14 564 14 424 59974 60 654 orgamento de igual periodo. Prevé-se a entrada de 71 colaboradores,
(5) Volume de negdcios = (VN) - (vii) mEur 39369 37 895 38533 166 951 171 159 dos quais, 10 por substituicdo, 48 por conversdo de regime de prestagdo

de servigos e 3 trainees.

Gastos com pessoal = (3) - (i) + (ii) - (iii) - (iv) - (vi) MEur 6 259 6765 6569| 25232 25241 e 0O indicador de Rubricas Operacionais cumpre face a igual periodo de
2019, bem como face ao orgamentado para 2022. Perspetiva-se a
Outras rubricas operacionais © = (x) + (xi) -(viii) - (ix) MEur 449 688 471| 1905 1883 necessidade de aumento da frota operacional em 5 viaturas.
Gastos c/ estud., pareceres e proj. cons. ) = (xii) MEur 41 70 70| 290 280
* O indicador de gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria
NOTAS: cumpre face a igual periodo de 2019, bem como face ao orgamentado
(*) Para efeitos de comparabilidade, na coluna 3M2019 retirou-se 232 m€ de FSE para 2022.

em depreciagdes do exercicio.

a) DL n.2 84/2019 - art.2 158, n.°1.

b) DL n.2 84/2019 - art.2 158, n.23, a). Crescimento dos Gastos com Pessoal compensado por redugdo nos FSE, nos termos do Despacho n.2 682/2021 - SET.
c) DL n.2 84/2019 - art.2 158, n.23, b).

d) DL n.2 84/2019 - art.2 158, n.23, c).
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6. ANALISE DA EVOLUCAO DE PRINCIPIOS ORCAMENTAIS

12 Trimestre 2022

Andlise de outras orientagées recebidas no Gmbito do PAO para 2022

Indicador Financeiro

ENDIVIDAMENTO

2019

PAO 2022

Financiamento remunerado mEur 75935 111767 75935 101 667 78 482

Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -1,3% -2,2% -1,3% -5,9% -0,2%
Indicadores Operacionais 2022 M “

3M 6M IM 2mMm 2019 PAO 2022 2019| PA0O2022

RECURSOS HUMANOS

Numero Total de RH (OS +Trabalhadores) n.2 645 662 711 668 711

N.2 Orgdos Sociais (0S) n.2 12 12 12 12 12

N.2 Trabalhadores (sem OS) n.2 633 650 699 656 699

* O financiamento remunerado atingiu um valor de 75,9 MEur. Este valor
respeita na sua totalidade a empréstimos BEI, sendo que durante 12
trimestre de 2022 ndo ocorreram novos desembolsos tendo sido
efetuados reembolsos de capital no valor de 2,8 MEur. No 12 trimestre de
2022 a variagdo do endividamento é de -1,3%.

Em 2022 prevé-se contratar um novo desembolso bancario de 10 milhdes
de euros junto do BEI. E expectével o cumprimento do indicador no final
do ano.

No 12 trimestre o movimento de pessoal traduziu-se em 1 entrada e 12
saidas.

EPAL- Empresa Portuguesa das Aguas Livres
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ACRONIMOS E FORMULAS

GERAIS

PAO Plano Atividade e Orcamento

PAI Plano Anual de Investimentos

SET Secretdrio de Estado do Tesouro

LOE Lei de Orcamento de Estado (para 2021 - Lei n.2 75-B/2020 de 31 de dezembro)

DLEO Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (para 2019 - Decreto Lei n.2 84/2019, de 28 de junho)
IEIPG Instrucées sobre a Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (para 2021 - Despacho n® 325/2020, de 27 de julho do SET)
BEI Banco Europeu de Investimentos

INDICADORES

VN Volume de Negdcios

EBITDA Earnings Before Interest and Taxes, Depreciations and Amortizations

ROCE Rentabilidade do Capital Empreque

ROE Rentabilidade do Capital Proprio

ROA Rentabilidade dos Ativos

GO Gastos Operacionais

UNIDADES

m3 Metros Cubicos (1 m3 = 1000 litros)

mm3 Milhares de Metros Cubicos

MEur Milhdes de Euros

mEur Milhares de Euros

3M, 6M, 9M, 12M Valores acumulados do: 12 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente

FORMULAS Observagdes

Volume de Negdcios = Vendas + Prestacdo de Servicos

EBITDA (ajustado) = Resultado operacional + Depreciacdes do exercicio - Sub. ao investimento

Margem EBITDA = EBITDA (ajustado) / Volume de negdcios

EBIT = EBITDA (ajustado) - Deprec., provis. e perdas de imparidade + sub. ao investimento

Gastos Operacionais = Custo das Vendas + FSE + Gastos Pessoal + Depreciacbes + Provisdes + Perdas imparidade + Outros Gastos Operacionais

GO (para efeitos de cumprimento legal) = CMVMC + FSE + Gastos com pessoal

Capital Empreque = Capital Proprio + Passivo Ndo Corrente - Subsidios ao Investimento (passivo ndo corrente)

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

Solvabilidade = Capital Préprio / Total do Passivo

Fundo de Maneio = Ativo Corrente - Passivo Corrente

ROCE = EBIT / Capital Empreque

EBIT extrapolado para 12 meses.

ROE = Resultado Liquido / Capital Préprio

Resultado Liquido extrapolado para 12 meses.

ROA = Resultado Liquido / Total do Ativo

Resultado Liquido extrapolado para 12 meses.

Divida Financeira = Capital alheio remunerado de curto, médio e longo prazo

Debt to Equity = Divida Financeira / Capital Préprio

Net Debt = Divida Financeira - Disponibilidades - Apoio de Tesouraria AdP

Apoio de Tesouraria Adp estd registado em Outros Ativos Correntes.

Net debt to EBITDA = Net Debt / EBITDA ajustado

EBITDA ajustado extrapolado para 12 meses.

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragao do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Adutor de Castelo do Bode - Execugdo de duplicagdo de trogos ndo duplicados - Trogo | - Brogueira-Sobral

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

"obra nova"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 6 800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 6 800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizacdo fisica do investimento
Concelho de Santarém

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.
Breve descrigdo da obra a realizar

A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagao de terras necessdrios ao assentamento de tubagem em ago numa extensao de cerca de 4300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos devidos
ramais de descarga e dos necessarios orgdos de manobra e seguranca tais como valvulas de seccionamento, valvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Descri¢do sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

A Unica linha do adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploragdo, sendo uma infrestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, em particular no que respeita a
Area Metropolitana de Lisboa. Esta obra pretende aumentar os trocos com redundancia , duplicando um trogo com cerca de 4300 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de
abastecimento.




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

M@és previsto para a conclusdo da obra abr-23
O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 6800| | Valores mensais| 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | s00 | s00 [ 500 | 500 | 500 | 300 |

O valor "expurgado" da empreitada € o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaborag¢do do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designacdo do investimento

Adutor de Castelo do Bode - Execugdo de duplicagdo de trogos ndo duplicados - Trogo | - Brogueira-Sobral

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia mar-22
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo dez-22

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 6 800 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

D

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).
Grau de avanco da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

:

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

(meses)

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

:

Desvio temporal atual total face ao planeado

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
O Contrato foi celebrado e careceu de visto prévio do Tribunal de Contas. No entanto, o empreiteiro apresentou uma proposta de reequilibrio financeiro que ndo teve a aprovagdo do Conselho de Administragdo da EPAL, tendo sido
aprovada a revogacdo do Contrato. Deste modo, serdo tomadas as diligéncias necessarias para se proceder a cessa¢do do Contrato e ao relangamento do procedimento.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropria¢do/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.
A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carédter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,

geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designacgao do investimento

‘Reabilitagéo e Ampliagdo do Sistema de Alenquer IV

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.
Tipo de investimento
‘Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo"”

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2400 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento
Concelho de Alenquer

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.
Breve descri¢dao da obra a realizar

As intervencgdes previstas tém como objetivo permitir a reformulagdo do trogo 3 do Aqueduto do Alviela, entre a casa de dgua de jusante do sifdo 29 e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de abastecimento
ficam garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no que respeita a quantidade, nos pontos de entrega dependentes deste percurso. As intervengdes mais significativas sdo a reabilitagdo da conduta de Alenquer, execugdo de
nova conduta para Casais da Marmeleira, assim como a nova conduta Casal Machado/Alenquer IV, e um novo reservatério para alimentagdo da Estagdo Elevatdria de Alenquer IV.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugGes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdo 29 e a Pimenta para que desta forma
seja possivel proceder a sua reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

M@és previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Ma@és previsto para a conclusdo da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 4.800] | Valores mensais| 150 | 300 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 250 [ 250 | 350 | 350 |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagGes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢gdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designacdo do investimento

Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema de Alenquer IV

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia mar-22
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo mar-22

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4800 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 130 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

w
X

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 3| (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

1| (meses)

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

:

Desvio temporal atual total face ao planeado

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Contrato celebrado em Novembro de 2021, encontrando-se a obra em curso.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropria¢do/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengéo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragao do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Designagao do investimento
‘Empreitada de concegdo construgdo de mini central hidroelétrica na ETA de Asseiceira ‘
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
"obra nova" ‘

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4900 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 4900 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizacdo fisica do investimento
Asseiceira, no concelho de Tomar

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

A presente empreitada tem por objeto a realizagdo dos trabalhos necessdrios para permitir a instalagdo de uma central mini hidroeléctrica na ETA da Asseiceira para produgdo de energia, com potencia eléctrica de 1,4MW, em paralelo
ao sistema adutor, mantendo a flexibilidade de controlar a perda de carga introduzida pela mesma, fazendo prevalecer a fungdo primordial de transporte de dgua na quantidade e com a fiabilidade requeridas pelo sistema de
abastecimento.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
A construgdo da central mini hidroeléctrica visa aproveitar a energia potencial gravitica excedentaria no sistema de transporte, imediatamente a jusante da ETA, para produgdo de energia eléctrica através de uma turbina a instalar,
devendo a solugdo a adotar permitir manter a disponibilidade de permutar o transporte entre as duas linhas do adutor, ou aduzir com ambas, mantendo assim a flexibilidade e fiabilidade de exploragdo do sistema adutor.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Maés de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul-21

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

M@és previsto para a conclusdo da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 4.900| | Valores mensais| 150 | 250 | 250 | 250 | 200 | 250 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 150 | 150 | 150 |
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

| 150 | 150 [ 200 | 250 | 250 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | \ \ \

O valor "expurgado" da empreitada € o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicivel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designacdo do investimento

Empreitada de concegdo construgdo de mini central hidroelétrica na ETA de Asseiceira

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia mar-22
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo jul-21

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4900 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 2498 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

L
R

Grau de avanco da obra 5
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

D

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado -3| (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado -3| (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

O contrato foi celebrado em Setembro de 2020. A obra encontra-se em curso.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropria¢do/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O namero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengcdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se “investimento™ como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e concluséo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacéo de estudos de engenharia, elaboragéo de estudos, contratacéo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratacéo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacao).

No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidade, todos os dados “numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento “numérico™ é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar que ndo sdo apenas 0s aspetos “numéricos"” que estdo agui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de insercéo: “jun16").

LEGENDA: XXXXX - introducéo de dados

Nome da empresa
‘EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagédo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2021

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designac¢do do investimento

‘Adutor Castelo do Bode - Reabilitacdo da Obra Especial da Vala Real
A designacéo do investimento coincide com a designacéo da empreitada.

Tipo de investimento

‘ Investimento "obra de reabilitacdo/remodelagdo/substituicao”

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitacdo/remodelagdo/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagao é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 3800 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" [ ] (milaresde euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagéo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizacdo fisica do investimento

‘Concelho da Azambuja

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A Obra Especial da Vala Real apresenta cerca de 500 m de comprimento, atravessando atualmente a linha de dgua da Vala Real em estrutura aérea. Prevé-se a desconstrucdo da estrutura de apoio da conduta existente e a instalagao de
uma nova conduta instalada em vala no mesmo alinhamento.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
Este investimento tem por objetivo a realizagdo dos trabalhos necessarios a resolucédo das patologias detetadas na estrutura e tubagem constituintes da Obra Especial que apresentam anomalias

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com excegédo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboracédo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenséao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclus&o da obra

0 més de concluséo previsto resulta da adicdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada) | 3800| | Valores mensais| 500 | 500 | 500 | 500 | 300 | 300 | 300 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |
6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

(o] [ | | [ [ [ [ [ [ | 1 [ [ |

0O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragédo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturacdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracéo do planeamento, entédo o “més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior & data de elaboragéo do planeamento [ (mihares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrucéo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacao comunitéria [ ] (milares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipacdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de concluséo do processo de elaboragédo do planeamento; por definicéo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacéo do investimento
‘Adutor Castelo do Bode - Reabilitacio da Obra Especial da Vala Real
A designacdo do investimento coincide com a designacéo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagéo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior & data de elaboragéo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracéo do planeamento, entdo o0 més de comego é 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 3800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informacéo relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicacéo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteracées.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparag&o entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data | (mihares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado S (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipacao.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboracdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado m (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, € medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagao entre o realizado até a data com o perfil de execug&o previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado m (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Procedimento de Contratagdo de Empreiteiro em curso, encontrando-se em fase de rececdo de propostas.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboracéo do projeto, revisdo do projeto, contratacédo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/servidao de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificacdo dos afastamentos em relagéo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrucéo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacio comunitéria [ ] (ilares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipacdo estar ja devidamente aprovada. Est4 em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O namero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengcdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se “investimento™ como o conjunto de processos que culminara na realizagéo e concluséo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacéo de estudos de engenharia, elaboragéo de estudos, contratacéo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratacéo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questao de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento “numérico™ é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar gue ndo sdo apenas 0s aspetos “numéricos” que estdo agui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introducéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o sequinte formato de insercéo: “jun16").

LEGENDA: XXXXX - introducéo de dados

Nome da empresa
‘EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagédo completa da empresa

Data de elaboragéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de concluséo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Reabilitagéo da conduta Telheiras - Calcada de Carriche

A designacéo do investimento coincide com a designacédo da empreitada.
Tipo de investimento

‘ Investimento "obra de reabilitacdo/remodelagdo/substituicao”

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitacdo/remodelagdo/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagao é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4690 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" [ ] (ilaresde euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagéo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagdo fisica do investimento
‘Concelho de Lisboa
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.
Breve descri¢do da obra a realizar

A reabilitacdo desta adutora implicara a substitui¢do da tubagem e a reabilitacao de varios atravessamentos. Serao também substituidos os respetivos 6rgdos de manobra e acessorios e reabilitadas as caixas ao longo do seu tragado.
Nos casos aplicaveis, serdo construidas novas caixas e respetivos 6rgaos de manobra, acessorios e macigos de amarragao.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

Este investimento visa a reabilitacdo da conduta Telheiras - Calgada de Carriche em toda a sua extensdo, bem como a reabilitacdo de alguns atravessamentos ao longo desta.
Trata-se de uma conduta em bet&o armado, DN 800 mm, com uma extens&o de aproximadamente 2600 m.

Atualmente esta conduta é explorada de modo condicionado dado o seu estado debilitado reiterado pelas sucessivas roturas.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com exce¢édo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboracédo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenséao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclus&o da obra
0 més de concluséo previsto resulta da adicdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativadovalor"expurgado"daempreitada)‘ 4690HVaI0resmensais‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 50 ‘ 50 ‘ 50 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 50 ‘ 50 ‘ 50 ‘

6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 21 28 29 30
| 250 | 350 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 325 | \ \ \ \ \ |

O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragédo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturacéo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracéo do planeamento, entédo o “més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior & data de elaboragéo do planeamento [ (mihares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragéo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estéa ainda em fase de instrucéo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacao comunitéria [ ] (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipacéo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracéo do planeamento 30-06-2021

Data formal de concluséo do processo de elaboragédo do planeamento; por definicéo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacéo do investimento
‘Reabilitagéo da conduta Telheiras - Calgada de Carriche
A designacdo do investimento coincide com a designacéo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagéo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior & data de elaboragéo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracéo do planeamento, entdo o0 més de comego é 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4690 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informacéo relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicacéo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteracées.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparag&o entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data | (mihares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipacao.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboracdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado m (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, € medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagao entre o realizado até a data com o perfil de execug&o previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Contrato celebrado, encontrando-se a aguardar licenciamento para que a obra possa iniciar.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboracéo do projeto, revisdo do projeto, contratacédo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/servidao de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificacdo dos afastamentos em relagéo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrucéo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacio comunitéria [ ] (ilares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipacdo estar ja devidamente aprovada. Est4 em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS
LIVRES, S.A. SOBRE O RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DO 1.2 TRIMESTRE DE

2022

1. Introdugao

1.1.

1.2.

1.3.

Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.2s 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), os
titulares dos drgdos de administragdao das empresas publicas respondem perante o
titular da fungdo acionista pelos resultados obtidos, apresentando para o efeito,
relatérios trimestrais fundamentados, demonstrativos do grau de execu¢do dos
objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, devendo este incluir, o plano de
investimentos e as respetivas fontes de financiamento. Os relatérios dos 6rgdos de
administracao das empresas publicas devem ainda especificar, o nivel de execucgdo

or¢amental e as operagdes financeiras contratadas.

Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execu¢do orgcamental,

acompanhados dos relatdrios do 6rgdo de fiscalizagao.

Assim, e em conformidade com as disposi¢cdes acima referidas, o Conselho Fiscal da
EPAL — Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A., apresenta o seu relatério relativo a
Execugdo Orgamental do 1.2 trimestre de 2022, que foi emitido com base no Relatorio
de Execugdo Orgamental aprovado pelo Conselho de Administracdo em 20 de julho de
2022, e que inclui, designadamente, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstracdo da
Posicdao Financeira, o Financiamento, a Atividade Comercial, os Indicadores
Operacionais, como balan¢o hidrico, qualidade da dgua e roturas e avarias, os
investimentos realizados e a apresentagao de outros indicadores, realgando-se, que os
mesmos, foram produzidos ao abrigo do DLEO 2019, DL n.2 84/2019, de 28 de junho,
bem como das IEIPG para 2022, e do Despacho do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro N.2 682/2021-SET, 29 de julho. Salientamos, no entanto, que em 12 de agosto

foi publicado o Decreto-Lei n.2 53/2022, o qual serviu de base a anélise efetuada no
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Memorando emitido pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

PricewaterhouseCoopers, Lda.

1.4.Regista-se, igualmente, que o Plano de Atividades e Orgamento para 2022, datado de
27 de outubro de 2021, foi aprovado, pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro
(Ministério das Finangas) e pelo Senhor Secretario de Estado do Ambiente e da Energia

(Tutela Setorial), em 13 de outubro de 2022.

1.5. Releva-se, que os principais indicadores da empresa para o periodo em anadlise, como
as vendas e o resultado liquido do exercicio, apresentaram acréscimos relativamente ao
periodo homdlogo e ao previsto no PAO 2022, devendo-se sobretudo ao desvio positivo

dos resultados operacionais pela redugdo de gastos.

De realgar, que contribuiram para tal resultado, entre outros indicadores, os Gastos com
o0 Pessoal, que se situaram abaixo do verificado no periodo homdélogo e também abaixo
do PAO 2022, n3o sendo indiferente, a saida de 12 trabalhadores e a entrada de apenas
de 1, preenchidos, em parte, pelo recurso de trabalho temporario, mas também ao
trabalho suplementar. Faz-se igualmente mengao, que nas “Rubricas Operacionais”, os
Fornecimentos e Servigos Externos se encontrem abaixo do previsto no orgamento e
também abaixo do periodo homélogo, tendo contribuido para esta diminui¢cdo, as
rubricas de eletricidade, cujo preco se mantem, até nova revisdao contratual e a

conservagao e reparagao.

Faz-se igualmente referéncia ao Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 29 dias, que se
encontra a par do verificado, a 31 de dezembro de 2021, e abaixo dos 30 dias previstos

no PAO 2022.

Quanto ao investimento, a empresa regista uma quebra acentuada relativamente ao
previsto no PAO 2022, embora bastante superior ao verificado no periodo homdlogo,
tendo como justificagdao os aspetos técnicos burocraticos e ou contratuais, mencionados
em Pareceres anteriores, que tém atrasado a adjudicacao das obras, bem como a
reformulagao de projetos de pequena dimensao com exigéncias idénticas aos de maior
e contingéncias decorrentes da pandemia que afetaram tanto a EPAL como

empreiteiros e fornecedores e mais recentemente, a situacdo de concursos desertos
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pelo facto do valor limite das empreitadas se encontrar abaixo do valor de mercado
tendo como principal razdo, o aumento dos custos de mao-de-obra e das matérias
primas. Salienta-se, que durante este periodo, a empresa executou 3,7ME€, tendo
assumido compromissos de 19,6 M€. A situagao de incumprimento face ao orgamento,
arrasta-se, pelo menos, desde 2018, com possiveis consequéncias para o futuro, no

aumento do numero de roturas em condutas e avarias.

1.6. Reafirma-se o mencionado em trimestres anteriores, que dadas as circunstancias atuais
de saude em que Portugal e o Mundo vivem, causadas pela pandemia da COVID 19, a
EPAL, em cumprimento das orientagcbes emanadas da Presidéncia do Conselho de
Ministros, designadamente, pelo Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de margo, e legislacdo
subsequente sobre o assunto, viu-se obrigada a implementar um sistema de controlo
nas diversas areas de atuagdo da empresa, e pensamos, dara a resposta pretendida as
exigéncias que o pais necessita e impde, mas tera consequéncias para o futuro, que ndo
podemos subestimar, em particular com eventuais impactos nos gastos operacionais,
confirmando-se desde ja, pela aquisicao de equipamentos de protecdo e higienizac3o,
gastos acrescidos em viaturas e comunicagdes, na implementacao de projetos de
investimento, nos recebimentos e na contratagdo de pessoal, designadamente, pelo

aumento de trabalho suplementar e temporiario.

1.7. Por fim, para além da pandemia, deve-se acrescentar o impacto da guerra na Ucrénia,
com o aumento da inflagdo e impacto direto no prego dos combustiveis, da energia e
dos produtos alimentares, a que a EPAL, ndo estard imune, com consequéncias, na

compra de combustiveis, nos FSE etc.

2. Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reunides do Conselho de Administracdo, quer através da
andlise da informacdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a

Administracdo e Servicos.

2.2. Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que

dispomos de periodos anteriores sobre a atividade da EPAL — Empresa Portuguesa de
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Aguas Livres, S.A., analisaimos o conteido do Relatdrio de Execucdo Orcamental

preparado pela empresa, e a razoabilidade dos desvios quanto a:

a) Evolugdo da Demonstragdo da Posicdo Financeira (Balango) real, com referéncia a
31 de marco de 2022, e a sua comparagdo com o respetivo orcamento na mesma
data;

b) Evolucdo da Demonstracdo do Rendimento Integral (Demonstracdo de Resultados
por naturezas) real, com referéncia a 31 de margo de 2022, e a sua comparagdo com
0 respetivo orgamento na mesma data;

c) Analise das atividades de investimento; e

d) Andlise do Memorando da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

PricewaterhouseCoopers, Lda. emitido em 14 de outubro de 2022.

3. Analise da Execug¢do Or¢gamental

3.1.Balango

O Balango da EPAL apresenta diversas variagdes face ao orgamento para o ano. Destaca-se o
desvio positivo em caixa e seus equivalentes (no valor de 36.750 milhares de euros), que se deve
a ndo utilizagdo pela AdP da linha de apoio de tesouraria. Verifica-se uma redugdo do valor dos
ativos fixos tangiveis face ao orgamentado em 16.606 milhares de euros, refletindo uma
concretizagdo do investimento abaixo do previsto. De realgar ainda, o aumento do valor dos
fornecedores e outros passivos correntes, no valor de 12.143 milhares de euros, que se deve a

acréscimos relativos a energia e fees de gestdo.

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
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(em milhares de euros)

Rubricas - Real Or¢amento Desvio
31/03/2022 | 31/03/2022
Ativo n3o corrente 672.145 687.180 -15.035
Ativos intangiveis 5.067 5.067 0
Ativos fixos tangiveis 636.337 652.943 -16.606
Ativos sob direito de uso 842 0 842
Propriedades de investimento 13.147 13.144 3
Outros ativos financeiros 166 165 1
Impostos diferidos ativos 2.740 3.277 -337
Clientes 246 245 1
Outros ativos ndo correntes 13.600 12.339 1.261
Btdion GRrraahE 184.980 151.971 33.009
nventirios 2.888 2.915 -27
lientes 29.387 27.961 1.426
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 361 -361
Outros ativos correntes 18.581 23.360 -4.779
Caixa e seus equivalentes 134.124 97.374 36.750
Total do ativo 857.125 839.151 17.974
Capital social 150.000 150.000 0
Reservas e outros ajustamentos 52.167 52.167 0
Resultados transitados 412.253 409.835 2.418
Resultado liquido do exercicio 11.643 9.919 1.724
Capital proprio 626.063 621.921 4.142
Passivo ndo corrente 128.765 128.943 -178
Provisdes 593 788 -195
Financiamento obtidos 65.566 65.566 0
Passivos da locagdo 0 0 0
Impostos diferidos passivos 32.691 32.787 -96
Subsidios ao investimento 29.915 29.802 113
Passivo corrente 102.297 88.287 14.010
Financiamentos obtidos 10.596 10.370 226
Passivos da locagao 580 594 -14
Fornecedores e outros passivos correntes 82.755 70.612 12.143
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8.366 6.711 1.655
Total do passivo 231.062 217.230 13.832
Total do capital préprio e do passivo 857.125 839.151 17.974
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
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3.2.Demonstragao dos Resultados por Naturezas

(em milhares de euros)

Rubricas Real Or¢amento Desvio
31/12/2021 | 31/12/2021
Vendas 37.898 36.907 991
Prestacdo de servigos 292 306 -14
Custo das vendas/variacdo inventarios 424 439 -15
Fornecimentos e servigcos externos 6.803 7.227 -424
Gastos com o pessoal 6.439 7.311 -872
Amortizagdes e depreciagoes do exercicio 6.980 7.118 -138
Imparidade de dividas a receber 450 425 25
Provisdes (aumentos) / redugdes 30 30 0
Outros gastos e perdas operacionais 2.331 2.213 118
Subsidios ao investimento 385 384 1
Outros rendimentos e ganhos operacionais 1.146 974 172
Resultado operacional 16.265 13.809 2.456
Gastos financeiros 259 263 -4
Rendimentos financeiros 83 12 71
Resultado financeiro 176 251 -75
Resultado antes de imposto 16.089 13.557 2.532
Imposto sobre o rendimento 4.446 3.638 808
Resultado liquido do exercicio 11.643 9.919 1.724

O valor de vendas esta acima do orcamentado (2,69%), corresponde a um desvio favoravel de
cerca de 991 milhares de euros e resulta de um aumento das quantidades vendidas quer a
clientes municipais e multimunicipais (aumento de 5,01%), quer a clientes diretos (aumento de
4,08%). Em termos de gastos operacionais verifica-se um decréscimo nos gastos com o pessoal
(no valor de 872 milhares de euros), dos fornecimentos e servicos externos (no valor de 424
milhares de euros) e das amortizagGes e depreciagGes do periodo (no valor de 138 milhares de
euros). Verifica-se ainda um aumento nos rendimentos financeiros (com um desvio de 71
milhares de euros) e uma redugdo dos gastos financeiros (com um desvio de 4 milhares de

euros).

O resultado liquido foi de 11.643 milhares de euros, cerca de 17,38% acima do orgamentado.
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3.3.Orientagoes legais vigentes

Da analise do relatdrio relativo a Execu¢do Orcamental do 1.2 trimestre de 2022 e atendendo

aos principios e orientagdes legais em vigor, destacamos as seguintes situacoes:

a) Eficiéncia operacional

(em milhares de euros)

Real Orgamento i
GASTOS OPERACIONAIS Desvio
(31.03.2022) (31.03.2022)

GO/VN = (1)/(2) 34,20% 37,43% -3,24%

(1) Gastos Operacionais (GO) 13 462 14 424 - 962

GO: Impacto do efeito COVID-19 204 274 - 70

(2) Volume de negdcios (VN) 39 368 38533 835

VN: Impacto do efeito COVID-19 -1178 -1320 142

A EPAL adotou, na parte aplicavel, o disposto na Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro
de 2020 (Orgamento de Estado para 2021), no Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho
(execugdo do Orgamento de Estado para 2019), bem como o Despacho n.2 682/2021,
do Secretario de Estado do Tesouro (SET), de 29 de julho de 2021, no seu ponto 3.1.,
onde dispde que para a avaliagdo da evolugdao da eficiéncia operacional deverd ser
considerado como ano de referéncia 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de
negdcios superior. Para o efeito foi adotado como ano de referéncia o exercicio de 2019.
Acresce que no calculo poderdo ser igualmente, se as houver, expurgadas as receitas e

as despesas associadas a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

O rdcio Gastos Operacionais/Volume de Negdcios regista um decréscimo de 3,24% face
ao orgamentado (real de 34,20% para uma percentagem or¢camentada de 37,43%), facto
que esta em linha com as orientagGes legais. Ressalvamos que em 2019 este récio

ascende a 35,92%.
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b) Gastos com o pessoal

(em milhares de euros)

Real Orgamento i
(31.03.2022) (31.03.2022) pesvlg
GASTOS COM O PESSOAL (1) 6439 7311 -872
Remuneragdes 6rgdos sociais (2) 125 160 -35
Absentismo (3) 135 0 135
Novas admissdes (4) 0 257 -257
Imposigdes legais (5) 0 188 -188
Gastos com o Pessoal * (6)=(1)- (2 +(3)- (4)- (5) 6449 6706 .257
 impactodoefeitocovin19(7) g 3 52
Gastos com o Pessoal (6)-(7) 6260 6569 -309

* alinea a) do n23 do art.2 1582 do DLEO 84/2019, de 28 de junho

O valor real dos gastos com o pessoal regista um decréscimo de 309 milhares de euros

face ao periodo homdlogo (12 trimestre) no orcamento (PAO 2022).

De acordo com o Despacho n.2 682/2021, do SET, em 2022, os gastos com o pessoal

devem ser iguais ou inferiores ao registado ou estimado para o ano de referéncia. A

EPAL adotou, como referéncia, o exercicio de 2019 (no valor de 25.232 milhares de

euros).

c) Conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e viaturas

(em milhares de euros)

Real Or¢amento ,
Desvio
(31.03.2022) (31.03.2022)
Gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo (1) 1 29 -18
Gastos com viaturas (2) 437 543 - 106
Impacto do efeito COVID-19(3) 0 11 -11
Imposicdes legais (4) 0 91 -9
Total (1) +(2) - (3) - (4) 448 470 -226

De acordo com o Despacho n.2 682/2021, do SET, em 2022 as outras rubricas de gastos
operacionais e os gastos com estudos devem ser iguais ou inferiores ao registado ou
estimado para o ano de referéncia. A EPAL adotou, como referéncia, o exercicio de 2019

(no valor de 1.905 milhares de euros).
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d) Limite do endividamento

(em milhares de euros)

. . . Real Or¢amento .
Indicador Financeiro Desvio
(31.03.2022) (31.03.2022)
ENDIVIDAMENTO 75935 75 935 0

De acordo com as disposi¢cdes no n.2 1, do artigo 65.2 da Lei n.2 75-B/2020, 31 de
dezembro de 2020 (OE para 2021), no artigo n.2 159.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de
28 de junho (DLEO para 2019) e no ponto 3.3 do Despacho n.2 682/2021, do SET, o

crescimento do endividamento fica limitado a 2%.

0 rdacio do endividamento no final do 1.2 trimestre de 2022, face ao exercicio de 2021
que assumiu o valor de 78.852 milhares de euros, estda em conformidade com o

orgamento e respeita a legislacdao e orientagGes em vigor.

