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Dirigir uma publicagdgo como o “AL" é um trabalho
desafiador. Quando a edicao parece estar fechada, novas
noticias aparecem, muda-se a paginagao, completam-se ou
actualizam-se detalhes em artigos ja dados como fechados,
0 que obriga a um sistematico corte e costura e leva, mais
vezes que o desejado, a um atraso na sua divulgagao.

A titulo de exemplo este nUmero teve 3 temas de
capa diferentes, culminando na entrevista a Dra Telma
Correia- administradora responsavel pelo pelouro dos
Recursos Humanos- no seguimento da concretizacao das
negociacoes do Acordo de Empresa e do Acordo Colectivo
de Trabalho. Finalmente chegou-se a um entendimento no
que concerne a valorizagdo salarial dos Trabalhadores da
EPAL e da Aguas do Vale do Tejo e, naturalmente, era uma
conversa que se impunha e que Nos traz, passo a passo,
detalhes de todo o processo negocial.

editorial

E assim com boas noticias que chegamos a primeira edigao

do ano, o "AL" n? 300** E, em jeito de comemoragao
e reconhecimento, mostramos-lhe os rostos da
nossa Equipa. Seria injusto nao falar aqui do colega
Pedro Inacio, da Direcao do Museu da Agua que, nao sendo
correspondente, mantém uma rubrica propria no Jornal ha
muitos anos e colabora sempre com o mesmo entusiasmo
e dedicacao que lhe sdo caracteristicos. O nosso obrigada,
Pedrol!

A EPAL apresentou recentemente 10 novos projectos que
prometem deixar a sua marca na cidade de Lisboa. Sao
projectos Unicos mas incomparaveis entre si, pois cada um
deles reveste-se de caracteristicas e impactos diferentes na
sua dimensdo e forma, mas uma coisa é garantida: o Nnosso
designio e missdo ndo se resume apenas a levar agua em
qualidade e quantidade a populagio. Estar cada vez mais
presentes e proximos na vida da comunidade € o que nos
move e esse € um caminho sem retorno.

Ana Estervam P-na

* Este Editorial ndo esta escrito segundo as regras do Novo Acordo Ortografico

Até breve.

** Relembramos os antigos diretores do “AL” que tornaram possivel assinalar
este importante marco na vida do Jornal: Vitor Baltasar, Carlos Neves,
Elisio de Carvalho, Helena Louro, Joaquim Fitas e Ménica Rosa.
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Operacao Natal 2022

No ambito da implementacdo do Sistema de
Gestédo da Conciliacédo e de acéo de responsa-
bilidade empresarial, cumpriu-se a tradi¢do da
oferta de um cabaz de Natal a todos os Traba-
Ihadores no ativo e Reformados da EPAL e da
Aguas do Vale do Tejo.

Tal como nos ultimos dois anos, o recheio
do cabaz oferecido em 2022, voltou a incluir
produtos oriundos das diferentes areas de atua-
¢do, nacionais e internacionais, de todas as empresas do Grupo
Aguas de Portugal. A Empresa fez-se representar com o queijo da
Serra da Estrela e um doce de tomate do SEMEAR.

A todos os Trabalhadores no ativo foi também oferecido, junta-
mente com o cabaz de Natal, um conjunto de 2 chavenas de cha
da Costa Nova, para complementar a oferta do bule Aqua Nova,
oferecido em 2021.

Também no &mbito de acéo de responsabilidade empresarial, a
EPAL adquiriu uma oferta simbdlica destinada aos habituais pres-
tadores de servigo que marcam presenca no dia a dia da Empresa.
Esta oferta foi adquirida ao SEMEAR, de forma a reforgar a parceria
com esta instituicdo, que continua a primar por ser um excelente
projeto de sustentabilidade e de inclusdo social.

Para terminar mais uma operacdo Natal, houve também lugar a
distribuicdo do bolo-rei, que este ano foi assinalada no dia 5 de
janeiro.

A todos aqueles que deram um pouco do seu tempo a mais uma
operacgao Natal e que contribuiram para o seu sucesso, muito obri-
gado. @ carLaaLcosiaciiEa

Marcos Sa eleito Presidente da COMSines

O Diretor de Comunicagéo,
Marketing e Educacédo Ambien-
tal da EPAL, e administrador da
Aguas de Santo André, Marcos
S4, foi eleito presidente da di-
recdo da COMSines — Conselho
das Comunidades de Sines, no
distrito de Setubal, durante a
Assembleia-Geral desta Asso-
ciacdo, que se realizou a 16 de
fevereiro. A COMSines, criada
em 2013, tem como misséo atuar
proativamente na comunidade si-
neense, no sentido de promover
o desenvolvimento sustentavel
da regido e da sua comunidade.

Desejamos-lhe o0 maior sucesso no desempenho destas funcdes.
.“AL"

Faleceu Manuel van Hoof Ribeiro, cujo nome fi-
cara sempre ligado a Histéria da nossa Empresa.
Van Hoof Ribeiro foi Presidente do Conselho de
Geréncia da EPAL - Empresa Publica das Aguas
Livres, entre 1984 e 1987.

O “AL” deixa sentida uma palavra de condolén-
cias a sua familia e amigos. @ a.

Deixou-nos, recentemente, Amavel Francisco
dos Santos, aos 67 anos.

Amavel dos Santos foi administrador da Aguas
do Centro, em Castelo Branco, empresa integrada
na Aguas do Vale do Tejo.

O “AL” lamenta a sua partida e apresenta condo-

Iéncias a familia e amigos. ® a.
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EPAL investe mais 9M<
na Implementacao do
'Programa EPAL 0%

A Estacdo de Tratamento de
Agua (ETA) da Asseiceira rece-
beu, recentemente, a sesséo de
apresentacédo publica do “EPAL
0% - Neutralidade Energética”,
seguida da cerimoénia de assina-
tura de 3 contratos que reforcam
0 compromisso da EPAL rumo a
neutralidade energética. O evento
contou com a presencga de varias
personalidades do setor e de Jodo
Galamba, entdo Secretario de Es-
tado do Ambiente e da Energia.

O Programa EPAL 0% ira permitir
que a EPAL alcance a neutralidade
energética em todas as suas opera-
¢Oes, através de um mix integrado
de solucdes tecnoldgicas: acdes
de eficiéncia energética, producao
da sua proépria energia a partir de
fontes renovaveis com instalagéo
de centrais de produgéo de energia
hidroelétrica, edlica e fotovoltaica,
instalacdo de microredes, digitali-
zag&o e operacgdes de storage nos
reservatorios de agua. O desen-
volvimento deste Projeto obriga a
implementacédo de medidas que se
estima que venham a atingir cerca
de 83,0 milhdes de euros, pressu-
pondo um consumo de energia elé-
trica de 136 GWh/ano.

A abertura da sesséao foi presidi-
da por José Sardinha, presidente
do Conselho de Administracdo da
EPAL que, orgulhosamente, parti-
lhou a importancia dos investimen-
tos em curso para a concretizagao
do EPAL 0%.

José Sardinha, na sua interven-
céo, salientou que o EPAL 0% "é
um projeto muito importante em

termos de resiliéncia, econo-
mia, competitividade nacional,
ao evitar que o Pais fique sujei-
to aos humores dos mercados
energéticos mundiais que, por
sua vez, estdo sujeitos a ques-
toes politicas e a guerras em
varias geografias, fatores que,
naturalmente, Portugal nao con-
trola e sofre as consequéncias."

Sobre a nova rede elétrica priva-
tiva, o presidente relembrou ainda
que "sera uma rede subterranea e
nao foi concebida desta forma ao
acaso. Fizemo-lo para aumentar
ao maximo a resiliéncia- podem
acontecer inundacgGes, incén-

dios, entre outros, que a nossa
rede esta completamente prote-
gida e isolada dos fenémenos/
eventos extremos- e, ainda, para
minimizar tudo o que sejam im-
pactes ambientais associados a
uma rede a superficie. Em jeito de

Pedro Fontes, diretor de Inovacdo da EPAL, na
apresentagéo do projeto EPAL 0%

Hugo Costa, presidente da Assembleia Munici-
pal de Tomar, durante a sua intervencao

suma, mais euros, mais seguran-
¢a, menos C0O2."

Os contratos agora firmados s&o
relativos as empreitadas:

- "Empreitada de Concecao/
Construcéo da Unidade de Produ-
¢do de Energia Elétrica de Fonte
Foto Voltaica para autoconsumo
da Captacdo de Valada- Tejo (850
KW AC) e da unidade de produ-
cédo de Energia elétrica de Fonte
Fotovoltaica para autoconsumo da
ETA de Vale da Pedra (650 KW
AC), incluindo servicos de Opera-
¢do e Manutencao”. A empreitada
serd adjudicada ao CONSORCIO
MANVIA/IMAGE4ALL”, constituido
pela empresa MOTA-ENGIL ATIV
- Gestdo e Manuteng&o de Ativos,
S.A., anteriormente denominada
“MANVIA - Manutencéo e Explora-
céo de Instalacbes e Construcéo,
S.A”, e pela empresa IMAGE FOR
ALL - Eficiéncia Energética, Comu-
nicacéo e Imagem, Lda, no valor de
€1.947.345,75 (um milhdo novecen-
tos e quarenta e sete mil trezentos e
quarenta e cinco euros e setenta e
cinco céntimos);

“Empreitada de Concegéo/
Construgdo para instalagdo de
Infraestruturas de telemetria e
Criacédodo Centro de Controlo de
Energia e de Emissbes (CCEE),
e Servicos associados”, adju-
dicada a “SIEMENS, S.A." por
€3.249.875,00 (trés milhGes du-
zentos e quarenta e nove mil oito-
centos e setenta e cinco euros);

“Empreitada de Concecéo
Construcédo da Duplicagdo do
canal de 4gua bruta, da unidade
de produc&o para autoconsumo
constituida por gerador de ener-
gia elétrica de fonte hidrica (100
kW AC) e gerador de energia elé-
trica de fonte fotovoltaica (600
kW AC) da ETA de Asseiceira e
interligagdes em média tenséo,
incluindo servicos de operacéo e
manutencdo”, adjudicada a “EDP
COMERCIAL — COMERCIALIZA-
CAO DE ENERGIA, S.A."no valor
de €3.920.714,48 (trés milhdes
novecentos e vinte mil setecentos
e catorze euros e quarenta e oito
céntimos).

Jodo Galamba, deixou largos elogios ao projeto
EPAL 0%

Jodo Galamba, agora Ministro
das Infrestruturas, partilhou com
todos o "enorme gosto e alegria
de ver este projeto a acontecer. E
o entusiasmo do nosso trabalho
refletido em oportunidades de
empresas para produzir energia
de forma mais sustentavel, mais
barata e ver que, a partir desse
caminho, encontram-se um con-
junto de solucdes com fortes si-
nergias com esse projeto inicial
e percebe-se a interligacao de
tudo. A partir da energia, abre-se
um conjunto de novos caminhos
na economia circular e na valo-
rizacdo de matérias-primas. O
EPAL 0% é o tirar pleno partido
de todas as potencialidades que
esta extraordinaria transforma-
¢do energética tem. Ver uma Em-
presa publica transformar o seu
funcionamento e alinhar os seus
departamentos de inovacao, en-
genharia, de obra e energia é um
exemplo pratico de inovacao em
movimento. E um exemplo vivo
da extraordinaria oportunidade
que é a transicao energética. Pa-
rabéns EPAL!"

Programas como o EPAL 0% de-
monstram a consisténcia e o com-
promisso das equipas da EPAL
face aos desafios da descarboni-
zac&o energética e trazem claros
beneficios ambientais e econd-
micos, para além do aumento da
resiliéncia de todo o sistema de
abastecimento face as alteracdes
climaticas ou outros eventos. ®

AGUAS LIVRES

[1/2023



P4

atual

Alteracdes Climaticas e impacto na area
de influéncia e gestao de ativos da EPAL

e AAVT

RUI MIRA E VANDA BARROSO DGA

Todos os dias somos surpreen-
didos com eventos extremos um
pouco por todo o Planeta. Chuvas
torrenciais, antecedidas por secas
extremas no mesmo local, saraiva
de dimens&o significativa, torna-
dos em locais onde eram pouco
frequentes ha uns anos atras, fura-
cBes a dirigirem-se para a Europa
Ocidental e, por Portugal Continen-
tal, uma seca cronica, sem prece-
dentes, com niveis de agua no solo
e nas albufeiras a rondar os 0%!

A Convencado-Quadro das Na-
¢des Unidas relativa as Alteragdes
Climéticas (CQNUAC), e as nego-
ciagBes em curso sobre o regime
climatico, tém como objetivo de
longo prazo a estabilizagdo das
concentragdes de gases com efei-
to de estufa (GEE) na atmosfera a
um nivel que evite uma interferén-
cia antropogénica perigosa no sis-
tema climatico. Para atingir esse
objetivo, a temperatura global
anual média da superficie terrestre
ndo devera ultrapassar 2 °C em
relac&o aos niveis pré-industriais.

Analisando-se o grafico da
Fig. 1, podemos facilmente cons-
tatar que, apds a Revolucdo In-
dustrial (século XVIII), a subida
da temperatura média do ar no
Planeta tornou-se exponencial,
claramente apontando a causa
da mesma para o aumento das
emissdes de gases com efeito de
estufa.

Efetivamente, para fazer face ao
problema das alteracGes climati-
cas existem, essencialmente, duas
linhas de atuacdo — Mitigacéo e
Adaptacéo. Enquanto a mitigac&o
€ 0 processo que visa reduzir a
emissdo de GEE para a atmosfe-
ra, a adaptacéo é o processo que
procura minimizar os efeitos nega-
tivos dos impactes das alteractes
climéticas nos sistemas biofisicos
e socioecondmicos.

Portugal enfrentou, ao longo do
séc. XXl varias situacbes de seca
meteoroldgica, encontrando-se a
regido sul do territério em seca pra-
ticamente cronica ha varios anos.

A tematica das alteragbes cli-
maticas torna-se ainda mais criti-
ca quando falamos de origens de
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Fig.1 — Variagao da Temperatura Média do Ar ao longo dos séculos
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Fig.3 — Grafico de exploragao da Albufeira de Castelo do Bode

agua com usos partilhados, prin-
cipalmente ao nivel da producéo
hidroelétrica e consumos agricolas,
pelo que monitorizar é importante e
a Gestao de Ativos da EPAL e AdVT
tem essa atribuicao e competéncia.

Na area de influéncia da EPAL e
AdVT, a situacédo de seca meteo-
rologica, e principalmente, hidrica,
foi um enorme desafio ao longo

do ano hidrolégico 2021/2022. O
acompanhamento dos niveis arma-
zenados nas albufeiras da EPAL
e AdVT, bem como dos volumes
afluentes e efluentes (produgéo
de energia hidrica, rega, consu-
mo EPAL/AdVT) mereceu, conse-
guentemente, especial relevancia,
tendo a informacéo sido disponibi-
lizada através dos respetivos Re-

latérios de Acompanhamento das
Alteracgdes Climaticas (RAAC).

Com efeito, através desta moni-
torizacao, foi possivel identificar
uma queda muito significativa no
nivel de armazenamento da Al-
bufeira de Castelo do Bode en-
tre outubro e novembro de 2021,
abaixo dos minimos histéricos. De
imediato este alerta foi transmitido
superiormente e efetuados os con-
tactos com os Stakeholders. Dai
resultaram um conjunto de medi-
das, nomeadamente, controlo dia-
rio dos volumes armazenados da
albufeira e de alterag&o do regime
de producédo hidroelétrica, elabo-
racdo de relatérios semanais com
evolugBes expectaveis em termos
de consumo e producéo de ener-
gia, bem como autonomia da albu-
feira, entre outros.

O acompanhamento diéario é efe-
tuado através do gréafico de explo-
racdo da albufeira de Castelo do
Bode, no qual sdo identificados
maximos, médios e minimos histé-
ricos mensais (linhas verde, azul e
vermelho, respetivamente) entre ja-
neiro de 2006 e setembro de 2021
e sobrepostos os dados reais veri-
ficados nos ultimos dois anos e de
forma continua, salientando-se que
o nivel de alerta maximo é decreta-
do assim que a cota se aproxima da
linha vermelha. Na figura 3, € possi-
vel identificar o momento chave, em
novembro de 2021, no qual as co-
tas desceram para valores minimos
desde 2006, entrando assim numa
situacdo de criticidade elevada que
durou até precisamente novembro
de 2022, quando a recuperacao se
deu nos niveis de armazenamento
da albufeira devido a elevada pre-
Cipitagéo registada.

Também nas albufeiras da AdVT
foram analisadas as variacdes de
nivel, principalmente nas de uso
partilhado, 0 que em articulacao
com a Agéncia Portuguesa do Am-
biente, entidades gestoras em alta
e baixa e municipios, permitiu ultra-
passar com sucesso uma situagéo
que se tornava critica.

De referir que a situagé&o em algu-
mas albufeiras aproximou-se do ni-
vel maximo de alerta, mas devido a
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um conjunto de medidas que visa-
ram o combate a agua néo fatura-
da, a utilizagdo regrada do recurso
hidrico e a sensibilizag&o da popu-
lagédo, a situagdo foi contornada,
com a chegada da tdo desejada
precipitacéo.

Na figura 4 exemplifica-se a
anadlise para as albufeiras da Bei-
ra Alta (3° trimestre 2022).

Este acompanhamento elabora-
do pela DGA (Direcdo de Gestao
de Ativos) em articulagdo com
DOA (Direcao de Operacgbes de
Abastecimento de Agua), resulta
do reqisto diario de niveis e au-
tonomia remanescente das albu-
feiras, bem como da modelagéo
que engloba parémetros meteo-
rolégicos e de variagbes de volu-
mes armazenados, para 0S meses
vindouros, por forma a antecipar a
possibilidade de cenarios criticos.

A modelacéo realizada utiliza o ou-
tput do modelo europeu ECMWF/IFS
a 6 meses de distancia, em termos
de anomalia de precipitacdo e tem-
peratura para as capitais de distrito
da AdVT, e cruza esses mesmos da-
dos com a matriz mensal do IPMA
para 0s mais variados anos civis, na
perspetiva de identificag&o de perio-
dos mensais homologos.

Na figura 5, exemplifica-se a mo-
delacao realizada a dezembro para
a albufeira de Castelo do Bode:

Atualmente, esta monitorizagéo e
estabelecimento de niveis de alerta
€ elaborado de forma manual em fi-
cheiros de excel, no entanto encon-
tra-se em curso o desenvolvimento
do médulo “Clima” no WP (Water
Performance), num trabalho con-
junto DGA, DOA e DSI, no sentido
de automatizar e sistematizar toda a
informagéo e niveis de alerta.

De facto, a monitorizacdo € o
conhecimento que dai advém sao
fundamentais para uma efetiva
Gestao de Ativos, que comple-
mentada com a realizacdo de es-
tudos (estudo stress hidrico 2022,
estudo cunha salina 2023) e ins-
pecoes/avaliagbes das origens
subterraneas, sdo inputs funda-
mentais aos Planos Estratégicos
previstos realizar no proximo trie-
nio na EPAL e AdVT:

Master Plan do Sistema de Abas-
tecimento da EPAL e Oeste

Plano Diretor Sabugal

Plano Diretor Monte Novo e Vigia

Plano Diretor Pévoa e Apartadura

Plano Diretor Santa Agueda, Pe-
nha Garcia e Meimoa

Efetivamente, um dos efeitos
previstos para as alteragGes cli-
maticas passa, claramente, pela
persisténcia de tempo seco no
nosso territério (em periodos cada
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Fig.4 — Andlise para as albufeiras da Beira Alta (3° trimestre 2022)

[T

— VoL 'E! Kl

Ct ¥ol dywmen (%
—Cl Wl Adaie e 1 Sl BRAL [N
-1 Wl s 1 @ hlad i BPAL HRCE Y

== Coa =

Fig.5 — Modelagao realizada a dezembro para a Albufeira de Castelo do Bode

Inundagéao da ETAR Ponte de Sor (13 de dezem-
bro de 2022)

vez mais longos), precedidos por
periodos de forte precipitagcdo e
muito concentrada, pelo que o
desenvolvimento de estudos es-
tratégicos para uma maior resi-
liéncia dos Sistemas de Abaste-
cimento de Agua é fundamental.

De facto, a partir do inicio do ano
hidrolégico 2022/2023 (1 de outu-
bro), a situacéo inverteu-se brusca-
mente, com a chegada da precipi-
tacdo intensa, com pico no més de
dezembro e com as consequéncias
por todos conhecidas. Em Lisboa,
por exemplo, dezembro de 2022 foi
0 2° més com maior precipitacdo
desde que ha registos, com algu-
mas estagdes a passarem mesmo
0 maximo histérico e com isto, as
albufeiras passaram de uma si-
tuagdo de escassez para excesso
em pouco tempo, encontrando-se
atualmente todas em niveis de pra-
ticamente pleno armazenamento.

Ora,se por um lado esta preci-
pitacdo trouxe boas noticias ao
Abastecimento de Agua, o mes-
mo nao se pode dizer para o Sa-
neamento e 0 seu impacto ao ni-
vel das afluéncias indevidas.

Os sistemas de drenagem urbana
indiciam particular vulnerabilidade
aos impactos diretos das alteracbes

.iql"dijl.‘.ﬁri_o de
Controlo de

climaticas, associados ao possivel
aumento da frequéncia e intensi-
dade dos fendmenos extremos de
precipitacdo de curtas duracoes,
a previsivel subida do nivel médio
das &guas do mar e ao provavel au-
mento de temperatura.

No que se refere especificamente
ao sistema multimunicipal de aguas
residuais sob gestdo da EPAL/
/AdVT, este é confrontado com a
entrada indevida de agua nos cole-
tores resultante de eventos de preci-
pitacdo ou dos niveis freaticos, seja
através de ligagdes diretas de cole-
tores/ramais pluviais as camaras de
visita, seja através de infiltragdes na
rede de drenagem decorrentes de
anomalias estruturais ou construti-
vas. Estudos recentes tém demons-
trado que 0 aumento dos eventos de
precipitagdo de maior intensidade
associados ao crescimento da im-
permeabilizacdo das bacias poten-
ciam orisco de inundages urbanas,
0s riscos de descarga de aguas re-
siduais para o meio recetor por falta
de capacidade de transporte e 0s
riscos inerentes a salde humana e
ao meio ambiente.

As entradas indevidas de maré
nas redes de drenagem separati-
vas domésticas que se desenvol-

vem nas zonas costeiras, através
de pontos de descarga ligados di-
retamente ao meio recetor (descar-
regadores) e de infiltragdo de agua
salina nos coletores através de
anomalias estruturais, assumiréo
maior expressdo perante o previsi-
vel cendrio de subida do nivel mé-
dio das aguas do mar, contribuin-
do para um menor desempenho
hidraulico e sanitario dos sistemas
e para a degradacgéo das infraes-
truturas e equipamentos, a que se
associa um incremento dos custos
de bombagem e de tratamento.

O ano hidrolégico que decorreu
entre outubro de 2021 e setembro
de 2022 foi 0 mais seco dos ulti-
mos 5 anos na area de concesséo
da AdVT, com uma precipitacdo
média de 473 mm, e aquele para
0 qual se registou 0 menor volu-
me de aguas residuais recolhidas
nas instalacées de tratamento, no
mesmo periodo, com cerca de
37.443.661 m3 (Fonte: Controlo de
Afluéncias Indevidas 2021/2022).

Por outro lado, a precipitagdo mé-
dia s6 nos meses de novembro e
dezembro de 2022 alcangou os 354
mm, tendo o volume recolhido nas
ETAR da AdVT atingido cerca de
10.642.610 m®. Constatou-se ainda
que o volume de aguas residuais re-
colhido para tratamento no més de
dezembro (6.372.834 m?) foi quase
trés vezes superior ao volume mé-
dio mensal de tempo seco, 0 que
€ demonstrativo da expressédo das
afluéncias indevidas de origem plu-
vial no sistema multimunicipal nos
dois Ultimos meses de 2022.

Estes fendmenos extremos de
precipitacdo de curta duragéo,
principalmente durante o més de
dezembro, causaram um impac-
te significativo na continuidade e
qualidade do servico prestado pela
AdVT, tendo sido responsaveis por
um aumento do consumo de re-
cursos (energia), por encargos adi-
cionais para a entidade gestora e
utilizadores do sistema, para além
de terem potenciado a descarga de
agua residual ndo tratada para os
meios recetores.

As altera¢des climaticas sé&o cada
vez mais uma realidade e tém vindo
a ser identificadas como uma das
maiores ameacas ambientais, so-
ciais e econémicas que o Planeta e
a humanidade enfrentam. A respon-
sabilidade da EPAL/AdVT na garan-
tia da qualidade de servigos implica
assim a permanente monitorizacéo
e avaliagdo para corresponderem
a um acréscimo de resiliéncia, flexi-
bilidade e adaptabilidade dos Sis-
temas (AA e AR), dos Ativos e do
Capital Humano. ®

AGUAS LIVRES
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sede de saber

Patriménio Cultural da Agua
Rios com Histéria

Rio Douro

PEDRO INACIO MDA

Nasce nos picos da Serra de Urbién, na provincia espanhola
de Séria, a 2160 metros de altitude, e atravessa o norte de
Portugal até a sua foz, junto as cidades do Porto e Vila Nova de
Gaia. E o terceiro rio mais extenso da Peninsula Ibérica. Possui
897 km de comprimento, sendo 572 km em solo espanhol, 213
km navegdveis em territério portugués e 112 km em regime
internacional. A sua bacia hidrografica é de 97 603 km?,
ocupando em territério portugués uma superficie aproximada de
18 643 km?, o que corresponde a cerca de 19,1% da sua area total.
O Douro tem varios afluentes destacando-se, na sua margem
direita, os rios Sabor, Tua, Pinhdo, Tamega, Sousa e Tinto e, na
margem esquerda, os rios Inha, Torto, Tavora, Varosa, Bestanca
e Paiva.

A navegabilidade do rio Douro

A via navegavel do Douro, inau-
gurada em 1990, perfaz em toda
a sua extensédo 210 quildmetros,
desde Barca d’Alva até a cida-
de do Porto. No entanto, a partir
da albufeira da barragem de Mi-

randa e ao longo de 14 Km para
montante, é possivel navegar nas
aguas do Douro Internacional.
Neste percurso podem-se obser-
var diferentes espécies de aves
de rapina, tais como abutres, gri-
fos e aguias, que vivem ou nidifi-

Y = - - q - ..
O Centro Ambiental Hispano-Luso € um complexo turistico ambiental, situado junto ao cais fluvial de Miran-
da do Douro. Aqui realizam-se cruzeiros numa embarcacgado especialmente concebida e preparada para
atender as caracteristicas especiais desta area do Parque Natural do Douro Internacional.

AESEESSEE

ERRRRRAE

A construgdo da barragem do Picote foi iniciada em 1954. Encontra-se implantada num vale encaixado

entre margens muito abruptas. Em 1958, foi o primeiro aproveitamento hidroelétrico a entrar em servico no

rio Douro.

cam nas escarpas das duas mar-
gens do rio.

O rio Douro e as suas barra-
gens

Para um melhor aproveitamento
hidrelétrico e de navegabilidade,
foram construidas varias barra-
gens ao longo do seu percurso.
No trogo do Douro internacional,
podem-se observar as seguintes:
Miranda do Douro, Picote, Bem-
posta, Aldeiadavila e Saucelle.
J& em territério exclusivamente
portugués, localizam-se as bar-
ragens do Pocinho, Valeira, Ré-
gua, Carrapatelo e Crestuma-Le-
ver.

A Regiao Vinhateira do Alto
Douro

Em 14 de Dezembro de 2001, a
Regido Vinhateira do Alto Douro
(45°68' N, 5°93' W) foi classifica-
da, pela UNESCO, como Patrimé-
nio da Humanidade, na categoria
de paisagem cultural. Esta regiao,
com mais de 26 mil hectares,
produz o famoso e mundialmen-
te conhecido vinho do Porto. As
suas origens remontam a segun-
da metade do século XVII, altura
em que o Vinho do Porto comega
a ser produzido e exportado em

quantidade, especialmente para
a Inglaterra.

A Ponte de Arrabida

Ao longo do seu extenso percur-
S0, o rio Douro é atravessado por
diferentes pontes. Entre as cidades
do Porto e Vila Nova de Gaia, exis-
tem seis travessias famosas pela
sua arte e pelo seu engenho, como
sejam as pontes da Arrabida, de D.
Luis I, do Infante D. Henrique, de
D?. Maria, de S. Jodo e do Freixo. A
ponte da Arrabida, projetada pelo
célebre engenheiro Edgar Cardo-
so, foi considerada no tempo da
sua construgdo, em 1963, a tra-
vessia com o maior arco do mundo
construido em betdo armado. ®

“Balada do Rio Douro”
Que diz além, além entre
montanhas,
O rio Doiro & tarde, quando
passa?
Né&o ha cang¢bes mais fundas,
mais estranhas,
Que as desse rio estreito de
agua bacal...
Que diz ao vé-lo o rosto da
cidade?

Versos do poeta
Pedro Homem de Mello (1904-1984)

A paisagem do Alto Douro Vinhateiro, préxima de Torre de Moncorvo. Para além deste municipio, fazem parte
desta esta regido classificada mais doze concelhos: Mesao Frio, Peso da Régua, Vila Real, Alijo, Sabrosa,
Murga, Carrazeda de Ansides, Lamego, Armamar, Tabuago, S. Jodo da Pesqueira e Vila Nova de Foz Coa.

Vista da Ponte da Arrdbida, a Ultima travessia sobre o rio Douro, antes da sua chegada a foz. Na sua
construcéo, iniciada em margo de 1957, foram gastos cerca de 20 mil toneladas de cimento, 58.700 m? de
betdo armado e 4450 toneladas de ago.
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Participacao

do Grupo Aguas

de Portugal no
Mercado de Reserva
de Regulacao

BARBARA SOFIA LOPES AdP ENERGIAS
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O equilibrio instantaneo entre
a produgédo e o consumo € uma
condicéo técnica necessaria para
garantir o bom funcionamento do
sistema elétrico nacional. Anterior-
mente, contribuia para este equi-
librio o servico de interruptibilida-
de, o qual consistia na reducao
voluntaria pelo consumidor do seu
consumo de eletricidade, em res-
posta a uma indicagdo dada pelo
Operador da Rede de Transporte.
Atualmente, existem trés tipos de
reserva para assegurar o equilibrio
entre a produg&o e 0 consumo.

Por raz@es histéricas, os servi-
¢os de sistema s&o tradicional-

uma vez que sendo a descida um
servico de rede, o comercializa-
dor contratado pelo consumidor
tem o direito de cobrar pela ener-
gia mesmo que né&o tenha sido na
realidade consumida (isenta de
TAR).

A estratégia do Grupo AdP no
ambito do projeto piloto tem so-
frido diversos ajustes. Comecou
por apresentar apenas ofertas
para aumento de consumo, ten-
do paulatinamente apresentado
propostas em ambos os sentidos
(aumento de consumo ou redu-
¢do de consumo), o que veio tra-
zer maior flexibilidade a gestéo

mente prestados pelos produto-
res de energia. No entanto, em
2019, a ERSE langou o Projeto-
-Piloto para participagédo do con-
sumo na componente da reserva
de regulagédo do mercado, o qual
permitiu alargar aos grandes con-
sumidores (com capacidade de
oferta > 1 MW) a participagéo
neste mercado, em linha com o
que tem sido desenvolvido no
mercado europeu.

A participacdo na reserva de
regulacdo do mercado consis-
te na possibilidade dos grandes
consumidores poderem  apre-
sentar ofertas a REN, tanto para
aumentar como para reduzir 0os
consumos durante periodos de
uma hora, que tem subjacente
um precgo para prestar tal servigo,
refletido sobre o custo da energia
correspondente, em EUR/MWh.
Estas ofertas poderdo ser mobi-
lizdveis pela REN, se o sistema
elétrico necessitar de algum equi-
librio, até 15 minutos antes do ini-
cio da hora.

No Grupo AdP, participam no
projeto 4 empresas com 5 infraes-
truturas: a ETA de Areias de Vilar
(AdNorte), a ETA de Lever e a EE
de Jovim (ambas da AdDP), a
ETA da Boavista (AdCL) € a EE
de Beliche (AdA).

Estas empresas tém apresen-
tado propostas/ ofertas para
aumento e/ ou para diminuigdo
de consumo, sendo 0 prego pro-
posto influenciado pelo preco de
energia contratualizada com o co-
mercializador de energia e das ta-
rifas de acesso a redes em vigor.

Nas ofertas para aumento de
consumo, o prego limiar corres-
ponde ao preco maximo que se
esta disposto a pagar a REN pela
mobilizagdo. No caso do Grupo
AdP, um aumento do consumo
numa certa hora (A), ndo previsto
no diagrama de cargas, implica
a reducdo do consumo na mes-
ma quantidade de energia noutra
hora (B), tendo em conta que a
necessidade energética € cons-
tante. A definicdo do prego limiar
corresponde no minimo a este
custo evitado.

Nas ofertas para reducdo de
consumo, O precgo limiar corres-
ponde ao prego minimo que se
pretende receber da REN pela
mobilizacdo. A reducéo do con-
sumo numa certa hora (A), nédo
previsto no diagrama de cargas,
implica 0 aumento do consumo na
mesma quantidade noutra hora
(B). O célculo do beneficio eco-
némico de uma mobilizacdo para
descida de poténcia € complexo,

operacional das infraestruturas
referidas.

Desde o inicio da sua partici-
pacdo no projeto foram apresen-
tadas 7.656 ofertas para aumen-
to de consumo, das quais 25%
foram mobilizadas, envolvendo
5.096 MWh de energia e uma
poupanca de 244.812 EUR.

Jé para redugao de consumo fo-
ram apresentadas 6.293 ofertas,
tendo sido mobilizadas 36%, en-
volvendo 6.802 MWh de energia e
representando um beneficio para
o Grupo de 1.350.075 EUR.

Os beneficios resultantes deste
projeto v8o bem além deste be-
neficio econdémico. Para além da
poupanca, este projeto revelou-
-se uma grande mais-valia para o
aumento da flexibilidade na ope-
ragéo das infraestruturas.

Anteriormente, estas infraestru-
turas tinham rotinas pré-estabele-
cidas para evitar o consumo nas
horas de ponta, cujos parametros
mudavam apenas de verdo para
inverno. Com o envolvimento no
projeto de Reserva de Regulagéo
a gestéo operacional das infraes-
truturas passou a ter de tomar de-
cisbes com uma antecedéncia de
apenas 30 minutos, 0 que obriga
a uma tomada de decisdo dina-
mica (ja ndo se limita apenas ao
ligar/ desligar de bombas e outros
equipamentos), bem como a um
controle ativo dos niveis nos re-
servatorios (o ligar de uma bom-
ba a uma determinada hora por
mobilizagdo da REN, implica re-
programar um novo diagrama de
cargas com eliminag&o ou acrés-
cimo de consumo).

A criacdo do mecanismo ibé-
rico (uma nova componente na
fatura elétrica em resultado da
crise energética provocada pela
invasdo da Ucrénia pela Federa-
¢do Russa), cujo valor varia de
dia para dia e, em cada dia, de
hora a hora e que s6 & conheci-
do no dia anterior, obriga a que a
gestdo da operacéo tente adap-
tar o diagrama de carga das in-
fraestruturas, agora diariamente,
as horas com menores pregos.
Tal adaptacéo s6 é possivel em
infraestruturas com flexibilidade
de consumo, como é o caso das
infraestruturas de abastecimento
de agua. Esta flexibilidade sera,
no futuro, ainda mais importante,
na medida em que tentara otimi-
zar os diagramas de carga aos
perfis de producdo de energia
renovavel, em resultado do Pro-
grama ZERO do Grupo AdP, de
forma a evitar a venda de exce-
dentes de energia a rede. ®
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AL 500

Sandra Hilario

Direcao Administrativa e Financeira

Chegdmos ao “Aguas Livres” nimero 300, um
importante marco na vida do nosso Jornal.

N3o nos iremos debrucar sobre a histéria e
proposito da sua existéncia, temas ja abordados em
anteriores edi¢des, mas sim na Equipa que todos os
meses trabalha para lhe fazer chegar uma peca de
comunicacdo Unica. Atualmente, o “AL” conta com
a participacdo de 30 correspondentes, da Guarda a
Evora, que asseguram que o Jornal abarque a maior
diversidade de contetdos possivel e que espelhe
aquele que é o trabalho de todos nods. De realcar
ainda que conta com a colaboracdo de diversos
colegas que, ndo sendo correspondentes, e sendo
especialistas em determinada matéria, ddo o seu
inestimavel contributo no sentido de ajudar a fazer
chegar a suas maos, com o maximo rigor, noticias de
todas as dreas da EPAL/AdVT.

Nesta edicdo mostramos-lhe os rostos da nossa
Equipa, os nossos colaboradores permanentes. ®

Miguel Costa

Direcao da Academia
das Aguas Livres

Paula Serrinha \YETgERSIIZ]
Direcao de Compras Direcao de Gestao
e Logistica de Ativos

AGUAS LIVRES
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~ Catarina Eusébio

Direcao de Inovacgao
e Desenvolvimento

A

Ana Rego

Direcéo de Operacdes Direcao
de Saneamento de Patrimonio

\

L‘ 4
Lilia Azevedo

Direcao de Sustentabilidade Direcao de Sistemas
Empresarial de Informacao

e

Ana Margarida Jorge'

Direcao do Museu da Agua
e do Patrimonio Historico

Direcao de Planeamento e

Controlo de Gestao

iy |
Alcino Meirinhos Claudia Falcao

Direcao de Manutencao Direcao

L™
Andreia Oliveira

de AQUAMATRIX
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'A EPAL é servico
publico no que . de
melhor o servico
pablico tem."

wAL

Telma Correia, jurista de formacao, é vogal dos
Conselhos de Administracio da EPAL e Aguas do
Vale do Tejo desde 2020. Antes de ingressar na
EPAL/AdVT, exercia as funcdes de subdiretora-geral
das Autarquias Locais.

Tem 48 anos, é natural de Lisboa, e cresceu e fez

a sua vida na Amadora, onde atualmente reside.

E casada, tem 1 filho de 11 anos que diz ser, nio
contendo um sorriso rasgado, “a crianca mais bonita
que conhec¢o”. Entre os seus hobbies, destaca a
leitura, o cinema e o desporto. Foi judoca federada,
salientando que esta modalidade desportiva a
“preparou para muitas lutas”.

Tem como lema de vida “a sorte d4 muito trabalho”,
uma maxima que transpde para todos os projetos a
que se dedica.

Foram as negocia¢des do Acordo de Empresa e
do Acordo Coletivo de Trabalho que nos levaram
a uma longa conversa que ficou pautada pela sua
simpatia e inegavel orgulho de ver, finalmente,
ser “devolvido aos Trabalhadores algum poder
de compra num quadro macro-econémico tao
singular”

“Aguas Livres” (AL): O seu mandato fica marcado por se ter che-
gado a um acordo relativamente a valorizacao salarial dos Traba-
Ihadores abrangidos pelo Acordo de Empresa (AE) da EPAL. Ao
fim de 12 anos sem negociagoes, qual é o sentimento do Conselho
de Administracao (CA) em relacao a todo o processo negocial e a
sua concretizacao?

Telma Correia (TC) - Estamos muito satisfeitos. A Ultima alteracéo
de fundo da tabela do AE data de 2009! Estas negocia¢des incidiram
sobre as clausulas de expressdo pecunidria. Eram negocia¢fes que
estavam abertas desde 2019 e n&o se chegava a bom porto por ques-
tbes que ultrapassam a Administragdo ou qualquer um dos Conse-
Ihos de Administragcéo que acompanhou este processo. Nunca existiu
uma definicdo clara daquela que era a nossa margem para negociar.
Portanto, o que é que podiamos colocar em cima da mesa como pro-
posta negocial? No final de 2021, houve autorizagédo para chegar a
um acordo que impactasse em cerca de 0,9% da massa salarial. Em
dezembro de 2021 promovemos essa discussdo com os sindicatos,
mas, naturalmente, esta proposta estava muito longe daquilo que eram
as propostas dos sindicatos €, portanto, foi impossivel concretizar. O
mesmo, ainda que com moldes diferentes, aconteceu em dezembro
de 2022. Foi um ano pautado por interagdes, dentro do Grupo e com
as Tutelas, no sentido de percebermos que “balizas” é que podiamos
ter, e chegamos ao final do ano com um repristinar do modelo de
2021, mas agora com a possibilidade de fechar acordos com 1,2% de
aumento em toda a tabela. Ficava aquém das propostas apresentadas
pelos parceiros sociais mas, agora, existia a possibilidade de, na falta
de acordo, se aplicar por ato de gestdo. Nessa sequéncia, em de-
zembro 2022, o Conselho de Administragdo aprovou por ato de gestéo
um aumento 1,2% com efeitos a janeiro de 2022 nas tabelas salariais.
Os 1,2% néo foram, de todo, o “alfa e 0 dmega” de um aumento, mas
foi um comeco e, porque uma vez que estamos em 2023 com per-
centuais de aumento bastante mais significativos, ndo nos podemos
esquecer que estes valores que agora conseguimos atingir acrescem
aos 1,2% de dezembro.

Influenciando diretamente estes Acordos temos, em outubro de 2022,
celebrado em sede de Concertacdo Social o0 Acordo de Médio Prazo
de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade que
previa que o setor empresarial promovesse — tratando-se de um Acor-
do Plurianual — aumentos salariais para 2023 na ordem dos 5,1%.

Ainda em Outubro de 2022 é celebrado com 0s mesmos parceiros
sociais, € na mesma légica, o Acordo Plurianual de Valorizagdo dos
Trabalhadores da Administracéo Publica. E relevante para nés nao por
nos ser aplicado, mas porque ensaia um modelo de distribuicdo da
massa salarial, portanto, distribuicdo dos aumentos desigual, no sen-
tido de beneficiar as bases das carreiras e 0s niveis remuneratérios
mais baixos e intermédios.

Quando chegamos a dezembro de 2022, sai entdo um despacho das
Secretarias de Estado do Tesouro e das Financas para o setor empre-
sarial do Estado, inspirado por estes movimentos que tém como tronco
comum um aumento de massa salarial de 5,1% para 2023.

Estas realidades decorrem da forte aposta nacional na melhoria dos
salarios. Os salarios em Portugal comparam mal com os salarios da
Unido Europeia. O nivel salarial € um fator de competitividade, mas
uma competitividade em sentido diferente daquela que durante dé-
cadas foi apresentada. Ao longo de anos defendia-se que o facto de
termos vencimentos mais baixos era um fator de competitividade po-
sitivo, ou seja, “nds eramos tdo mais competitivos quanto mais barata
fosse a nossa méo de obra”. Na pratica essa premissa é valida para
uma producdo industrial em massa, que imensos paises se especia-
lizaram em fazer, e o discurso foi sendo ajustado. Neste momento,
0 que se valoriza ja ndo é produgdo em massa, mas o valor que se
acrescenta a producdo. Os salérios em Portugal devem acompanhar
este acréscimo de valor que se pretende e, é este tema do saléario e
da competitividade, ou da capacidade de atrair e reter talento, que
€ tema nos palses que se querem na charneira do espaco europeu.

Tenho preocupacdes sociais profundas que se prendem com a mi-
nha matriz de pensamento: n&o é suposto, numa sociedade decente e
que num pais e numa Europa que se querem de referéncia no quadro
dos direitos laborais e sociais, continuemos a ter pessoas que penam
para chegar até ao final do més com o produto do seu salario.

[1/2023
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Ha toda uma preocupacao nacional, da qual, naturalmente, o CA da
EPAL comunga, relativamente ao tema da valorizagc&o salarial. A Em-
presa sempre se assumiu como lider e é impenséavel termos problemas
de competitividade com outros players do setor, designadamente, pri-
vados.

Claro que na dimensdo AdP todas estas necessidades assumem
propor¢cdes maiores, porque o perfil remuneratério da maior parte dos
Trabalhadores do Grupo n&o ¢ igual ao da EPAL, particularmente no
que aos operacionais diz respeito.

“AL” - Na EPAL, como também na Aguas do Vale do Tejo, a con-
cretizacao destas negociacoes era ha muito aguardada. Quais sao
os principais pilares do AE e qual a importancia destas negocia-
¢Oes para os Trabalhadores? Ha mais alterag6es para além do au-
mento salarial?

TC - No AE a negociagéo que tinhamos aberta estava circunscrita as
clausulas de expresséo pecuniaria, a bom rigor, tabela salarial e, even-
tualmente, subsidios complementares. Ha aqui uma ideia de base que
quero sublinhar: tanto no AE, como no Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo Aguas de Portugal, a grande preocupacéo foi aumentar sala-
rios, porque é “O” salario. Ha muita sensibilidade em relagéo a subsi-
dios, mas € “O” salario que acompanha os Trabalhadores. Quando se
aposentarem é sobre o seu salario bruto que a sua aposentacéo sera
calculada. Se o Trabalhador tiver uma vicissitude e ficar de baixa, € a
partir do saléario bruto que lhe é paga a baixa e ndo sobre as ajudas de
custo e outros subsidios complementares. Deixo isto bem sublinhado
porque creio ser tema até para uma possivel renegociagéo do AE.

As “balizas” para entrarmos nesta negociagdo, num Acordo como
no outro, foi o despacho das Secretarias de Estado do que autoriza o
setor publico e empresarial do Estado a promover aumentos salariais
que ndo impactem em mais que 5,1% da massa salarial. Aqui entra

“N3o é suposto, numa sociedade decente
e que num pais e numa Europa que se
querem de referéncia no quadro dos
direitos laborais e sociais, continuemos
a ter pessoas que penam para chegar até
ao final do més com o produto do seu
salario.”

tudo, entra salario, entram os efeitos de aumento de salario em todos
0s complementares, por exemplo, para alguns abonos, como turnos e
prevencdo. E entram os encargos sociais acrescidos, resultantes do
acordo, entram um leque de componentes que tinham que ficar conti-
dos nos 5,1%.

As negociagdes foram sempre regidas por um profundo pragmatis-
mo, tanto do CA, como da comiss&o negociadora do ACT, como tam-
bém, da parte dos parceiros, ou seja, todos sabiamos que, se a conta
final ultrapassasse 5,1% ja ndo passava. Agora a questdo de fundo
era: Como é que se aplicam estes 5,1%7

Foi assumido pelas empresas, pelo CA da EPAL e no quadro do Grupo
uma modalidade pouco classica, mas mais adaptada a atualidade. O
modelo classico seria: viamos mais ou menos qual era 0 impacto nos
variaveis -por exemplo, que no caso do AE, os varidveis impactam em
cerca de 2%, isto é, cada vez que mexe no indexante A1 ou no Salario
Base, temos 2% de “efeitos indiretos”. Portanto, isto é acupuntura sala-
rial (risos)! Toca-se num ponto que replica em varias componentes. A
negociagéo classica levar-nos-ia a considerar que entre 1,80% a 2% dos
5,1%, tinham de ficar cativos desde logo para impactos indiretos e de-
pois propunha-se, uma atualizagéo na tabela na ordem dos 3/2,3/1,3%.

Foi importante seguirmos a boa préatica e um modelo semelhante ao
do Acordo Plurianual de Valorizac&o dos Trabalhadores da Administra-
¢ado Publica, ou seja, concretizar aumentos maiores nos niveis remune-
ratérios mais baixos, ndo esquecendo os intermédios.

O modelo redistributivo foi mais alargado no quadro do AE do que no
ACT, o que se prende com o perfil remuneratério e com as caracteris-
ticas de cada um dos acordos.

No AE, o que colocamos logo em cima da mesa foi uma proposta que
aderia completamente aquilo que tinha sido o acordo de Valorizagao
da Administrag&o Publica, em que tinhamos como base de aumento
0s 52€ ou 2% para a tabela toda, dependendo do valor que fosse mais
elevado e um aumento acrescido para os quadros. Ainda assim, nas
contas que fizemos nesta altura, na negociagao do Acordo de Empre-
sa sobravam-nos ainda assim 0,5% de massa salarial para distribuir.

Perguntamos aos Sindicatos como € que achavam que estes 0,5%
deveriam ser distribuidos. Apresentaram, sem grande surpresa e tam-
bém aderindo aquela que era a nossa ideia, uma ideia de distribuigéo
deste excedente nas bases — técnicos operacionais e técnicos espe-
cializados.

Tivemos algumas propostas de aumento de subsidios, que descon-
sideramos por causa do tema “ O” salério. A grande preocupacgao era
abranger o maximo possivel de Trabalhadores com justica e equidade,
ou seja, diferenciando o que necessariamente é diferente — por exem-
plo, um trabalho por turnos é mais exigente até do ponto de vista da
conciliagdo da vida pessoal e profissional, do que um trabalho em ho-
rario flexivel e diurno. Mas dispersar toda esta possibilidade de distri-
buicdo pelos complementares ia fazer com que consumissemos parte
significativa da massa salarial em abonos que n&o sao universais.

Na EPAL ha muita estima pelos subsidios: foram muitas vezes a solu-
cé&o para atender a uma questdo em concreto, € a verdade é que, hoje,
muitos dos nossos Trabalhadores tém recibos de vencimento que séo
duas paginas A4! Ressalvo, uma daquelas paginas nao vai acompa-
nh&-los para o resto da vida e por isso, o lema para 2023 foi Reforgar
Salarios.

No Acordo de Empresa da EPAL também existia uma outra preocu-
pacao: ndo ha razdo nenhuma para que néo se valorizem também os
nossos quadros. Os nossos quadros ndo tém, por forca das suas fun-
¢oes, tantos complementos e a prépria EPAL perde competitividade no
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“Tanto no Acordo de Empresa como
no Acordo Coletivo do Grupo Aguas
de Portugal, a grande preocupacao foi
aumentar salarios.’

mercado de trabalho, na sua capacidade de captar e reter talento. A
EPAL é referéncia do setor e tem de contar com os melhores ativos nos
seus quadros. Retomando, a preocupacao dos Sindicatos era distribuir
0s 0,5% pelos niveis remuneratérios mais baixos. O CA acompanhou
esta preocupacéo e, para além disso, fez um acerto no aumento inicial-
mente proposto em quadros, porque correspondia aos 104€ previstos
em 2023 no Acordo de Valorizagdo da Administracao Publica mais re-
posicionamento em nivel. Em analise mais aprofundada constatou-se
que esta solucédo “descalibrava” toda a carreira de quadros, porque
0 AE tem uma série de progressdes automaticas. A partir do momento
em que um quadro mudasse de nivel por esta via, ficava descalibrado
0 seu percurso “natural” que teriamos, depois, de corrigir, provocando
assimetrias no préprio aumento de Quadros.

Optamos por colocar um valor Unico para Quadros, permitindo-nos
colocar um valor Unico na tabela, deixar os quadros no nivel e no esca-
l&o em que se encontram, de forma a ndo comprometer 0 seu percurso
de carreira expectavel nos termos do AE.

Deste ajuste, resultaram também verbas que também foram encai-
xadas nos 0,5% 0 que nos permitiu incrementar o valor inicial de 52€,
para Técnicos Operacionais Especializados, para os 65€ e um valor
para os quadros de de 105€.

“AL”- Ja as negociacoes do ACT tiveram moldes distintos...

TC - Nas negociagdes do ACT participei como membro da Comisséo
Negociadora, presidida numa primeira fase pela Dra. Carla Correia e
numa fase subsequente pelo Dr. Pedro Vaz, administradores da SGPS.
Integrava os administradores com a &rea de RH das Aguas do Norte,
Dr. Filipe Aradjo e Silva e da Simarsul, Dr. Jodo Afonso. Foi um traba-
lho intenso e amplamente participado, contando com o alinhamento
de todos na demanda das solugbes mais justas e adequadas. O ACT
tem uma realidade de partida muito diferente: um universo de mais de
3000 trabalhadores, no qual 411 estavam em nivel igual a Retribuicao
Minima Mensal Garantida, ndo porque tivessem entrado agora, mas
porque, sem prejuizo de terem evoluido na carreira, 0s niveis onde
estavam foram sendo consumidos pelo salario minimo nacional. Ou
seja, as pessoas avangavam por avaliagdo de desempenho, para no
més seguinte, verem o colega que tinha acabado de entrar receber o
mesmo salario. E isto é importante destacar.
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Temos, 75% dos Trabalhadores do Grupo com saldrios abaixo dos
1300€ e, tinhamos, destes, os tais 411 operacionais nos 760€. Tinha-
mos ainda, 82 Trabalhadores na carreira técnica - o equivalente, ainda
que mal comparado, aos técnicos especializados da EPAL — que au-
feriam o mesmo valor que os técnicos operativos, ou seja, mecanicos,
serralheiros, metalomecéanicos a ingressar pelo mesmo valor do técni-
co operativo e na mesma condi¢&o.

75% dos Trabalhadores abaixo dos 1300€, resultava logo no se-
guinte fendmeno: assim que aplicavamos os 52€ consumia-se parte
substancial dos 5,1%. A explicacdo € simples 52€ num vencimen-
to de 760€ tem um percentual de impacto muito maior €, como o
grosso da coluna s&o os vencimentos mais baixos s6 a aplicacéo
dos 52€/2% consome parte substancial dos 5,1% disponiveis da
massa salarial. Mais, como é nestes perfis remuneratérios que se
registaram o maior numero de variaveis — 0s turnos, as prevengoes,
etc - assim que injetava 52€ verificava-se um aumento percentual
maior, seguido de um aumento por réplica nos variaveis do aumento
percentual da base. Ora, isto inviabilizou, desde logo, no ACT qual-
quer proposta adicional de aumento dos técnicos superiores, ainda
que parte significativa - também aqui pelo perfil remuneratério dos
Trabalhadores do Grupo — dos técnicos superiores do Grupo e ndo
da EPAL tivessem tido uma valorizagcédo em 2022 ou por via do repo-
sicionamento da sua base, dos 902€ para os 1232€ - portanto, isto
impactou logo todos os técnicos superiores A, ou por via de proces-
sos de reclassificagéao.

Outra coisa que nao impactou na AdVT e, muito menos, na EPAL, mas
impactou nas outras empresas do Grupo, foi a aprovacdo em sede do
grupo de um regulamento de comissdes de servico. A EPAL, aquando
da entrada em vigor da sua nova organica ja tinha tido a preocupa-
¢ao de calibrar os vencimentos de comiss&o de servigo ou os valores
a pagar aos dirigentes em comissdo de servigo, por um referencial
semelhante ao que acabou por ser adotado nesse regulamento. Ob-
viamente, que nem todos os técnicos superiores sdo dirigentes, mas a
maior parte dos dirigentes sdo técnicos superiores, pelo que, em 2022
e durante o ano de 2023 e nas empresas do Grupo Aguas de Portugal,
0s técnicos superiores, ou por via do reposicionamento da base, ou
por via de reclassificagdo ou dos ajustes que foram/seréo feitos nos
vencimentos que auferiam em fungdes dirigentes, tiveram ou terdo um
aumento.

Face a estas realidades, no ACT a opcéo foi de reforcar o aumen-
to nos niveis remuneratérios mais baixos assegurando, para além dos
52€ ou 2% para todos os trabalhadores, um valor de aumento de 70€
nos salarios abaixo dos 1200€, acrescido de uma progresséo de adi-
cional dos/as técnicos/as operativos/as e técnicos que tenham uma
antiguidade igual ou superior a 10 anos.

Algo que também elenco como muito relevante é reposicionamento
dos técnicos com fungdes diferenciadas para os 944€, portanto, des-
colando do valor dos técnicos operacionais. Ainda assim, estes ultimos
por via deste acordo ficam com uma retribuicdo base de 9,2% acima
da remunerac&o minima garantida, percentual que ja nem na génese
do ACT se verificava, onde o valor de recrutamento para o grupo era
5,7% acima da remuneragdo minima garantida, da altura. Acaba por
haver aqui uma diferenciag&o positiva muito impactante neste descolar
da retribuicdo minima mensal garantida.

“AL”- Como foi lidar com dois instrumentos de regulacao coletiva
tao “pesados” como o AE e 0 ACT?

TC - Confesso que tive o trabalho muito facilitado tendo em conta
este histérico (risos), mas senti-me profundamente realizada por
fazer este trabalho. Resultou de um profundo e intenso processo
de negociagéo e empenho que extravasou em muito a EPAL e o
Grupo. Quando existem processos que tém muitos protagonistas
ha sempre um “movimento das placas tecténicas” que as vezes
€ de uma intensidade tal e implica tanto ruido e tantos avancgos
e retrocessos que quase nos leva a pensar em canalizar a nossa
energia para outras coisas, mas a verdade é que estes s&o mes-
mo os temas onde eu acho que devo consumir a minha energia.
Sinto uma profunda aptiddo para temas que incluam preocupa-
¢Oes sociais e, acima de tudo, preocupagdes sociais que consi-
dero justas.
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“AL”- Para além da area dos Recursos Humanos, é responsavel
por outros pelouros, nomeadamente, a DSE, Compras e Logistica
e Patriménio. Que projetos destaca em cada uma das Direcoes?

TC - No Patriménio, o grande marco é existir! A Direcdo esta ainda a
dar os primeiros passos mas destaco a preocupag¢&o com a regulariza-
¢ao do ativo patrimonial operacional, principalmente, aquele que veio
das empresas extintas.

Destaco ainda o olhar que estamos a dar aos ativos ndo operacionais.
Os imdveis nao servem para ficarem fechados ou devolutos, mas para
cumprirem um fim social. Os iméveis com aptiddo habitacional, servem
para habitag&o, os imoveis sem aptidao habitacional que se integram
em areas de urbanas podem servir a comunidade com fins ludicos ou
entretenimento. E é nestes dominios que a Dire¢c&o de Patriménio vem
dando 0s seus passos.

Em paralelo, estd em curso um projeto para o qual ja foi pedida a
informagéo prévia a Camara de Lisboa, para o recinto Comendador
Mor, para Ihe ser dada uma fungdo mais Util a comunidade e abrir ali o
espaco para utilizacdo da comunidade.

Ja na area das Compras e Logistica, a grande preocupacéo foi
robustecer o Plano Anual de Compras e de tentar, também, dar
resposta as respetivas necessidades. Tivemos aqui um momento
de impasse, que se prendeu com publicagdo do novo CCP e com
a necessidade de reformular pecas contratuais. Identifico como
grandes matrizes destes ultimos anos da DCL, a forte preocupacéo
em robustecer o Plano Anual de Compras, ou seja, em afinar os
mecanismos de atuacdo e trabalhar em conjunto com as outras
Dire¢cbes. Dou o0 maximo valor ao trabalho que aqui é feito porque
a EPAL é uma Empresa centenaria, mas a contratag&o publica na
EPAL néo o é.

A EPAL vivia noutro contexto e as exigéncias dos tempos compe-
lem-nos a que cada vez mais nos preocupemos com aquilo que mui-
tos refutam como sendo meras formalidades, mas sdo formalidades
que nos blindam. Blindam-nos porque toda a nossa contratacéo é
muito impactante, tratam-se de milh6es de euros que a Empresa ad-
judica anualmente. H& muitas empresas que se robusteceram e se
mantém por via da nossa contratacao e, por isso, existe uma grande
preocupacdo com a transparéncia e a saudavel concorréncia. Uma
contratagcdo mais fraca pode colocar a EPAL na contingéncia de fa-
vorecer monopdlios, de favorecer um dominio de mercado. E nés nédo
queremos isto. Queremos uma concorréncia pujante. Assim, ganha-
mos todos, e ganha, acima de tudo, a Empresa. Esta dialética, entre
a necessidade de encarar o procedimento ndo como um fim em si
préprio, mas como uma forma de garantir uma série de interesses
da propria Empresa e a agilizagdo de processos de contratagéo de
forma a ndo engulhar, sobretudo, o trabalho das Diregdes mais ope-
racionais nem sempre € tranquila, mas € um trabalho em permanente
construcéo.

No quadro da Direcdo de Sustentabilidade Empresarial, tenho de re-
lembrar a COVID 19. Entrei em junho de 2020, em pleno contexto pan-
démico, fiquei profundamente impressionada com as respostas que
a EPAL tinha gizado num momento de tanta adversidade, e quando
tantas organizagdes falharam, no dever de proteger os seus Trabalha-
dores. A EPAL foi exemplar!

Foi exemplar no inicio da pandemia e durante o longo periodo em
que tiveram que ser criadas tantas outras respostas sempre tendo a
pandemia como pano de fundo. Neste sentido destaco os modelos
de rastreios, os modelos de organizag&o do trabalho, da seguranca
das instala¢des, da alimentacdo, dos EPI, das regras e calendarios de
desconfinamento.

Todas estas tematicas consumiram parte substancial da atencéo e
dos recursos da DSE e da DRH durante os anos de 2020 e 2021 que
tiveram uma resposta de referéncia alinhada com as melhores praticas
nacionais.

“AL”- Quais eram as expectativas que tinha quando entrou para a
EPAL e o balanco que faz destes 2 anos e meio?

TC - Nao tinha muitas expectativas, até porque raramente a realidade
se encarrega de nos exceder as expectativas. A realidade encarrega-
-se sim de gora-las ou de nos proporcionar uma outra coisa que nao
era aquilo que nés estdvamos a espera.

E, portanto, para mim & um grande processo de higiene mental tentar
n&o entrar com expectativas porque isso representa entrar ja com um
caderno de encargos ou com uma serie de preconceitos, que nao nos
devem acompanhar, principalmente quando vamos abragar um desa-
fio novo, numa Empresa nova, com pessoas novas. Gosto muito desta
empresa e ndo vinha do setor.

A EPAL é servico publico no que de melhor o servico publico tem.
Todas as pessoas com quem me cruzei estdo completamente compro-
metidas com o destinatario Ultimo da sua agéo: o cidad&o ou o Cliente.
E isso para mim € um gosto. Acredito no servigo publico, na satisfagéo
de necessidades coletivas, que s6 podem ser satisfeitas por organiza-
¢des que ndo tenham como fim, primeiro e ultimo, o lucro. De facto, se
a Empresa fosse privada, a 4gua, eventualmente, continuava a correr,
mas ndo era a mesma coisa. E faz toda a diferenga, principalmente
quando se trata de um bem-essencial ao dia a dia, as populacées.
No6s temos presentes preocupacdes sociais em tudo o que fazemos,
o lucro existe, é verdade, mas € um produto e ndo o fim da nossa
acado. O nosso foco é o Cliente, o cidad&o, o servigco publico porque
noés acreditamos mesmo que contribuimos para melhorar a vida das
pessoas. ®
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EPAL lanca nova Academia e abre espacos
verdes para usufruto da Comunidade

"AL"

A EPAL vai reabilitar o antigo
Campo de Golfe das Amoreiras,
onde ficara localizada a nova Aca-
demia das Aguas Livres (AAL) e
devolver um dos espacos mais
nobres da cidade a comunidade.
O novo espago contemplara es-
pagos verdes, restaurante, equi-
pamentos para pratica desportiva,
entre outras valéncias, num total
de 4 hectares no centro da capi-
tal portuguesa. O projeto € uma
parceria com a Camara Municipal
de Lisboa, reforgando o caminho
na defesa da sustentabilidade am-
biental da cidade de Lisboa.

A sess8o de apresentacdo pu-
blica da nova Academia e de
outros 9 projetos que a Empresa
tem em curso, decorreu a 25 de
novembro nas instalacées da fu-
turas instalacées da AAL e contou
com as presencas e intervencdes
de José Sardinha, presidente da
EPAL, do Presidente da Junta
de Freguesia de Campo de Ouri-
que, Pedro Costa, do Presidente

da Camara Municipal de Lisboa,
Carlos Moedas, e de Duarte Cor-
deiro, Ministro do Ambiente e da
Acéao Climéatica.

Projeto Nova Academia. Cultu-
ra da agua

A Academia das Aguas Livres foi
criada pela EPAL e inaugurada em
4 de outubro de 2013.A funcionar
até hoje no Recinto do Arco, a es-
cola da EPAL cresceu muito nos
ultimos anos e, por isso, precisa de
mais espaco e de uma nova casa.
Apresentamos-lhe a Nova Acade-
mia das Aguas Livres da EPAL.

Sobre os restantes projetos
apresentados:

Bebedouros na cidade. A sua
agua em qualquer ponto da ci-
dade

Depois de inaugurado o pri-
meiro, a cidade prepara-se para
receber novos bebedouros, mais
modernos e inclusivos.Ja se en-

contram instalados 50, sendo
que, no primeiro semestre de
20283, estara pronta a totalidade
de 200 bebedouros.

Aqueduto e Galerias subterra-
neas. Os caminhos da agua

Até ao inicio do ano que vem,
todo o percurso monumental do
Aqueduto das Aguas Livres, po-
dera ser visitado.Depois da téo
famosa travessia do Vale de Al-
cantara, sera possivel fazer todo
0 troco do Aqueduto geral, até
& emblemética Mae d’Agua das
Amoreiras.

Quanto as galerias subterraneas
€ seguindo o sucesso do Loreto,
0 objetivo final é tornar as res-
tantes visitaveis, sendo que a do
Rato é ja a primeira.

Reabilitacao Chafarizes. Patri-
monio com agua

E inegavel a importancia que
os chafarizes tiveram na vida da
populagdo e na propria organiza-

cdo da cidade. Foi exatamente a
necessidade do acesso a agua
que os fez surgir. E embora ja ndo
cumpram a fungéo para a qual
foram criados, continuam a ser
importantes enquanto elementos
da imagem da cidade e, natu-
ralmente, elementos que conti-
nuam a contar uma parte da mais
importante histéria de Lisboa.E
por isso, da maior importancia
devolver-lhes a imponéncia que
outrora tiveram, reabilitando-os.
Os primeiros ja estdo como novos
(Chafariz do Rato, Chafariz de
Benfica ou Garridas, Chafariz do
Intendente ou Desterro) e muitos
outros se seguirdo.

Reabilitacao Lago Principe
Real. A agua faz o lago

O Jardim do Principe Real foi
concebido e organizado a vol-
ta de um grande lago octogonal
COm repuxo.

E da maior importancia devolver
a agua ao lago ja que é ela que

BEBEDOUROS
NA CIDADE

AQUEDUTO
E GALERIAS
SUBTERRANEAS

REABILITACAO
CHAFARIZES

REABILITACAO
LAGO PRINCIPE
REAL

REABILITACAO
RESERVATORIO
PENHA DE
FRANCA
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Ihe confere a sua existéncia. Sem
agua ndo ha lago.Assim, a EPAL
volta a encher de agua e vida, um
dos mais importantes jardins de
Lisboa, com um projeto que pre-
vé a reabilitacdo do lago. Como
medida de poupanca de agua,
funcionara em circuito fechado
de agua.

Reabilitacao Reservatério Pe-
nha de Franca. Uma vista de
360° sobre Lisboa

O Reservatério da Penha de
Franca construido entre 1929 e
1932 e desativado ha varias de-
zenas de anos, vai ganhar uma
nova vida, expondo-se renovado
e pronto para receber a comuni-
dade para uma visita. Este sera,
sem duvida, um dos locais que
acreditamos integrem o0s varios
circuitos turisticos, dado as suas
caracteristicas e as suas novas
valéncias, nomeadamente, um
espaco onde a arte, o convivio e
a liberdade se juntam.

Aqueduto das Aguas Livres.
Regresso as origens

Completamente desativado des-
de 1973, no Aqueduto das Aguas
Livres deixou de correr agua e
nos anos 80 passou a receber
pessoas. Foi aberto ao publico

FOTOVOLTAICOS

para visitas, sendo hoje parte
integrante do patrimoénio histori-
co/cultural da EPAL. Mas ela vai
voltar a correr. Tal como ontem,
a agua vai passar pelo Aqueduto
rumo a uma cidade mais susten-
tavel, a um Planeta mais verde,
a um futuro mais promissor. Vai
nascer o projeto onde o ambien-
te, a economia, a comunidade, o
patriménio e a cultura se juntam
com 0 mesmo proposito.

Fotovoltaicos. 0% Energia

Comecamos com Castelo do
Bode e Vale da Pedra a seguir
0 caminho da agua de abasteci-
mento com menor pegada carbé-
nica, com a instalacéo de painéis
fotovoltaicos. O EPAL 0% Energia
ndo tem parado de crescer com
0 objetivo de tornar a EPAL uma
empresa 100% autossuficiente
em energia, ndo s através des-
ta importante medida mas de
muitas outras que inspiraram o
Grupo Aguas de Portugal e todas
as suas empresas a seguirem o
mesmo rumo.

Ja em fase de adjudicacgéo es-
tdo os primeiros fotovoltaicos em
recintos da EPAL, em Lisboa. O
Parque das Nacdes sera o pri-
meiro, com a instalacdo de 650
kW em painéis na cobertura dos

AMOREIRAS

NOVO EDIFICIO

telheiros do parque de estaciona-
mento.

Mais tarde, serdo ainda instala-
dos mais 500kW.

Um dos Reservatorios de Telhei-
ras sera o passo seguinte. Uma
primeira instalacdo de cerca de
500 kW, ficando preparado o ca-
minho para uma segunda fase de
mais 500 kW .

A Unido Europeia assume cada
vez mais a redugdo do consumo
de energia e a eliminagéo do des-
perdicio energético como uma
questdo determinante para a sua
politica energética e a EPAL po-
siciona-se como uma das suas
preconizadoras.

Novo edificio Amoreiras. Re-
qualificacao e Valorizacao

Campo de Ouriqgue é um dos
bairros com mais identidade de
Lisboa. E é exatamente aqui que
vai nascer o Projeto Edificio das
Amoreiras.

Uma solugdo arquiteténica de-
senvolvida no ambito de um con-
curso publico langado pela EPAL
em colaboracdo com a Ordem
dos Arquitetos, para um novo
edificio na Rua José Gomes Fer-
reira e que se encontra em fase
de licenciamento.Com as verten-
tes habitagdo/escritérios, o novo

NOVA
ACADEMIA
DAS AGUAS
LIVRES

edificio das Amoreiras e suas va-
|éncias serdo um convite aquela
zona da cidade e muito contribui-
ré para a requalificagéo e valori-
zagcao da mesma.

Projeto Residéncias para estu-
dantes

Atendendo a necessidade de in-
tervengdo no edificio do Pateo do
Tronco, que apresenta um ndmero
significativo de patologias que im-
pedem a sua utilizacéo, seguiu-se
uma légica de ndo aumento da vo-
lumetria nem &rea de construcgéo,
mas considerando a reformulagéo
integral do seu interior.

A proposta visa a criacdo de dois
tipos de unidades de alojamento
(20 unidades), localizadas nos pi-
SOS superiores, € ocupacao do piso
térreo, com ligagdo ao Pateo do
Tronco, com as valéncias comuns
deste tipo de infraestruturas (rece-
¢80, zona de estar, cozinha, lavan-
daria, etc.). O objetivo é que estas
residéncias possam ser utilizadas
por estudantes de outros pontos do
Pais, nomeadamente filhos de Tra-
balhadores da EPAL/AdVT.

Cada um destes projetos é es-
pecial e em muito nos orgulham
por serem um contributo inestima-
vel para uma cidade mais verde e
sustentavel para todos!. ®

PROJETO
RESIDENCIAS
PARA

ESTUDANTES
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EPAL homenageia Trabalhadores com
25 e 35 anos de servico

ANDREA BORGES DCMEA

No dia 30 de novembro realizou-se no Museu da Agua - Estacio Elevatéria a Vapor dos Barbadinhos, a ceriménia de Homenagem
aos Trabalhadores que completaram 25 e 35 anos de antiguidade em 2022.

Nesta ceriménia em particular, para além do cariz especial de homenagem aos Trabalhadores e do reconhecimento do seu trabalho
ao longo dos anos de servico, teve ainda lugar a uma homenagem sentida prestada pelo presidente da EPAL José Sardinha, ao
administrador Barnabé Pisco, falecido recentemente e que iria ser homenageado nesta cerimoénia pelos seus 25 anos de Casa. Além
da oferta habitual, foi entregue a vitiva, Marina Pisco, uma bandeira da EPAL simbolizando o modo como todos os Trabalhadores
vestem a camisola pela nossa Empresa e reconhecendo o trabalho realizado por Barnabé Pisco ao longo do seu percurso profissional
na EPAL.

Na cerimonia esteve presente o Conselho de Administragcdo da EPAL,
o representante da Comisséo de Trabalhadores, a presidente da Casa
do Pessoal e o presidente da AREPAL, além da maioria dos diretores
da EPAL, todos juntos a homenagear este conjunto de Trabalhadores.

28 homenageados dos 38 trabalhadores que iniciaram o seu percur-
so profissional na EPAL em 1987 e em 1997, receberam uma oferta
simbdlica para marcar a ocasido, consoante 0s anos de servico.

A semelhancga dos anos anteriores, foi produzido, pela Direcdo de
Comunicacédo, Marketing e Educagdo Ambiental, um pequeno livro,
que regista o momento da entrada dos Trabalhadores na EPAL.

O presidente do Conselho de Administracéo, José Sardinha, agrade-
ceu a presencga de todos os homenageados e familiares e enalteceu o
contributo e dedicacao de todos na vida e histéria da Empresa.

Para finalizar, foi registado o momento numa fotografia de grupo, na
Sala das Maquinas.

Os nossos Parabéns aos Colegas Homenageados. ®

HOMENAGEADOS COM 25 ANOS DE SERVIGO
Ana Isabel Borges
Anabela Pereira Gomes
Anténio Pereira Pato
Barnabé Francisco Pisco
Basilio Jorge Martins
José Jilio Pereira
Luis Manuel Mendes
Manuel Jorge Henrigues
Ménica Gomes Borda d'Agua
Vitor Vale Cardoso

HOMENAGEADOS COM 35 ANOS DE SERVIGO
Abel Pinto
Aldemiro José Pereira
Ana Paula Galiano
Antdnio Freitas Sousa
Anténio Rodrigues Silva
Antdnio Martins Neto
Carlos Jodo Prados
Carlos Xavier Fernandes
Carlos Rebelo Beleza
Fernando Marques Carvalho
Fernando Ribeiro Martins
Francisco Jesus Gomes
Idalia Fernandes Santos
Jorge Manuel Pereira
José Carlos Toucinho
José Carlos Leitao
José Fernando Vicente
José Julio Melo
José Rodrigues Antunes
Luis Jesus Martins
Manuel Teixeira Sousa
Maria Dulce Ribeiro
Marina Pinto Cunha
Paulo Alves Ramalhete
Paulo Gongalves Parra
Rui Manuel Bento
Virgilio Oliveira Melo
Vitor Gomes Antunes
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Participacao de LAB no 12° Encontro

Nacional de Cromatografia

VITOR CARDOSO LAB

Entre 6 e 8 de Dezembro de 2022
realizou-se o “12° Encontro Nacio-
nal de Cromatografia”, organizado
pela Sociedade Portuguesa de
Quimica e pelo Departamento de
Quimica da Universidade de Avei-
ro. Este evento ocorreu em Aveiro,
tendo reunido varios cientistas na-
cionais ligados a Universidades ou
a empresas, cCom uma experiéncia
alargada na érea da Quimica Ana-
litica Ambiental.

A participagdo de LAB neste
encontro esteve a cargo de Ana
Isabel Penetra e Vitor Vale Cardo-
so da Direcéo de Laboratérios da
EPAL. Ana Isabel Penetra apre-
sentou uma comunicagao em pos-
ter intitulada “Method Validation for
the Analysis of Pesticides in Water
Samples using Solid Phase Ex-
traction and Gas Chromatography
coupled to Mass Spectrometry
(SPE-GC-MS) - Matrix effect asses-
sing in water sources”, que indica-
va os estudos de validagéo efetua-
dos para o0s seguintes pesticidas:
Bifenilo, Molinato, Trifluralina, Si-

mazina, Atrazina, Lindano, Terbuti-
lazina, Diazinao, Dimetenamida-P,
Clorpirifos-metilo, Alacloro, Meta-
laxil-M, Malatido, S-Metolacloro,
Clorpirifos-etilo, Pendimetalina,
Clorfenvinfos. Alguns destes pes-
ticidas sdo analisados nas aguas
de consumo no ambito do Con-
trolo Legal e constam da “Lista de
pesticidas a pesquisar em aguas
de consumo humano”, documento
publicado pela Diregdo Geral de
Alimentacdo e Veterinaria para o
triénio 2022 a 2024. A validagao
do método de ensaio teve como
objetivo a reducéo de efeitos de
matriz de enriquecimento iénico
que ocorrem na fonte do espetro-
metro de massa, devido a grande
variabilidade das carateristicas
das matrizes de agua analisadas.
Para minimizar estes efeitos, o mé-
todo de andlise foi alterado pas-
sando a calibra¢&o analitica a usar
padrdes com marcagéao isotopica.

Neste evento, teve ainda Iu-
gar uma mesa redonda sobre
“Chromatography: do the current

developments respond to future
challenges?”, que contou com a
participacdo de Vitor Vale Car-
doso de LAB, em conjunto com
outros cientistas de diversas
instituicdes nacionais: Instituto
National de Medicina Legal e
de Ciéncias Forenses, Sogrape

Vinhos, S.A., Instituto Nacional

de Saude Dr. Ricardo Jorge

e da Universidade de Aveiro.

Os assuntos abordados nesta

mesa redonda incidiram sobre

diversas tematicas: a aplicabi-

lidade das técnicas de Croma-
tografia em diversas éareas da
ciéncia, nomeadamente na ana-
lise de aguas; os desafios que
tém surgido nos laboratdrios pela
utilizacao destas tecnologias na
monitorizag&o de compostos or-
ganicos em diversas matrizes
ambientais, alimentares e fisiolo-
gicas; e ainda os avangos tecno-
l6gicos que se perspetivam para
o futuro de modo a contribuir para
um aumento da qualidade do mé-
todo analitico cromatogréfico. ®
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Pesquisar em
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consumo
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Projeto

A Cerimoénia de Lancamento do
projeto de caracterizacdo das
aguas residuais hospitalares no
concelho de Lisboa e de avalia-
¢do do seu impacto a nivel de
salide ambiental, no ambito do
Plano de Acdo AgIR, assim como
a assinatura do protocolo de coo-
peracéo técnica e financeira, teve
lugar a 30 de janeiro, na Fabrica
de Alcéntara. Este projeto envol-
ve varias instituicdes como as
Aguas do Tejo Atlantico (ATA),

AgIR

entidade coordenadora do pro-
jeto, a EPAL, Camara Municipal
de Lisboa (CML), Diregao-Geral
da Saude (DGS), Administragéo
Regional de Saude de Lisboa e
Vale do Tejo (ARSLVT), Instituto
Superior Técnico (IST), Instituto
Nacional de Saude Doutor Ricar-
do Jorge (INSA). Neste evento
teve ainda lugar a assinatura do
AgIR - Acordo de cooperacéo
relativo a implementacéo da acéo
para a caracterizagdo das aguas

residuais hospitalares de Lisboa,
com as seguintes unidades hos-
pitalares: Santa Maria, IPO, CUF
Descobertas, Luz, Curry Cabral,
Estefania, Fundagdo Champali-
maud, HFAR, Sao José, Pulido
Valente, S&o Francisco Xavier,
CUF Tejo, Lusiadas, Maternidade
Alfredo da Costa.

O ambito deste projeto envolve a
Caraterizacado das aguas residuais
afluentes as fabricas de agua pro-
venientes de unidades hospita-
lares no Municipio de Lisboa de
forma a coadjuvar a resposta a
eventuais surtos de doencas na
populacdo, melhorar a resposta
dos processos de tratamento das
ETAR, com vista a reducéo de ris-
cos ambientais patogénicos e po-
luentes emergentes presentes.

Este projeto ira ser efetuado
entre 2022 e 2024, e envolve
5 campanhas de monitorizagc&o
(colheitas e ensaio), distribuidas
por periodos estival e hiumido, em
diversos pontos de amostragem
localizados nas unidades hospita-
lares e nas ETAR de Beirolas, Che-
las e Alcantara.

O programa de ensaios a execu-
tar compreende a determinagao

de Virus, Bactérias, Fungos, Ge-
nes de resisténcia a antibiéticos,
Compostos farmacéuticos, Ecoto-
xicidade. A EPAL estara envolvi-
da neste projeto AgIR através do
Laboratério de Andlises de Agua
da EPAL e teré a seu cargo a mo-
nitorizagc&o de diversos compostos
farmacéuticos em aguas residuais:
atenolol, metoprolol, propranolol
(beta-blogueadores), acetamino-
feno (analgésico), sulfadiazina,
sulfapiridina, sulfametoxazol, eri-
tromicina, claritromicina (antibioti-
cos), cafeina (psico-estimulante),
cortisona  (corticosterdide), car-
bamazepina (anti-convulsivante),
acido clofibrico, bezafibrato (re-
guladores lipidicos), naproxeno,
ibuprofeno, diclofenac (anti-infla-
matdrios nao esterdides), gestode-
no, testosterona, estriol, estrona,
beta-estradiol, 17-alfa-etinilestra-
diol, dietilestilbestrol (hormonas
sexuais), fluoxetina (anti-depressi-
vo). No decurso deste projeto sera
ainda efetuado o desenvolvimento
de um método de ensaio por SPE-
-LC-MS/MS para diversos antifun-
gicos, como é o caso do flucona-
zol, isavuconazol, entre outros. ®
RUI NEVES CARNEIRO LAB
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Seja bem-vindo

A CPEPAL renovada...

quem vier por bem.

Com o inicio do novo ano, to-
dos os Trabalhadores da EPAL
e Aguas do Vale do Tejo, con-
tinuam a alimentar a sanha de
ver refletido no seu dia a dia,
a melhoria continua das condi-
¢coes laborais que permitem uma
melhor qualidade do trabalho
desenvolvido, e também a me-
Ihoria das condi¢cGes salariais
que permitam garantir a disponi-
bilidade, empenho e motivagéo
para continuarem a vestir a ca-
misola da Empresa com orgulho.

No que diz respeito as condi-
coes laborais, a CT tem estado
atenta aos casos preocupantes
e em permanente contacto com
os Trabalhadores, que sentem
as dificuldades de trabalhar
em infraestruturas sem as con-
dicbes adequadas ao nivel de
seguranc¢a e saude no trabalho
(SST), deste modo, articulamos
com 0s colegas que integram
a Comissédo de SST e visitamos
varios locais nos Polos da AdVT
no sentido de procurar solucdes.
Todos somos poucos para tra-
balhar em conjunto e tentar en-
contrar solugdes, pois como diz
a letra: - “Se alguém houver que
ndo queira / Tra-lo contigo tam-
bém.”

A Comisséo de Trabalhadores
também assumiu o compromisso
de verificar juntos dos Trabalha-
dores da EPAL e da AdVT quan-
tos licenciados e licenciadas
estavam em situacdo de néo
estarem com o enquadramento
adequado a sua formagédo aca-
démica. Os Trabalhadores que
responderam a esta solicitagéo
foram indicados a Administra-
cdo da EPAL / AdVT que estu-
dou o0 assunto em conjunto com
as hierarquias do respectivos
Trabalhadores. Foram aceites
algumas das propostas, outras
foram recusadas pela respectiva
hierarquia com a justificagdo da
licenciatura ndo enquadrar as
funcbes desempenhadas pelo
trabalhador.

Propusemos ao CA realiza-
¢ao de uma avaliagao a aplica-
¢éo do teletrabalho nos termos
atuais (2% e 6%feiras até margo)
que tenha por base indicadores

objetivos e permitam avaliar os
beneficios do teletrabalho, para-
lelamente ao impacto ambiental,
na eventual redu¢&o dos consu-
mos de energia que nortearam
originalmente esta medida.

Apesar da nossa proposta, sa-
bemos que a decisdo de manter
ou néo este modelo de teletraba-
lho, ndo se baseara em critérios
objetivos, nem na avaliagdo que
sugerimos, mas sim, pela habitual
discricionariedade agregada ao
argumento de “nao pode ser por-
que néo é consensual”.

Temos verificado neste ambito,
que este CA parece querer en-
contrar uma medida Unica que
agrade e gere consenso as areas
operacionais e administrativas
de igual forma, e enquanto n&o
encontra essa medida (ndo en-
controu ao longo dos ultimos 12
anos) ficamos todos em suspen-
SO a espera da pedra filosofal.

Como nao queremos ficar mais
10 anos parados e sabemos que
a medida que agrada a todos,
ou pelo menos a maioria dos
Trabalhadores é obvia e passa
pela melhoria das condi¢Ges
salariais. Esperamos que as
Estruturas Sindicais e o CA pos-
sam desenvolver um processo
negocial franco, justo e transpa-
rente que garanta pelo menos,
a recuperagao de rendimentos
suspensa desde 2009, alinha-
da com as condi¢gdes que estao
a ser acordadas com a funcéo
publica, esses primos afastados
que tém o mesmo patrdo que to-
dos nos.

Seja bem-vindo a este proces-
so de negociagao quem vier por
bem. E se alguém houver que
nédo queira negociar e encontrar
solugdes, como dizia o poeta: -
Tréa-lo contigo também.

Poder&o existir muitos benefi-
cios, ofertas, brindes, prémios,
reconhecimentos e louvores a
dar aos Trabalhadores, mas é
a melhoria das condi¢Ges sa-
lariais que permite garantir a
disponibilidade, empenho e
motivacdo de todos e cada um
de nés para continuar a vestir a
camisola da Empresa com orgu-
lho. ®

A Direccéo da CPEPAL informa
todos os Sécios que estdo de
volta as actividades desportivas
e ludicas.

Vamos realizar no préoximo dia
15 de Abril, uma visita a Evora,
para convivio com os colegas
do Polo de Evora e conhecer-
mos em pormenor o Centro His-
térico.

Foi igualmente feita a divulga-
¢8o da viagem ao Benelux e
Vale do Reno que se realizara
entre 24 e 30 de Junho. As ins-
cricbes s&o até 30 de Abril, atra-
vés do email casadopessoal.
epal@adp.pt, ou 919225037.

Celebramos algumas parce-
rias, que vamos enviar a todos
0s socios.

Participa nas nossas iniciati-
vas! ®

n
PROGRAMA

1-°DIA | PC | LISBOA - BRUXEL

BRUXELAS - GANTE

Associacao de reformados
da EPAL ja tem site

Agora ja pode aceder a www.
arepal.pt e ficar a conhecer ainda
melhor a nossa instituic&o.

O site visa aproximar a AREPAL da
comunidade e permite-lhe consultar
os Relatérios& Contas, entre outros

documentos, e obter informacdes
como se tornar sécio, inscrever-se
para Utente ou, ainda, aceder a ca-
lendarizac&o de eventos previstos
nas nossas instalagoes.

Espreite! ®

Conhegs s
vantagens om ser
e sdio

P
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Chafarizes do Aqueduto das Aguas Livres:
A reabilitacao arquitetonica e funcional

MARA FAVA MDA

No século XVIII, a chegada do
Agqueduto das Aguas Livres a ci-
dade de Lisboa, através dos seus
chafarizes, nao foi de carater uti-
litario, mas de afirmacdo do po-
der régio. Construidos de acordo
com um projeto urbano de real-
ce, alguns em pragas existentes
ou construidas para os receber,
foram dotados de uma compo-
nente arquiteténica e escultérica
notavel tendo chegado até hoje,
de uma forma geral, em razoavel
estado de conservagéao.

A intervencéao de restauro, agora
preconizada para 17 chafarizes
do Aqueduto das Aguas Livres,
classificados como Monumen-
to Nacional, visa ndo apenas o
edificado, mas também a sua
reabilitagdo funcional, ou seja, a
de os dotar da sua esséncia, a
de voltarem a ser fonte de agua
potavel, acessivel a todos. Esta
intervengdo resultou de um pro-
tocolo entre a EPAL e a Céamara
Municipal de Lisboa no &mbito da
sua distincao de cidade Capital
Verde Europeia 2020.

A intervencdo dos chafarizes foi
dividida em trés fases de inter-
vencéo de acordo com as priori-
dades de restauro e conservacao:

| — Chafariz do Intendente, Cha-
fariz de Benfica e Chafariz do
Rato;

[l - Chafariz do Arco de Carva-
Ihdo, Chafariz do Arco de Sao
Mamede, Chafariz das Terras e
Chafariz do Campo de Santana;

[l - Chafariz da Buraca, Chafariz
das Janelas Verdes, Chafariz de
Santo Anténio da Convalescenca,
Chafariz da Armada, Chafariz do
Carmo, Chafariz de S&o Domin-
gos de Benfica, Chafariz da Mae
de Agua a Praca da Alegria, Cha-
fariz do Século, Chafariz de Séao
Sebastido da Pedreira e Chafariz
de Entrecampos.

Todas as intervencdes preveem
o disposto na legislacéo relati-
va a salvaguarda do Patriménio
cultural:  Decreto-Lei 140/2009,
Regime Juridico dos estudos,
projetos, relatérios, obras ou in-
tervencBes sobre bens culturais
imoéveis classificados e com a Lei
107/2001, bases da politica e do
regime de protecao e valorizagéo
do patriménio cultural bem como
com as premissas das Cartas e

Chafariz do Rato — Antes e depois da intervengéo de conservagéo e restauro

Chafariz de Benfica — Antes e depois da intervencédo de conservagao e restauro
Na demolicdo de laje em betdo existente na bacia foram descobertas as bases de lioz macigo originais
para apoiar os recipientes durante a recolha de agua.

Convengdes internacionais rela-
cionadas com a salvaguarda do
patriménio arquiteténico ratifica-
das por Portugal, enquanto mem-
bro da UNESCO, do ICCROM, do
ICOMOS e da Comisséo Euro-
peia.

A Fase | - Chafariz do Intenden-
te, Chafariz de Benfica e Chafariz
do Rato encontra-se ja concluida.
A Fase Il - j& estd adjudicada e
a Fase Ill, com maior numero de
chafarizes, esta ja em processo
de projeto para a sua intervencao.

A intervencdo da Fase | foi exe-
cutada pela empresa de conser-
vagdo e restauro Signinum, Ges-
tdo de Patriménio Cultural, Lda.
que teve como preocupagao prio-
ritéria o respeito pela integridade
fisica e estética dos conjuntos.

Foi inicialmente realizado um
exame metoddico e rigoroso, visan-
do a compreenséo dos elementos
em todos o0s seus aspetos, no
que respeita ao estado de con-
servagdo dos materiais, das suas
estruturas e seus componentes.
As patologias mais evidentes
prenderam-se, essencialmente,
pela acumulacédo de lixos e su-
jidades, atividades bioldgicas e
infiltracdes de aguas pluviais, que
provocaram a abertura de fendas
e fissuras, e elementos metdlicos
desgastados ou em falta.

Face as patologias, os proces-
sos de conservacédo e restauro e
reabilitacdo funcional utilizados
dependeram dos elementos em
questao:

- Materiais pétreos: limpeza das
superficies (essencialmente re-
mocdes de colonizagbes bioldgi-
cas, crostas negras), consolida-
¢dao, fixagdo de fissuras e fraturas,
colagem de elementos e tacos,
abertura e limpeza das juntas em
profundidade e seu preenchimen-
to e protecéo final com a aplica-
c¢do de hidrofugantes contra os
agentes atmosféricos e poluigao;

- Materiais metalicos: tratamento
de gatos e outros elementos me-
télicos e reposicdo de elementos
em falta;

- Alvenarias de pedra e/ou tijolo:
reparacdo de rebocos e pinturas;

- Portas e janelas: reparagao
das superficies e pinturas;

- Instalagdo dos novos circuitos
de canalizagdo, drenagens e co-
locacé&o de bicas de latdo. ®
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Exercicio Dia da Radio

A rede de comunicagdes do Sl-
RESP - Sistema Integrado das Re-
des de Emergéncia e Seguranca
de Portugal, visa assegurar, da
forma mais eficiente e adequada
a tutela do interesse publico, a sa-
tisfagcdo das necessidades de co-
municagdes das forgas e servigos
de emergéncia e de seguranga.

Neste contexto, a Empresa integra
a rede SIRESP, desde 2017, crian-
do-se assim um sistema alternativo
de comunicagdes para apoio em
situacéo de crise e/ou de emergén-
cia e tendo como premissa que as
comunicacfes sdo elemento vital
na gestao de eventos de crise.

A comunicacdo SIRESP é de
cobertura nacional e, como
tal, permite o estabeleci-
mento de comunicacdes
alternativo aos atuais meios
operacionais efetivos exis-
tentes, ou seja, através de co-
municagdo corporativa e/ou das
redes moveis de operadoras de
telecomunicagdes, sistemas es-
tes que se mantém em sede de
acdes de operagdo e que sdo 0s
meios de uso em situa¢&o de nor-
malidade.

Visando assegurar a continui-
dade de utilizagao adequada dos
equipamentos, tém sido promo-

vidas acdes de formagcao que se
irdo prolongar durante o corrente
ano de 2023, em paralelo com a
realizagédo de ensaios/simulacros.

Assim, em 7 de Dezembro, e a
partir do Centro de Comando de
Vale da Pedra, a DSE realizou
uma sesséo de ensaios que visou
avaliar a capacidade de comuni-
cacdo dos equipamentos radios

que operam na Rede SIRESP, na
EPAL e na AdVT.

Salienta-se a elevada colabo-
ragdo e empenho dos Colegas
das Direcdes envolvidas — DOA,
DOS e MAN - que, respondendo
a chamada, contribuiram para o
sucesso da sesséo.

Finalmente, visando o aumento
da capacidade das areas opera-
cionais, em matéria de comuni-
cacdes em caso de crise e/ou de
emergéncia, para ambas as Em-
presas, importa informar que se
procedeu ao aumento da quanti-
dade de radios que operam nesta
rede SIRESP e, em simultaneo,
estd em curso a avaliagdo de ou-
tras solugBes existentes no mer-
cado. ® JoRGE PEREIRA DSE

Campos de Férias e Bootcamps virtuais Happy Code

Ja ouviu falar da educacgao
STEAM? 89 criangas e jovens,
com idades dos 7 aos 17 anos,
filhos de Trabalhadores da EPAL/
/ADVT experimentaram algumas
acdes inseridas nesse tipo de
ensino.

Este modelo foca-se em cinco
disciplinas fundamentais, con-
cretamente, Ciéncias (Science),
Tecnologia (Technology), Enge-
nharia (Engineering), Artes (Arts)
e Matematica (Math) comecou
por ser apenas STEM, uma sigla
que ndo inclufa, a letra A, de Ar-
tes, mas que, em poucos anos,
foi entendido que essa discipli-
na deveria fazer parte do mode-
lo, uma vez que incluir e cruzar
a criatividade e a inovagéo, com
atividades mais cientificas, € hoje
uma realidade no ensino tecnolé-
gico.

Estas tematicas permitem dotar
0s alunos e as alunas de compe-
téncias, essenciais, para o futuro
do trabalho, uma vez que os pen-
samentos critico e analitico, a to-
mada de decisao, a resolucdo de
problemas, entre outras softskills,
sdo ferramentas preciosas que a
Educagdo STEAM fomenta, com
recurso a exercicios praticos que
serdo, certamente, uma mais-
-valia no futuro das alunas e dos
alunos. Esses exercicios ou ativi-
dades cruzam, pelo menos, duas
dessas disciplinas e promovem o
trabalho em equipa.

A Happy Code, que tem vindo a
ser parceira, da EPAL/AdVT, nos
Bootcamps e Campos de Férias,
€ uma escola de tecnologia e pro-
gramacgao e uma referéncia glo-
bal no ensino de S.T.E.A.M., sen-
do pioneira na sua abordagem a
Soft Tech Skills.

No ambito do sistema de Gestéo
da Conciliagdo entre a vida Profis-
sional, Pessoal e Familiar ja foram
organizadas, trés edicdes das ati-
vidades Happy Code, totalmente
suportadas, pela EPAL/AdVT,
com inscricdo de 56 rapazes e
33 raparigas, numero que tem em
conta inscricdes repetidas, uma
vez que, no caso dos Bootcamps,
com uma duracéo de 6h, foi per-
mitida a participagdo nos dois
niveis, da mesma tematica. Sa-
liente-se que, tratando-se de uma
atividade em formato digital, foi
possivel a participacéo de filhos e
filhas dos Trabalhadores de todos
os polos da EPAL/AdVT.

As acbes desenvolvidas, nas
referidas atividades, foram Scrat-
ch, Minecraft, Minecraft Extreme,
Minecraft Safety, Python Gaming,
Python Explorer, Roblox Adven-
ture, Roblox Treasures, Youtuber
Explorer, Youtuber Expert, Unity
3d Games, Unity 3d Game Arena,
App Explorer, App Expert, Code
World Teens, dependendo da
idade do/a patrticipante.

Os participantes classificaram
as acfBes como “espetacular”

cerca de 2/3 e
“boa” para 1/3, 0
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periéncia muito

boa, aprendi coi-

sas novas e diver-
tidas, e fez-me ficar
curiosa sobre esta area.”

“Foi bastante intuitivo e
interessante. A formadora
conseguiu transmitir de forma
excelente a informacao”

“Foi possivel aprender uma
coisa nova, em que se viu o re-
sultado e muito motivante e en-
gracado.”

“Excelente experiéncia, de-
senvolvimento de capacidades
de programacdo, criacao de
conteudos.”

‘No caso de alguém ter inte-
resse em educar-se acerca de
alguma linguagem de programa-
¢do, aconselhava se fosse para
alguém até aos seus 15 anos. A
partir dai, a pessoa provavelmen-
te quer um curso mais demorado
€ mais complexo, por isso néo se-
ria este curso o indicado

Refira-se que 88% das criangas
e jovens participaram pela primei-
ra vez numa atividade da Happy
Code e 95% dos participantes atri-
buiram, numa escala de 1 a 10, os

trés
niveis
méximos
escala
avaliagéo,
quando questio-

nados acerca da pro-

babilidade de recomen-

dar as atividades a outros.

A pergunta “Tens mais alguma
sugestdo ou feedback para a
EPAL/AJVT ou a Happy Code?”,
as respostas obtidas foram entu-
siastas e no sentido de desejarem
a repeticdo das iniciativas.

No “final do dia” até nds, adul-
tos, ficamos com a curiosida-
de de conhecer e participar em
acoes futuras.

Adicionalmente, a EPAL/AQVT
estabeleceu um protocolo com a
Happy Code, que pode ser con-
sultado no Portal da DRH, com
condi¢des vantajosas para aque-
les que pretendam usufruir, deste
modelo de ensino, em momentos
que vao para além das atividades
promovidas, pela EPAL/AdVT. @
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