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Planos de Atividades/ Investimentos e O rcamento

Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Caraterizagao da Empresa

A EPAL é sucessora da centenaria CAL — Companhia das Aguas de Lisboa, concessionaria do
abastecimento de agua a cidade de Lisboa, entre abril de 1868 e outubro de 1974, altura em que
terminou o contrato de concessdo. E entdo constituida a EPAL — Empresa Publica das Aguas de Lisboa
designacdo que mantém até 1981, quando passa a denominar-se por EPAL — Empresa Publica das Aguas
Livres Em 21 de abril de 1991, por forca do Decreto-Lei n2 230/91, a EPAL — Empresa Publica das
Aguas Livres é transformada em sociedade anénima de capitais integralmente publicos, situagio que lhe
confere maior flexibilidade de gestdao para concretizar o seu desenvolvimento estratégico e realizar a sua
missdo, passando a ter a denominacdo social de EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. A

partir de 1993 é integrada no entéo criado, Grupo AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA.

Atualmente a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, é uma empresa do setor empresarial do

Estado, detida a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.

A area de intervencdo da EPAL, até 1935, limitava-se ao abastecimento e distribuicdo de agua ao
concelho de Lishoa. A partir desse ano, a EPAL passa a abastecer em Alta o municipio de O eiras, tendo
ao longo do tempo vindo a expandir esta atividade a outros municipios, servindo a data 35 municipios em

Alta (incluindo Lisboa).

Em julho de 2015, a EPAL passa a ser responsavel pela gestdo delegada do sissema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), a qual foi atribuida pelo
Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio. O sistema integrava um universo de 86 municipios, servindo
uma area conjunta que abrange 95 municipios, ocupando uma area territorial correspondente a um terco

do territorio continental portugués, e servindo 3,8 milhdes de habitantes.

Desde abril de 2017, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n2 34/2017, de 24 de marco, onde foram
constituidas as sociedades Aguas do Tejo Atlantico, SA (AdTA) e Simarsul — Saneamento da Peninsula de
Setubal, SA por cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT), que foi redenominada em Aguas do
Vale do Tejo, SA (AdVT), foi substancialmente alterado o ambito territorial da gestdao delegada da EPAL.
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Sumario executivo

O ano de 2018, base para a elaboracdo do or¢camento para 2019, foi o ano de consolidacdo orcamental
da empresa Aguas do Vale do Tejo, SA (AdVT), resultante da cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
SA., o que determinou a exclusdo da vertente de saneamento da area da Grande Lisboa e da Peninsula
de Setubal (mediante a constituicio da Aguas do Tejo Atlantico, SA e da Simarsul, SA) e a reducdo do
numero de trabalhadores do seu quadro de pessoal. De salientar que a EPAL detém a gestdo delegada
das infraestruturas afetas a AdVT, com todas as demais obrigacOes inerentes a gestdo do sistema,
designadamente: construcdo das infraestruturas; aquisicdo, manutencdo e renovacao das instalacoes e
equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos
parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas; faturacao dos servicos de fornecimento e de recolha;
elaboracao da contabilidade da sociedade; gestao de recursos humanos, incluindo a contratacdo de
pessoal; gestdo financeira e controlo de gestdo; apoio juridico; logistica; comunicacéo; gestdo de sistemas
de informacao; suporte e apoio a atividade. Mais se acrescenta que os trabalhadores da AdVT foram
integrados na estrutura organica da EPAL, durante o periodo em que durar a gestdo delegada, pelo que
as alteracoes decorrentes do processo de cisdo afetaram também a EPAL, uma vez que a estrutura

organica desta tem de refletir a gestao conjunta de ambas as empresas.

As tarifas a aplicar pela EPAL no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) encontram-se definidas
nos Anexos |V e V do Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio. A EPAL remeteu a ERSAR uma proposta
de atualizacdo para 2019 das tarifas constantes dos citados Anexos IV e V do Decreto-Lei n2 94/2015,

tendo a mesma merecido aprovagao por parte da entidade reguladora.

Estando a EPAL num processo de reestruturacao permanente desde 2015, iniciou-se em 2018 um novo
ciclo plurianual de maior estabilidade organizacional da Empresa, que se pretende que os efeitos praticos
possam ja ser efetivos no exercicio de 2019, nomeadamente na estabilizacdo da sua estrutura de recursos

humanos, essencial para a prestacido de servico publico que esta empresa desenvolve.

O aumento da eficiéncia, nomeadamente resultante da identificacdo e otimizacdo das economias de gama
e das sinergias, da adocdo das melhores praticas e da racionalizacio das condigoes de operacdao das

infraestruturas sera, ssguramente, uma das areas em que a empresa se focara.

A EPAL vai continuar a sua aposta na inovagdo e desenvolvimento procurando responder a
oportunidades de internacionalizacdo das suas competéncias e capacidades, consciente das condices que
reune para o efeito e das vantagens que advém para si propria e para o Pais, em termos de prestigio, de

experiéncia e de reforco do seu know-how.
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No quadro das perspetivas referidas, alicercadas na solida sustentabilidade econémica e financeira da
empresa, a EPAL, em 2019, continuara a promover o desenvolvimento das suas competéncias e da

exceléncia dos servicos publicos que presta as populagoes que serve.

Estratégias de maximizagao das receitas mercantis

A atividade direta da EPAL compreende duas atividades distintas: o abastecimento de agua em alta a
entidades gestoras, e o abastecimento de agua em baixa aos utilizadores finais no municipio de Lisboa,

existindo um tarifario distinto para cada uma destas atividades.

o Aguaem Alta
A EPAL é responsavel pela producdo (captacao e tratamento) de agua para consumo humano e
entrega da mesma a 35 municipios em Alta (incluindo Lisboa) — 17 clientes municipais abastecidos
diretamente e os restantes abastecidos por via de duas entidades gestoras multimunicipais — a
Aguas do Vale do Tejo e a Aguas do Ribatejo.
A sua atividade é desenvolvida numa area geografica que se estende desde a albufeira de Castelo

de Bode até aos concelhos limitrofes de Lishoa;

e Agua em Baixa
A EPAL é responsavel pela distribuicao domiciliaria de agua na cidade de Lisboa a mais de 350 mil
clientes, prestando igualmente servicos inerentes ao fornecimento de agua, tais como o

atendimento e assisténcia domiciliaria;

e Outras Atividades
Paralelamente com a sua atividade principal, a EPAL tem vindo nos ultimos anos a desenvolver e

potenciar outros servicos e produtos relacionados com o ciclo da agua, onde se destacam:
o Sistema de informacao e gestdo comercial — Aquamatrix

O AQUAmatrix € um projeto criado no seio da EPAL em 1995, que teve o seu
arranque em novembro de 1996. D esde entdo tem vindo a desenvolver-se a aplicacdo e
a comercializa-la a outras entidades. Tem por objetivo melhorar o modelo de gestdo
através de uma abordagem integrada da gestdo comercial e técnica, suportada em
sistemas de informacdo que garantem o aumento da eficiéncia e eficacia. Tem vindo a
ser sistematicamente enriquecido com fungdes de mobilidade e incrementado ao nivel
da informacao estratégica, operacional e tatica, dispondo atualmente de uma quota de

mercado nacional de cerca de 30%;
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o Sistema de reducao de perdas de agua — W ONE (W ater O ptimization for Network
Efficiency)

O WONE® é um sistema que, com base ha implementacdo de zonas de monitorizacdo
e controlo e na andlise dos respetivos dados de caudal e pressio, permite combinar
processos e integrar a informacdo relevante para a gestdo de redes e o controlo de
perdas de agua. Encontra-se vocacionado para uma estratégia focada na eficiéncia, na
reducdo de perdas e na otimizacdo do sistema de abastecimento, cujos resultados sdo
relevantes em termos econémicos, sociais e ambientais. E suportado por uma aplicacio

informatica que permite automatizar a integracao dos dados de monitorizacdo dasZMC.

Atualmente, para além da EPAL e AdVT, existem mais 12 entidades gestoras com

licencas W O N E para monitorizar as suas redes de abastecimento de agua.
o Sistema de informacao e incentivo a eficiéncia de utilizacdo de agua — W aterbeep

O waterbeep® é um servico inovador em Portugal através do qual é possivel
disponibilizar aos clientes informacao sobre o consumo de agua, permitindo-lhes
otimizar o uso da agua nas suas habitacOes espacos comerciais, industriais ou
escritorios. Este servico inclui ainda a emissdo de alertas, cujo envio pode ser efetuado
por sms e/ou e-mail, sinalizando consumos de agua diferentes do padrao habitual e
ainda possiveis roturas, permitindo, assm ao cliente minimizar as perdas e gastos

desnecessarios de agua.

o W attW ater

E uma nova tecnologia 100% portuguesa, desenvolvida integralmente na EPAL, com o
objetivo de promover a otimizacio da gestdo energética em Entidades Gestoras de
abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, tendo sido lancada no mercado
em 2015. O W attW ater é um SaaS (Software as a Service) que permite, de uma forma
eficiente e inovadora, assegurar o complexo processo de integracdo dos dados
relevantes para a monitorizacdo das variaveis associadas a gestao de energia,

constituindo-se como um sistema flexivel, objetivo e intuitivo.
o Prestacao de servicos de analise e controlo laboratorial

O s laboratdrios de ensaio da EPAL siao detentores de grande credibilidade no sector
laboratorial nacional e europeu, facto que é comprovado pelas instituicoes que recorrem
aos seus servicos analiticos, com especial relevancia, a nivel nacional, para a Administracao

Central, Direcdo Geral de Saude (DGS), Entidade Reguladora de Servicos de Aguas e
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Residuos (ERSAR), autarquias, através das Camaras Municipais ou dos seus Servicos
Municipalizados e as empresas do Grupo AdP, entre outras

Nos ultimos anos, numa filosofia de rentabilizacido da sua atividade, tem vindo a
apresentar-se a diversos concursos publicos e convites para prestacdo de servicos de
colheita de amostras e/ou realizacdo de analises em diversas matrizes de aguas e ensaios

a materiais em contacto com a agua para consumo humano.

o Prestacdo de servicosde afericdo e reparacido de contadores

A EPAL assegura a gestdo e manutencdo do respetivo parque de contadores de agua
e de medidores de caudal, constituido atualmente por mais de 350.000 unidades,
dando sequéncia a pratica adotada, desde a sua fundacdo em 1868, pela Companhia
das Aguas de Lisboa. Herdeira deste conhecimento, a Area de Laboratério de
Contadores congrega competéncias nos dominios da medicdo, gestdo do parque,
planeamento da manutencao, reparacdao, controlo metrologico e calibracido de

contadores mecanicos de agua fria e de medidores de caudal eletromagnéticos.

De forma a maximizar esta area, tém vindo a ser desenvolvidos trabalhos de idéntica

natureza para outras entidades externas.

o Cursos de formacdo profissional através da Academia das Aguas Livres, atividade que
conta com o apoio do Instituto de Emprego e Formacao Profissional
A Academia das Aguas Livres foi criada pela EPAL e inaugurada em 4 de outubro de
2013, na sequéncia da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, ao nivel da
oferta formativa para quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente.
Desta forma, e no ambito da certificagio da EPAL como entidade formadora pela
Direcao Geral do Emprego e das Relag6es do Trabalho (D GERT), procura responder as
necessidades deste Setor, o qual se encontra em permanente evolucdo e crescimento,
exigindo cada vez mais qualificacoes tedricas associadas a competéncias adquiridas no
meio empresarial.
A Academia das Aguas Livres tem como missdo, desenvolver e valorizar as competéncias
de gestao, técnicas e comportamentais especificas dos quadros e técnicos que trabalhem
ou venham a trabalhar em entidades do Setor da Agua e Ambiente e pretende
constituir-ss como uma referéncia nacional, no que diz respeito ao desenvolvimento e
partilha do conhecimento necessario a todos os que se preparam para intervir ou ja
intervém na diversidade de O rganizacGes e Instituicoes que integram este Setor. Para o
desenvolvimento da sua atividade formativa, a Academia dispée de condicoes

privilegiadas e flexiveis ao nivel das infraestruturas, abrangendo, para além do edificio da
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formacao com quatro salas devidamente equipadas e uma area de convivio para
intervalos, espacos verdes sustentaveis e estacionamento. Conta ainda com uma bolsa de
formadores altamente especializados nas matérias abordadas nos cursos, assegurando a
resposta e acompanhando de forma inovadora as constantes evolucées e necessidades

do mercado onde opera.

Ao nivel das atividades principais (abastecimento de agua em Alta e Baixa), as receitas da empresa
resultam da procura dos seus clientes, atendendo que nao se verifica qualquer necessidade de expansio
da sua atividade, com excecédo de novos clientes devido ao aumento do niimero de municipes em cada
uma das areas abastecidas pela EPAL. E importante salientar que tem vindo a ser desenvolvidas diversas

acoes com o objetivo de sensibilizacdo para o uso eficiente da agua, pelo que tem vindo a assistir-se, fruto de uma

maior consciéncia ambiental dos seus clientes, a uma reducéo por essa via dos volumes fornecidos.

Ressalva-se ainda que apesar de ndao ser um aumento direto das suas vendas, o programa de reducio de perdas de
agua tem permitido otimizar os seus gastos operacionais e, por conseguinte, uma melhor performance nos

resultados da Empresa.

Ao nivel das O utras Atividades referidas, e embora as mesmas representem um valor marginal face a apresentada
pelas atividades principais, as mesmas representa uma efetiva e forte aposta na inovacdo e desenvolvimento da
marca EPAL, procurando responder a oportunidades de negdcio, consciente das condices que retne para o efeito
e das vantagens que advém para si propria e para o Pais em termos de prestigio, de experiéncia e de reforco do

seu know how.

Instrugoes e recomendagoes para o Setor Empresarial do Estado

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentagdo da proposta
de Plano de Atividades/Investimentos e O rcamento para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.
Esta obrigacdo tem enquadramento no ambito das orientac6es anuais da Direcdo Geral de Tesouro e
Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucoes sobre a elaboragdo dos Instrumentos

Previsionais de Gestao).

Para o processo orcamental de 2019, foram consideradas as orientacoes constantes na Lei n.2 114/2017,
de 29 de dezembro (Orcamento de Estado para 2018), as disposicoes inscritas no Decreto-Lei n2
33/2018, de 15 de maio (Execucdo do O rcamento de Estado para 2018), bem como as Instruces sobre
a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2018 (oficio n2 5127, de 29 de novembro de
2017), atendendo que a data de elaboracdo do presente documento ainda ndao sio conhecidas as

instrucoes aplicaveis ao ano de 2019.
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O PAO encontra-se suportado no Orcamento da EPAL para 2019 e no Plano de Investimentos 2019-
2021, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes para o ano de
2019 e seguintes, visando trazer maior valor para o Cliente e para o Ambiente, assegurar um perfil

financeiro sustentavel e um adequado e justo retorno ao Acionista.

Foram ainda cumpridas todas as orientacdes governamentais em vigor, nomeadamente no que respeita as

medidas de reducao de gastos, cuja andlise detalhada é feita no capitulo 5 do presente documento.

O PAO para 2019 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missio e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execuc¢ao e controlo.

Jdintamente com o plano de atividades sao incluidas as demonstracoes financeiras previsionais detalhadas,
designadamente o balanco, a demonstracdao de resultados por natureza e a demonstracao de fluxos de
caixa previsionais, e o plano de investimentos quantificado e detalhado com as respetivas fontes de

financiamento.

Horizonte Temporal do PAO 2019

Dando cumprimento as orientacoes constantes na Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro (O rcamento de
Estado para 2018), as disposicoes inscritas no Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio (Execucao do
Orcamento de Estado para 2018), bem como as Instrucoes sobre a elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao para 2018 (oficio n2 5127, de 29 de novembro de 2017), e ainda ao disposto no
n2 6 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da
projecdo das principais rubricas orcamentais para o periodo de 2019-2021, é apresentado o Plano de

Investimentos para o mesmo periodo.

Aprovacao da proposta de PAO para 2019

O Plano de Atividades/Investimentos e O rcamento para 2019 da EPAL foi aprovado pelo Conselho de

Administragio, na sua reunido realizada no dia 26 de setembro de 2018.

Pressupostos

O's pressupostos macroeconomicos encontram-se em linha com as recomendacoes do acionista e da

Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.
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Pressupostos Estimativa 2018 Orcamento 2019 Projecdao 2020 Projecao 2021

Euribor 3m 0,00% 0,00% 0,10% 0,10%
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato Conforme contrato  Conforme contrato ~ Conforme contrato
Taxa das aplicagoes de tesouraria 0,01% 0,01% 0,24% 0,46%
Inflagio - IHPC 1,40% 1,50% 1,40% 1,40%
Inflagdo - Eletricidade 11,14% 4,93% 2,50% 2,50%
IRC 21% 21% 21% 21%
Derrama Municipal 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5M€)

Derrama Estadual 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€)
9% s/LT (>35M€) 9% sILT (>35M€) 9% sILT (>35M€) 9% sILT (>35M€)

A fim de dar cumprimento ao disposto no n2 6 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de

outubro, os instrumentos previsionais de gestdo abrangem o triénio 2019-2021.

Importa ainda salientar que a EPAL apresenta anualmente informacao de natureza econdmica e financeira
ao acionista e a entidade reguladora do setor, que permite uma avaliacio dos rendimentos, gastos, ativos,
capitais proprios e passivos da empresa de forma desagregada face as diferentes atividades que

desenvolve.
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Instrumento Previsional de Gestao

1. Plano de atividades anual

Missdo
A sociedade EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. é uma empresa do setor empresarial do

Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP).

A sociedade tem como missdo conceber, construir, explorar e gerir os sissemas de abastecimento de

agua e de saneamento sob sua responsabilidade, envolvendo todas as atividades e negdcios relacionados.

Assegurar a gestdo delegada do sistema multimunicipal do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida

dos cidadédos e para o desenvolvimento socioeconémico das regides onde atua.

Ser uma empresa de referéncia no setor da agua e orientar-se pelas melhores praticas internacionais,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende - a

Agua— e o ambiente, constituem a Visdo da EPAL.

Politica de Gestao

No ambito do contexto organizacional da EPAL e da Aguas do Vale do Tejo, e por forma a dar
cumprimento a legislacdo e as normas aplicaveis e a missdo, visio e valores, de modo socialmente
responsavel, econémico e ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranca e saude

das/os trabalhoras/es, assumem-se o0s seguintes compromissos:

* Gestdao Delegada do Sistema Multimunicipal do Vale do Tejo — Assegurar a gestdo delegada do

Sistema da Aguas do Vale do Tejo, nos termos do contrato de concessdo e da legislacdo aplicavel,
sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante o concedente e entidade reguladora;

* Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servigos prestados, essenciais
para a saude publica e para a preservacao do ambiente, assegurando e disponibilizando os
recursos necessarios, nomeadamente a informacdo, o recurso a profissionais qualificados e
implementacdo de planos, processos e procedimentos adequados para atingir os objetivos e
metas;

» Gatisfacdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar e

promover o reforco da satisfacdo, das necessidades e expectativas dos/as trabalhadores/as,
clientes, e restantes partes interessadas, visando sempre a melhoria dos servicos prestados e as

interfaces existentes;
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* Responsabilidade social - Apoiar, promover e desenvolver agbes socialmente responsaveis,
assegurando o bem-estar dos/as seus/suas trabalhadores/as, através da implementacao de praticas
de organizacao do trabalho que potenciem a conciliagido e o equilibrio entre a vida profissional,

familiar e pessoal;

* Melhoria continua - D esenvolver as atividades da Empresa de forma eficiente, eficaz e inovadora,
otimizando os processos e 0s recursos necessarios com o objetivo da promocao continua do seu
melhor desempenho;

* Conhecimento e Formacao - Potenciar o conhecimento e a capacitagao profissional das pessoas,

através da adequacdo e atualizacio de competéncias, fomentando o seu envolvimento,
criatividade e responsabilidade individual;

* Preservacao da condicdo humana - Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salide e
seguranca das pessoas, estimulando a sua participacao no encontro de solucoes que melhorem as
condicoes de trabalho, prevenindo a ocorréncia de lesdes e afecdes para a salide e a ocorréncia
de acidentes;

* Promover e implementar praticas de igualdade de género — Garantir a participacdo equilibrada

de homens e mulheres nas atividades profissionais, ao abrigo de politicas adequadas, como fator
de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolucao da empresa, e da sociedade;

* Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar praticas integras e transparentes de

acordo com os principios do pacto global das nacdoes unidas e instrucoes nacionais e
internacionais aplicaveis;

* Desenvolvimento sustentavel - Contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado,
promovendo a protecdo do ambiente e 0 uso eco eficiente dos recursos naturais, prevenindo a
poluicdo e acidentes ambientais em todas as suas atividades e contribuindo, ssmpre que possivel,
para a recuperacao de passivos ambientais, compensacio da pegada ecoldgica da Empresa e para
a preservacao da biodiversidade. Melhorar o desempenho energético e hidrico global,
nomeadamente 0 uso e consumo de energia e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo
de produtos e servicos energeticamente eficientes, bem como reduzindo ou mantendo as perdas
em niveis aceitaveis;

* Reforco da resiliéncia — Promover a adequada protecdo da seguranca das infraestruturas criticas,
identificar e avaliar oportunidades e ameacas, definindo e planeando estratégias e taticas, de
forma a potenciar a gestdao dos riscos e de crises, no sentido de responder a situacoes de forca
maior ou de disrupcao, garantindo a continuidade do negocio;

* Sequranca da informacdo - Gerir, adequadamente, o risco dos sissemas de tecnologias de

informacao, contribuindo para uma utilizacao mais segura dos sistemas que suportam o negdcio
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de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacédo da empresa e
dos seus clientes;

* Gestdo dos Ativos — gerir os ativos huma logica de criacao de valor, garantindo um equilibrio
entre o custo, o risco e desempenho ao longo do seu ciclo de vida, através da disponibilizacdo de
recursos e da otimizacao dos investimentos e da exploragao, da maximizagado do ciclo de vida dos
ativos, garantindo um equilibrio entre o seu custo, risco de falha e desempenho e da melhoria da
eficiéncia hidrica e energética;

* Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar os fornecedores e prestadores de servigos

a partilharem os mesmos valores, estimulando a sua adesio ao compromisso de respeitar e

aplicar as boas praticas implementadas, criando valor para ambas as partes

Orientagdes estratégicas
A EPAL é uma Empresa do setor empresarial do Estado e que integra o Grupo Aguas de Portugal
(Grupo AdP).

O Decreto-Lei n2 230/91, de 21 de junho, estabelece os principios respeitantes a prestacdo do servico

publico de abastecimento de agua, tal como definido no Decreto-Lei n2 190/81, de 4 de julho.

O s objetivos do Grupo AdP sio determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientacoes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacdo, de orientacGes emanadas

através de despacho ministerial e por orientacoes especificas dos acionistas.

De acordo com o Regime diridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas,
através da Direcao Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de orientacoes tendo em vista a elaboragio
dos respetivos planos de atividades/investimentos e orcamento para cada ano de atividade, bem como o
controlo da evolugdo dos niveis e condicoes de endividamento, nos termos definidos no seu Artigo 29.2.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto

ministério setorial, designadamente:

o Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas
desenvolvem a sua atividade;

o Emitir as orientacOes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade
operacional;

e Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias

para a respetiva contratualizacdo.
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Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragdo

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres,
SA., tera em conta o previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marg¢o, na sua atual redagédo, que relativamente ao

exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacoes:

e Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em
contratos de gestéao;

e Assegurar a concretizacdo das orientacoes definidas nos termos da lei, ho contrato de gestdo e a
realizacdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evolucio das atividades e dos negécios da empresa em todas
as suas componentes;

e Avaliar e gerir osriscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacoes relativas a empresa, bem
como a sua confidencialidade;

e Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcoes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou
alheio, diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou
documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

O s membros do Conselho de Administracao devem ainda promover a elaboracao de propostas de acoes
que se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do

Grupo AdP.

O's gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, SA., estido sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das
boas praticas de governacdo societaria e de gestao empresarial, designadamente em matéria de
transparéncia, prevencao da corrupcao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de
recursos humanos promoc¢dao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

Orientagdes estratégicas gerais
O Conselho de Administracdo devera assegurar que a EPAL — Empresa Portuguesa de Aguas Livres, SA,

sem prejuizo da sua autonomia de gestéo:
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a) Cumpra a sua missio e exerca a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagcdo
permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizacéo profissional e pessoal, a promocao da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito
por principios éticos;

c¢) Desenvolva acoes de sensbilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecio dos
recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacido dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade
economica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e a satisfacdo dos clientes;

f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo,
para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdo
das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensio e especificidade das
diversas atividades desenvolvidas;

¢g) Implemente planos de acgdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagoes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal,
familiar e profissional (promocao da igualdade);

h) Implemente politicas de inovacdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigacdo de novas ideias, nhovos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missio e da satisfacdo das necessidades coletivas e
orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua
dimensio e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientacgdes estratégicas especificas

O Conselho de Administracdo devera ainda assegurar que a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, SA, apds o importante esforgo de investimento em infraestruturas e o conjunto de alteracoes
mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a

consolidacdo e o recentrar da sua atuacao, designadamente em:
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1. Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:

1.1. Identificacdo de alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias empresariais
publicas ao servico dos parceiros municipais;

1.2. Adocdo de medidas conducentes a participacdo dos parceiros municipais nas principais decisoes,
designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da atividade, revisio de
tarifas e instrumentos de planeamento.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcdo politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

2.1. Na concretizacdo dos destaques de sissemas multimunicipais.

2.2. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das
atividades econdmicas regionais.

23. Na constituicao e, ou participacdo em centros de competéncia funcionando em rede e em
ambiente de interacdo, descentralizado e colaborativo, ajustado asrealidades territoriais.

3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus
quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

3.1. Sistematizacdo e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetacéo de
recursos, através da elaboracdo ou revisio de planos de operacao numa base comparavel e
consistente;

3.2. Otimizacao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades comparaveis, refletindo também a imputacao decorrente dos planos de
operacao;

3.3. Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliacio e comparacao de desempenho;

3.4. Realizacdo e implementacdo de plano de gestdo de energia com certificacao pela norma NP EN
ISO 50001.

4. Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de
mudanca em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural.

5. Assegurar a gestdao das infraestruturas, tendo como referéncia a normalSO 55001, conciliando um
esforco de otimizacado com os desafios de preservacdo e resposta aos desafios das alteracoes
climaticas e seguranca, através designadamente:

5.1. Definicao da politica de gestdao de infraestruturas.

5.2. Integracdo, nas principais decisdbes de gestdo organizacional, das funcdes de concecéo,
construcdo e manutencéo.

5.3. Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas.

5.4. Consolidacao dos sistemas de informacao e avaliagao.

5.5. Integracdo com préaticas de gestdo de risco e de resposta as alterag6es climaticas.
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5.6. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementacdo de medidas de protecao
ambiental multissetoriais.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementacdo de projetos

nacionais e internacionais.

As orientacoes estratégicas gerais e especificas para o0 mandato de 2016/2018, bem como os objetivos
respeitantes aos contratos de gestao previstos no art2 18.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de mar¢o, foram aprovados por D eliberacdo Unanime por Escrito, em 22
de setembro de 2017, na sequéncia da aprovacao das orientacoes estratégicas fixadas para o Conselho de
Administracao da AdP SGPS, e que produz efeitos a data de eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo da EPAL.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servico Publico, a empresa nao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués bem como nao tem

contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servico publico.

Instrumentos de planeamento, execugdo e controlo
Com vista a prossecucdao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da
Empresa, a EPAL disp6e de um conjunto de instrumentos de planeamento, execucdo e controlo, dos

quais se destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:

i) PAIl — Plano Anual de Investimentos. O PAI é elaborado anualmente para um horizonte
temporal de trés anos e consiste nhuma previsiao de todos os investimentos que a Empresa
prevé realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade econdmica, de

manutencao da qualidade da agua e servicos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizacao de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente, por meio
do sistema de gestdo SAP, nao sendo possivel a assuncao de compromissos financeiros que
nao estejam aprovados em sede de PAIl e cumprindo escrupulosamente a delegacao de
competéncias em vigor na Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nao previsto no PAI carece de deliberacio do

Conselho de Administracao (CA), independentemente do montante envolvido.

ii) Orcamento anual e controlo orgcamental. Anualmente é elaborado o or¢camento, de acordo

com os principios contabilisticos vigentes na Empresa, com a participacdo ativa de todos os

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 16/75



PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019 ;y EPAL

Grupo Asuas de Porougal

responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificacdo dos desvios supervenientes
perante o CA.

iii) Plano de Negocios. O plano de negdcios da Empresa é atualizado periodicamente. As
atualizacbes periodicas implicam sempre proceder-se a atualizacdo da informacéo historica
financeira, que servira de base para ajustar as projecoes, bem como rever os pressupostos
macroeconomicos, fiscais e de atividade, em que se baseia o estudo em apreco. O plano de

negdcios da EPAL tem um periodo de projecdo de 30 anos

As aquisicoes de bens ou servicos sio controladas através de mecanismos de controlo interno
incorporados no sistema SAP, em termos de autorizagcoes, que traduzem a delegacdo de competéncias
em vigor na Empresa.

A avaliacdo da execuc¢do do Plano de Investimentos e do Orcamento anual é feita mensalmente, sendo
ainda elaborados relatérios de controlo de gestdo trimestrais que monitorizam um vasto conjunto de
indicadores econdmico-financeiros e também operacionais, bem como o cumprimento das disposicoes

legais, conforme decorre do disposto do n.2 7 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio.

A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelo acionista, constando a
mesma dos relatorios anuais de prestacdo de contas, que é disponibilizado publicamente no sitio da

internet da EPAL.
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2. Plano de investimento/financiamento anual e plurianual e respetivo orcamento

Investimento

A EPAL tem 150 anos de existéncia, tendo o seu sistema de abastecimento de agua sido construido e

ampliado ao longo de décadas

A area de intervencao da EPAL, até 1935, limitava-se ao abastecimento e distribuicdo de agua ao
concelho de Lisboa. A partir desse ano, a EPAL passou a abastecer em alta os municipios de O eiras
(1935), Cascais (1941), Azambuja (1945), Vila Franca de Xira (1946), Sintra, Loures e O divelas (1948),
Alenquer (1950), Alcanena (1955), Santarém (1958), Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte Agraco
(1964), Cartaxo (1978), Amadora (1979), Mafra (1981), Torres Vedras (1988), Entroncamento e Torres
N ovas (1993), Ourém (1994), Vila N ova da Barquinha e Tomar (1995), Constancia (1996), Porto de Mos
e Leiria (1998), Batalha (2003) e o Sistema Multimunicipal Aguas do O este (2003) que serve, para além
dos municipios de Sobral de Monte Agraco, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Alenquer e Torres Vedras ja
anteriormente abastecidos pela EPAL, os municipios de Alcobaca, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,

Lourinha, O bidos, Peniche, Rio Maior e N azaré.

O s ultimos investimentos de expansao do sistema de abastecimento (investimentos que geram acréscimo
do volume de negdcios) ocorreram ja num passado distante, com a construcio do adutor de
Circunvalacdo (concluida em 2001), a ampliacdo do subsistema de Castelo do Bode (concluida em 2007)
para fazer face ao alargamento do abastecimento aos municipios do O este, e o reforco do abastecimento

ao municipio de Mafra (2007).

A partir dai o investimento da EPAL tem-se centrado na fiabilidade e seguranca do sissema e na garantia
da qualidade da agua, apresentando o sistema de abastecimento um elevado grau de estabilidade, como

se demonstra pela evolucdo dos ativos seguidamente apresentada no quadro seguinte:

Muniapios abastecidos (n%) ! 34 35 35 i5 35 35 35 35
Populagdo sbastecida (milthbes hab.) 28 29 29 29 28 28 28 2,9
Sistema de Producio e Transporte
Vlzrac(:-:: Tratamento em Alta (n%) 2 2 2 2 2 2 2
Condutas em Alta (km) 705 710 710 710 710 635 534 656
Estacdes Elevatorias em Alta (nR) 31 3l 31 31 31 31 31 31
Reservaldrios em Alts {n¥) 28 28 28 28 28 28 28 28
Sistema de Distribulgdo
Qede em Baiaa [hm) 1429 1430 1434 1248 1446 1448 14356 1445
& evetoriss em Baixe (nY) 1 10 10 10 10 10 10 11
:?:e vatorios em Eé:t: ;'!1 13 14 14 i~3 14 14 14 14
Atlvo Fixo Tangivel Liquido (mithdes eur) 786,6 7736 760,4 7421 7337 7188 7059 695,6]

abastecidos direta ¢ Indiretamente, intiuinde 0 municipio de Lishoas
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O valor do imobilizado (ativo fixo tangivel liquido) tem até diminuido, fruto do esforco da Empresa em
adaptar o seu sistema de abastecimento a um contexto de ndo crescimento da atividade e em que a
capacidade instalada é suficiente, facto que recolocou o foco do investimento no aumento da eficiéncia

operativa e na reducao do risco de falha.

O sistema de abastecimento da EPAL é um sistema de grande dimensio, composto por 2 EstacGes de
Tratamento de Agua (ETA), 696 Km de Adutores, 1445 Km de condutas de Rede de Distribuicao, 42
Estacoes Elevatorias, 42 Reservatorios e 102 mil ramais de ligagdo, com um valor bruto do Ativo Fixo
Tangivel, a 31 de dezembro de 2017, de 1,4 mil milhdes de euros, que gera uma amortizacdo anual na
ordem dos 25 milhoes de euros (25,5 milhoes de euros em 2017, prevendo-se idéntico montante de

25,5 milh6es para 2018).

Manter esta base de ativos implica um investimento constante, que em termos médios devera rondar um

valor na ordem dos 26 milhGes de euros/ano, equivalente ao valor das amortizacoes.

2.2 Metodologia

A EPAL elabora o Plano de Investimentos anualmente e sempre com um horizonte temporal para os 3
anos subsequentes.

A elaboracdo do novo Plano tem como ponto de partida o Plano em curso e a correspondente
execucao, sendo constituidos por grupos de trabalho transversais especificos/ dedicados por natureza de
ativo, que analisam os investimentos em curso e as necessidades de investimento futuras e apresentam as

propostas de atualizacao.

A selecdo dos investimentos foi suportada em analises multicritério e de risco, pelo que o Plano proposto
para o proximo triénio ja reflete o grau de prioridade dos investimentos de acordo com a metodologia

que se explica de seguida, tendo como objetivo:

a) Garantir a qualidade da agua destinada ao consumo humano;
b) Assegurar um nivel de servico e um grau de seguranca estratégico do sistema, capaz de
responder em quantidade e qualidade as solicitacoes dos Clientes;

c) Ser sustentavel em termos econdémico-financeiros.

A abordagem metodoldgica desenvolvida na EPAL para a priorizagdo de investimentos, validada pelo
Conselho de Administracao na fase de arranque do processo, foca a atencao em cada uma das naturezas

de ativos da empresa, facto que originou a constituicdo de uma equipa designada de “Painel de Peritos”
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(um grupo por cada natureza de ativo). Este painel é essencialmente composto por especialistas das
Direcoes de Gestdao de Ativos, Engenharia, Manutencdo e O peracdo, embora para alguns tipos mais
especificos de ativos, como os Contadores e Postos de Cloragem, tenham sido envolvidas também as
direcdes de Clientes e de Controlo da Qualidade da Agua, respetivamente. Foram ainda identificadas as
necessidades associadas aos investimentos relacionados com seguranca e saude, junto da direcdo de

Sustentabilidade Empresarial.

Cada grupo do “Painel de Peritos” segue a metodologia apresentada no quadro seguinte:

Complexidade Metodologia

Basica Investimentos correntes Propostas diretamente pelas areas
Média Novos ativos Andlise por parte do Painel de Peritos (Justificagdo custo — beneficio)
Elevada Reabilitagdo / Renovagdo | Andlise por parte do Painel de Peritos (Andlise de Risco ou

Multicritério)

Estratégica Investimentos Baseado em estudos especificos ou em recomendagées do Plano
Estratégicos Diretor e Plano Geral da Rede, cujos resultados devem ser integrados

na analise efetuada pelo Painel

Assim, as propostas para os Investimentos Correntes respeitam a investimentos associados a
intervencoes normalmente simples (ex.: substituicado de instrumentacao), mas que importa concretizar

para assegurar o normal funcionamento das infraestruturas essenciais a exploracao do Sistema da EPAL.

O s grupos analisam ainda as propostas de Investimentos em N ovos Ativos, as quais sio acompanhadas

de justificacdo dosinvestimentos a realizar.

Para a andlise dos Investimentos em Reabilitagdo/Renovagdo de grandes naturezas de ativos
(correspondentes a cada grupo do Painel), utilizam-se metodologias de andlise de risco para a Rede de
Distribuicado, Rede de Aducdo, Reservatorios, Captacoes, Estacoes Elevatorias e Postos de
Transformacao. No caso dos Postos de Cloragem, as necessidades de investimento foram identificadas
pelo Grupo de Trabalho “Andlise e Definicdo da Estratégia a Adotar ao N ivel da Cloragem na Rede da
EPAL". De ressalvar que as propostas de investimentos referentes a ETA da Asseiceira e a ETA de Vale
da Pedra, face a sua singularidade e importancia estratégica, sio objeto de analise especifica por parte dos

respetivos responsaveis.
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Por outro lado, os grupos referidos incorporam na sua andlise as conclusdes dos estudos referentes a
Investimentos no Desenvolvimento Estratégico do Sistema. Os investimentos que recaem nesta
categoria resultam das recomendacoes do Plano Diretor/ Plano Geral da Rede bem como da elaboracéo
de estudos especificos face a necessidades prementes da empresa ou a oportunidades de mercado para
expandir ou diversificar o negécio da EPAL (ex.: aqueduto do Alviela; ETA de Vale da Pedra; Asseiceira
0% Energia; D uplicacdo dostroc¢os nao duplicados do Adutor de Castelo do Bode). A sua justificacdo esta,

pois, suportada nos referidos estudos.

Rede de distribuicdo de Lisboa

A proposta de investimentos para a rede de distribuicio de Lisboa tem em consideracao os seguintes

fatores:

e A andlise das areas prioritarias para reabilitacdo, resultante da aplicacio de uma matriz
multicritério, conjugando o resultado da aplicacdo de uma analise de risco (80%) com fatores
economicos (20%) as diferentes areas de suspensio da rede. Atendendo as caracteristicas deste
ativo (1.400 km de rede malhada em Lisboa), a matriz multicritério resulta da conjugacao da (i)
analise de risco as areas prioritarias para reabilitacdo, que se baseia em critérios relacionados com
o desempenho esperado (idade/material) e o desempenho real (n® avarias /ano /100 km), com a
criticidade da area de suspensio em termos do n? clientes equivalentes afetados, (i) com a
analise de custos de manutencdo vs de reabilitacdo dessas areas. Esta analise é efetuada
diretamente no Sistema de Informacado Geografica, sem o qual ndo seria possivel localizar as areas
com prioridade de reabilitacdo mais elevada indicada pela matriz;

e Recomendacdes do Plano Geral da Rede (Plano Estratégico);

e Ampliacao darede.

Rede de aducgdo

A identificacdo dos investimentos efetuada para a rede de aducao tem por base as recomendacées
estratégicas do Plano Diretor de Desenvolvimento do Sistema de Abastecimento da EPAL, estudos
especificos (ex.: Aqueduto do Alviela; D uplicacao dos trocos nao duplicados do Adutor de Castelo do
Bode), bem como a aplicacao de uma andlise de risco, tendo-se adotado a definicdo generalizada de risco,
como sendo R = P x C, em que P é a probabilidade de falha dos diferentes trocos (idade, material, tipo
de escoamento, n? avarias /ano /100 km, resultado de inspecoes) e C a consequéncia da falha desses

trocos (redundancia, relevancia).
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Reservatorios

As propostas de intervencGes em reservatorios resultam igualmente de uma analise de risco, fortemente
apoiada nos resultados das inspecoes, ensaios de estanqueidade (% perdas) e seguranca (acessibilidade)
em termos de probabilidade; e de relevancia (importancia estratégica/ redundancia) e autonomia

(capacidade de armazenamento) em termos de consequéncia.

Captacoes, Estacoes Elevatérias e Postos de Transformacio

A decisao de se intervir, em termos de reabilitacido/remodelacao/substituicao, em Captacoes, Estacoes

Elevatérias ou nos Postos de Transformagao, baseou-se huma andlise de risco.

Assim, numa primeira fase, o trabalho consistiu na andlise da criticidade de cada um dos ativos para a
exploracdo do sistema de abastecimento da EPAL. Numa segunda fase, procedeu-se a analise da

probabilidade de falha do desempenho dos mesmos ativos, através de um método semi-quantitativo.

Tendo sido seguida uma abordagem semelhante para estes trés tipos de ativos, descreve-se
seguidamente, a titulo de exemplo, os critérios utilizados na andlise de Risco: D essmpenho (obsolescéncia

dos equipamentos, anomalias, inadequacéao a exploracdo) x Criticidade (relevancia e redundancia).

Postos de Cloragem

N o caso dos Postos de Cloragem foram consideradas as indicagées do Grupo de Trabalho — Andlise e
Definicao da Estratégia a Adotar ao Nivel da Cloragem na Rede da EPAL, com objetivos que,

dependendo da instalacdo, podem incluir:
e Aumento significativo da seguranca das pessoas, quer colaboradores como na envolvente;
e Aumento da fiabilidade da instalacao devido a obsolescéncia dos equipamentos;
o Reducao dos custos de exploracao e manutencao;

e Adequacdo a regimes de exploragdo atuais, aumentando a eficacia da exploragcdo do PC com

consequente melhoria na gestdao da qualidade da agua.

Relativamente aos investimentos nos Sistemas de Informagédo, os mesmos refletiram as necessidades
definidas no PES (Plano Estratégico dos Sistemas de Informacdo) aprovado pelo Conselho de

Administragio.
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Adicionalmente, o processo de elaboracao do novo PAI foi ainda articulado com a Direcao de
Laboratério, no sentido contemplar as medidas de natureza de investimento identificadas no PSA (Plano

de Seguranca da Agua).

Por fim, o resultado de todo processo foi apresentado ao Conselho de Administracdo com as respetivas
metodologias e justificacoes, tendo o0 mesmo solicitado alguns esclarecimentos e pequenos ajustamentos,

apods os quais aprovou a versao final do novo Plano de Investimentos.

2.3 Plano de Investimentos 2019-2021

Tendo em consideracdo a metodologia anteriormente enunciada, o Conselho de Administracdo da EPAL
aprovou o Plano de Investimentos da EPAL para o periodo 2019-2021 na sua Reuniao n:2 34, de 29 de

agosto de 2018.

O investimento previsto visa criar condig6es para a sustentabilidade dos ativos, dando cumprimento aos
objetivos para a qualidade da agua destinada ao consumo humano e assegurar um nivel de servico e um
grau de seguranca estratégico do sistema, capaz de responder em quantidade e qualidade as solicitacoes

dos Clientes, procurando ao mesmo tempo ser sustentavel em termos econémico-financeiros.

O Plano de Investimentos para o triénio 2019-2021, cuja desagregacdo por natureza se apresenta em
anexo, ascende a 94,3 milhdes de euros, dos quais 11,8 milhdes de euros transitam de anos

anteriores.

Milhares de euros
Investimento 2019 2020 2021 TOTAL
A-Transitam de anos anteriores 5702 2182 3919 11 802

B - Iniciados no periodo 2019-2021 18 098 31918 32481 82 498
TOTAL 23 800 34 100 36 400 94 300

Apresenta-se, no quadro seguinte, o detalhe dos investimentos em curso, identificando a parte ja
realizada em anos anteriores, o valor a realizar em cada um dos anos do triénio e o valor remanescente a

realizar apos o triénio.
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Milhares de euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores > 2021
ila F - e

Adut(?r'vna~ ranca de Xira / Ralis - Grandes Obras de 1744 1650 160 2500 0 6 054
Reabilitagdo
ETA Vale da Pedra - Parque armazenamento lamas desidratadas 202 700 0 0 0 902
Requalificagdo do Edificio Social do Recinto dos Olivais 194 300 100 0 0 594
E do El Ori Vila F Xira - R lagd

stagdo evat?rla de Vila Franca de Xira - Remodelagdo dos 50 250 100 0 0 400
Quadros Electricos MT

Estagdo Elevatoria de Vila Fria - Instalagdo de conduta entre a
casa de dgua de chegada do Adutor de Circunvalagdo e a 50 250 0 0 0 300
compressdo para Porto Salvo

Edificio da Sede - Reabilitagdo 595 200 250 250 0 1295
Reabilitagdo de Condutas da Rede de Distribuigdo DN menor ou 3196 180 0 0 0 3376
=400 - ENG

PEPE.—Estudos/éud!torlfs energéticas e equipamento de 3 172 7 146 0 426
medicdo e monitorizacdo

Reabilitagdo do Muro dos Barbadinhos 15 161 0 0 0 176
AQUAmatrix - MIGRAGAO TECNOLOGICA 160 150 0 0 0 310,
Uniformizagdo das Centrais Telefénicas da EPAL 45 150 50 50 0 295
ETA Vale Pedra-Remodelagdo da linha de tratamento 15671 100 0 0 0 15771
Outros 5286 1439 1448 973 0 9 146

TOTAL 0

% de execucdo (acumulada)

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2019-2021. O investimento iniciado no
periodo compreende investimentos recorrentes, a aquisicio de bens, capitalizacao de encargos, bem

como novos investimentos.

Milhares de euros

B - Investimento iniciado no periodo 2019-2021 pLop 0] 2021 TOTAL
Recorrente 4955 5007 5214 15176
Aquisicdo de bens 3477 3131 3435 10 043)
Capitalizacdo de encargos 1500 1500 1500 4500
C- Novos investimentos 8 166 22281 22332 52 778]

Investimentos de Substitui¢do 5294 18 063 17 685 41 042
Outros investimentos 2872 4218 4647 11736
TOTAL 18 098 31918 32481 82 498

O s novos investimentos que seguidamente se detalham ndo geram acréscimo do volume de negocios e

respeitam na sua grande maioria a investimentos de substituicdo/reabilitacéo.
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Milhares de euros

Realizagdo no triénio

C - Novos Investimentos Iniciados no Periodo Ano de inicio Valor g.lobal
2019 2020 2021 previsto

Aqueduto Alviela - Grandes Obras de Reabilitagdo (Trogo 3) 2019 600 5000 2150 7 750
Estacdo Elevatéria dos Olivais -Reabilitagdo 2019 700 2 000 1600 4300
Adutor de Castelo do Bode - Projecto para duplicagdo dos trogos ndo duplicados 2019 150 300 3200 3650
Zr:::;eui;ada de reabilitagdo da adutora entre a Zona Média Olivais/Campo de 2019 50 750 2700 3500
Reabilitagdo de Condutas da Rede de Distribuigdo DN menor ou =400 - ENG 2019 300 1200 1000 3000
(2018/2020)
Empreitada de reabilitagdo da Adutora Telheiras/Alfragide 2019 50 450 2 450 2950
ETA Asseiceira 0% - Redugdo do consumo de energia e producdo de energia 2019 300 1000 1200 2500
Empreitada de reabiltacdo da Adutora Camarate/Sacavém - Vérzea de Loures 2019 50 600 1350 2000
Empreitada de reabiltagdo da Adutora da Calgada de Carriche 2020 30 1000 950 1980,
Condutas de Agua Tratada de Vale da Pedra -Reabilitagio 2020 0 900 900 1 800,
Projeto 100% EPAL - Telheiras 2019 900 900 0 1 800
Reabilitagdo da Obra Especial de Vala Real (ACB) 2019 250 850 600 1 700,
Aqueduto Alviela - Grandes Obras de Reabilita¢do (Trogo 5) 2020 0 140 1300 1 440|
Aqueduto Alviela - Grandes Obras de Reabilitagdo (Trogo 4) 2020 0 500 850 1 350,
Estagdo Elevatéria de Zona Alta dos Olivais - remodelagdo 2019 700 400 0 1 100,
ETA da Asseiceira - 1.2 Linha: Bateria de Filtragdo - Construgdo Civil 2019 300 700 0 1 000,
Conduta de Agua Bruta de Valada DN1000 2021 0 0 700 700
ETA da Asseiceira — Interveng¢des Gerais de Construgdo Civil 2019 230 400 0 630
Subestagdo Vila Franca De Xira - Novo dijuntor de entrada 2019 200 400 0 600
Intervengdes em Recintos Operacionais (e acessos) 2019 250 150 100 500
:ciltf,lictlao;i.:eclc))?ns:riiooda Pedreira - Reabilitagdo e Ampliagdo - Edificio Destinado a 2019 65 350 0 415
Aqueduto Alviela - Grandes Obras de Reabilitagdo (Trogo 2) 2020 0 410 0 410
Qutros 2541 3881 1282 7 703

TOTAL 8 166 22281 22332 52778

Relativamente aos novos investimentos com expressio material, definidos como “investimentos que
nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja
igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa” (no caso, 9,0 milhdes
de euros), a EPAL nao tem nenhum investimento iniciado no periodo, seja de expansio, novo ou de

substituicao, que ultrapasse esses limiares, conforme se demonstra:

Euros
Despesas de Investimento 23.800.000
CMVMC 1.798.164
FSE 30.704.239
Gastos com pessoal 25.826.203
Outros gastos operacionais 8.060.530

TOTA 90.189.135

10% do Orcamento 2019 9.018.914

D estacam-se os principais investimentos a efetuar no periodo 2019-2021, bem como a identificacdo das
respetivas fontes de financiamento. O financiamento deste Plano de Investimentos sera assegurado

através do cash flow gerado pela atividade (autofinanciamento), com excecdo do investimento de
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“Remodelagido da ETA Vale Pedra” que se prevé contar com o apoio de fundos comunitdrios no ambito

do POSEUR, no valor estimado de 6,5 milhoes de euros, a receber em dezembro de 2018. Ndo ha

portanto recurso a endividamento.

Qarantla da Capacidade 487 1375 1255 3097
Ampliacdo - Cidade Destacam-se os projetos “Parque [orestal de Monsanto” ¢ “Cidade Universitiria” 50 640 855 1545 Auto-Financamento
- - -
Ampliagéo da Rede de Distribuigio ampliagio detina-se a dar resposta a deredee rede 400 400 400 1200] Auto-Finandamento
existente)
Rede de Adugio Duplicagio dl?s trogos do Adul.ar de Castelo do Bode nlu.aineme nao dl{»)li{xdﬂs conferindo uma maior 0 300 0 300! Auto-Finandamento
robustez ao sitema de abastecimento em termos de fiabilidade e redundanda
Outros Outros 17 35 0 52/ Auto-Financamento
Garantia da Rablkiade e Ssguranca 11207 21529 27457 60,192
Reabiltagio de Condutas Adutoras do Sitema de Producio e Transporte, destacando-se:
- Adutor Vila Franca-Ralis - reabilitagio de parte da sua extensio, com espedial enfoque nas juntas da
tubagem, nos s verifica i & em alguns tineis;
- Obra Espedal de Vala Real;
- Condutas de Agua de Vale da Pedra;
Renovagio da Rede de Adugio Aqueduto Avieta - Investi jados i 50 do na andlise estratégica de 3275 11560 20025 34860! Auto-Financamento
solugdes alternativas ao Aqueduto do Alviela;
Reabitagio de Condutas Adutoras do Sitema de Distribuigio, destacando-se:
- Adutora Telheiras/Alfragide;
- Adutora da Calgada de Carriche;
- Adutora Camarate/Sacavém - Varzea de Loures.
Reabilitagio de condutas na rede de Lisboa, tendo por objetivo assegurar uma idade média compativel com
Renovagio da Fde de Disiibuicio 3 efdénci operatva dessjvel para o Stema de Distrbuicio, nomeadamente 20 ivl da labidade, 2316 2800 2850 7988 Auto-Financamento
consisténdia e qualidade de servigo prestado ao diente, tendo como uma das naturais consequéndias a
redugio das avarias na Rede de Ditibuigio.
ilitaga 5 i Olivais com instalagao de novos equipamentos elevatérios,
sustentada pela remodelagio dos drauitos hidraulicos (j4 condluida), visando a melhoria de seguranca e
fiabilidade do seu funcionamento; N
de Estagdes Elevatori t6ri « cons o ) ) . 2218 3540 1820 7578]  Auto-Financamento
e geral di diversos t6rios, com
destaque para o de Alcanhdes, visando a garantia da qualidade da agua armazenada e o prolongamento
por um prazo bastante alargado da vida il da estrutura.
Aquiscio de novos contadores necessérios nio s no ambito da atividade de manutencao preventiva
(substiuicio dos contadores que atingem o prazo legal de verificagio ou o periodo 6timo de renovagio,
Contadores refletindo-se na diminuicio das és da redugio do tempo médio de 1519 1426 1452 4397;  Auto-Financamento
servigo destes contadores), como também para a constituigio de reserva que permita a substituigio curativa
de i que se encontrem it jonais devido a avaria.
A ;ﬁervengoes(ierals na ETA da Asseira, inclindo a otimizagéo da zona de armazenamento e doseamento de 222 o2 . 1266) Ado oo
oro.
Adaptagho de taiagses Melhoria da fiabilidade e seguranca das instalagoes, destacando-se a estabilizagao dos muros de suporte de o1 7 o0 048! Acto-Fmancamento
terras em Almoster, remodelacio dos PT da Sede.
Campanhas de detegio de fugas em condutas de grande diametro na Rede de Lisboa e imilrofes,
0 d caudal ir ZMC/rede de Lisboa e aquisicio de los s
Mornitorizagio e controlo = rede de Lishoa @ aquidao de loggers 210 115 155 480 Auto-Financiamento
(renovagio do parque de MC da rede de de Lisboa e das
VRP na rede de qlﬁrlhug?o de Lisboa.
Outros Outros 1156 1131 713 2909 Auto-Finandamento
Garantla da Qualklade 1104 2052 1339 4495
Laboratérios a0 de 30 de i fixo de 550 600 790 1940; Auto-Finandamento
ETA Asseiceira Reabilitagio do Canal de Agua Filtrada da Linha de 500.000 m3/dia da ETA da Asseiceira. 324 712 12 1048; Auto-Financiamento
Investi i 5 5 Vila Fr Xira e A-dos-Bi i
Construgio/Remodelagio dos Postos de Cloragem esimentos de reformulagio @ conetrugio dos PC de Via Franca de Xira ¢ A-dos Bispos, respetivaments, 30 400 470 900]  Auto-Finandamento
resultantes da estratégia definida ao nivel da doragem na empresa.
::mo:e:@o da .I:h:‘ de :atam:mo da ETA de Vale da I-?::;a ¢ rebitaio dosl o'rg:osdmfalag:es'ed ) e o
ETAVaedapedia (1) iiracsirutras exiserdes, de modo a assegurar uma capacidade de producdo real eetiva da dgua ratada de 100 0 0 100] (PO o Autor
240 mil m3/dia. Esta intervengio pretende assegurar o cumprimento das crescentes exigéndias da legisiagio oot
relativa a qualidade da agua para consumo humano, ultrapassar a menor qualidade da aqua
Outros Outros 100 340 67 507 Auto-Finandamento
Sustentabiidade o Inovagio 4108 3014 1580 8702
Efconca erergética Investmentos de otimizagio energética assodados 2o Plano de Efcénda e Producdo de Energa (PEPE) o 2020 2780 1546 0155]  Auto-Anandamento
Asseiceira 0% (reducio do consumo e producio de energia).
laca Te i ini it I =1 AMR - A i
Monlortmgio o conrolo intalacio de Sstemas de Telamelria em Condominios em Lishoa  implementacdo do omatic 1100 120 120 1240]  AdtoFrandaments
Meter Reading nos Grandes Clientes directos da EPAL no Municipio de Lisboa.
Parque de Lamas Gestéio de Lamas Desidratadas na ETA de Vale da Pedra. 710 3 3 710]  Auto-Finandamento
Outros Outros 269 114 114 497 Auto-Finandamento
T o 2458 1840 1708 5000
Infraestruturas e Telegestio Manutengio do Sistema de Telegestzo. 660 580 680 1920] Auto-Finandamento
Aquamatrix Gestao do Sistema AQ U Amatrix. 570 405 380 1355 Auto-Financiamento
‘Adaptagbes no ambito do RGPD e Port41/2018, sstema de ‘
Sistemas de Gestao [ 40 de solugbes e ifi apoio livic bl 430 310 110 850 Auto-Financiamento
juridicos.
Outros Outros 795 545 535 1875 Auto-Financamento
Outrosinvestimentos 4460 4290 3084 11815
De ents investimentos de adaptacao de instalagbes, destaca- bilitacio do Edificio Sed
Adaptagio de Instalagdes © orire 08 vestimentos de adaptagzo de Instalagdes, destaca-se a reablitagso do Edlfido Sede & a 2116 2020 1.060 5196 Auto-Finandamento
remodelagio das O ficinas de Via Franca de X ira .
Capitalizagio de Encargos Capitalizagio de Encargos. 1500 1500 1500 4500/ Auto-Financamento
Outros Outros 844 770 504 2119: Auto-Finandamento
Total 23800 34100 36400

7 Financiamento de 50% do investimento elegivel, o que corresponde a um subsidio de cerca de 6,5 milhoes de EUR, a receber em 2018,

para um investimento que se iniciou em 2016 (ver quadro investimentos que transitam de anos anteriores). O valor remanescente é
financiado por autofinanciamento.
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2.4 Sistema de acompanhamento de investimentos

N o que concerne ao Investimento programado para 2019, prevé-se um valor de 23,8 milhdes de euros.

Milhares de euros

Investimento PAO Estimativa Or¢amento Variagao

2018 2018 2019
29 000 16 500 23 800 44%

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido ao nivel
do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que permitira monitorizar
globalmente a execucdo mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais investimentos

de cada empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros que constituem o Anexo 1 deste

documento:

e Plano (data 31/08/2018): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de Investimentos da
EPAL para 2019;

e Selecdo investimentos (31/08/2018): identifica as 10 empreitadas com maior valor plurianual
(2019-2021) com execucao prevista em 2019, as 10 empreitadas com maior valor em 2019 e as
5 empreitadas propostas para monitorizacio (o critério de selecdo das5 empreitadas a reportar
foi o maior valor de execucao previsto para 2019);

e Fichas (data 31/08/2018): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a descricdo do

investimento e a justificacao da sua necessidade.

Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer do

desvio temporal.

Seguidamente apresentam-se as empreitadas que irdo ser monitorizadas e que se encontram no anexo ll:

Empreitada para efeitos do Descrigdo:

acompanhamento:

Reabilitacdo do Adutor Vila Franca de Xira / | No troco da caleira de S. bao dos Montes foi prevista a substituicdo integral da
Ralis tubagem existente (betdao armado pré-esforcado) por tubagem em chapa de aco,

com juntas soldadas e de igual diametro nominal (1500 mm), sendo que no trogo
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da encosta do Bairro da Mata e no Tunel de Alhandra foi prevista a reabilitagdo

exterior da tubagem existente (chapa de ago), bem como do tunel.

Projeto 100% EPAL — Telheiras

Criacao de um parque fotovoltaico na cobertura do reservatorio de Telheiras.

Empreitada Geral de O bras de Reabilitacdo de
Rede e Adutores da Distribuicio de Agua a

Lisboa (Pequenos e Grandes D iametros)

A empreitada prevé a renovacao de condutas e ramais, até ao diametro 600 mm,
em zonas definidas pela EPAL ou aproveitando as obras desenvolvidas pela CML,
no ambito do plano de intervengbes da Camara Municipal de Lisboa,
designadamente pelo “Plano Pavimentar — Arruamentos” ou “Intervengdes em

Pracas — Uma Praga em Cada Bairro”.

Construcdo de ramais e ampliacio e
renovacdo de rede até DN 300 e de extensio

inferior a 300 metros

Pretende-se com este investimento executar as obras de ligacdo de novos ramais e
fazer a ampliacdo e renovacéo da rede de distribuicdo de Lisboa, dando resposta a
solicitagcoes dos novos e antigos clientes O objetivo principal é dar resposta as
necessidades dos novos clientes e a melhoria do servico prestado a todos os
clientes de Lisboa. Inclui as obras de condutas até DN 300 mm e de extensdo néo

superior a 300 metros.

Estacéo Elevatdria dos O livais | — Reabilitacao

Reabilitacdo global da antiga Estacdo Elevatoria dos O livais com instalacdo de novos
equipamentos elevatorios, sustentada pela remodelagéo dos circuitos hidraulicos da

EE dos O livais, visando a melhoria de seguranca e fiabilidade do seu funcionamento.

Endividamento

N os termos do artigo 56.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado
para 2018, o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento

remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, fica limitado a 2%.

Conforme definido nostermosdo n2 2 do artigo 146.2 do Decreto — Lei de Execucao O rcamental para
2018, o limite indicado exclui os novos investimentos com expressdo material que nao figurem no plano
de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10

milhoes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa.

Ainda e nos termos dessa disposicao legal, a proposta de novos investimentos com expressio material
deve ser incluida no plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricdo do
investimento a realizar, o plano financeiro, com a indicacéo para cada ano das fontes de financiamento, e a
programacdo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam monitorizar a sua

execucao.

A EPAL reduz em 13% o seu nivel de endividamento financeiro bruto em 2019, face a 2018, visto

amortizar a parcela prevista do financiamento existente (exclusivamente contratado junto do BEl), sem
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necessidade de recorrer a qualquer outra forma de endividamento, cumprindo os limites de

endividamento indicados.

N o capitulo 5 - Cumprimento das orientacoes para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei do
Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos Instrumentos Previsionais de

Gestdo do presente relatorio, é apresentada a evolucido do endividamento da Empresa.
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3. Demonstragdes Financeiras

As Demonstracoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposices em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements’),
N ormas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

("SIC/IFRIC), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveisa 1 de janeiro de 2018.
O s valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2017 - demonstracOes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede de
Assembleia Geral da EPAL de 16 de marco de 2018;

e PAO 2018 — respeitam aos valores inscritos na proposta do Plano de Atividades e O rcamento
para o exercicio de 2018, e que se encontra nesta data em apreciacdo pela Tutela;

e Exercicios de 2018 e 2019 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracao
do orcamento anual

e ProjecOes para 2020 e 2021- apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracao

do orcamento anual.

As demonstracoes financeiras previsionais, e respetiva informacao acessoria, encontram-se inseridas na

plataforma SIRIEF, com a maior decomposicido possivel.
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3.1 Demonstragéo da Posi¢cdo Financeira Previsional

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 5973333 5.760.000 5.760.000 5.546.667 5.333.333 5.120.000
Ativos fixos tangiveis 695.604.184 699.111.998 686460357 683.998921 691.009.871 701.181.934
Investimentos financeiros 98.463 98.463 99.800 99.800 93.745 93.745
Propriedades de Investimento 13479013 13.399.960 13.399.960 13.320.907 13.241.854 13.162.801
Clientes e outros ativos nio correntes 15.126.677 11.447.001 14.163.549 14.877.042 11.083.259 10.715.112
Total dos ativos ndo correntes 730.281.670 729.817.421 719.883.667 717.843.337 720.762.062 730.273.592

Ativos correntes

Inventarios 144.949 144.949 129.642 129.642 146.842 148.761
Clientes 15.382.742 16.980.897 17.785.855 16234246 17.072.781 16.450.143
Outros ativos correntes 90.552.766 78.170.134 91.277.547 93.962.608 92.798.200 77.945.798
Caixa e seus equivalentes 25.712.103 2439228l 21.208.383 2461941 3.654414 6.728.766
Total dos ativos correntes 131.792.560 119.688.261 130.401.428 112.788.437 113.672.237 101.273.468
Total do ativo 862.074.229 849.505.682 850.285.094 830.631.773 834.434.299 831.547.060

Capital Préprio

Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 228202201 222.930.113 237.999.480 247.835.993 243487.139 237.806.467
Resultados transitados 184.673.900 199.960.304 184.673.900 184.673.901 199.744.118 215.357.387
Resultado liquido do exercicio 50.071.575 51257916 49.182.567 49.677.865 52.393.122 53.322.853
Total do Capital préoprio 612.947.677 624.148.333 621.855.947 632.187.759 645.624.379 656.486.707
Passivos ndo correntes
Provisdes 609.135 609.135 385535 505.535 505.535 505.535
Empréstimos 117.575.342 101.742.981 101.666.506 89.138.298 78.689.509 68274361
Fornec e out passivos nao correntes 800.525 6.525 187.145 187.145 0 0
Impostos diferidos passivos 36842018 35.909.301 36.241.798 36.241.798 35.049.953 33.829.601
Subsidios ao investimento 28.846.935 33.815.508 33.973.458 32437482 31518578 30.242.601
Total dos passivos ndo correntes 184.673.955 172.083.450 172454442 158510257 145.763.575 132.852.098

Passivos correntes

Empréstimos 15.832.361 15.832.361 15.908.836 12.604.662 10.329.637 10.415.148
Fornecedores 8.505.301 5.684.685 6.696.107 6.320.539 7.804.522 6.652.700
Outros passivos correntes 30.898.427 26.648.727 26.145.978 20.637.804 20.414.985 20.526.113
Estado e outros entes piblicos 9.216.509 5.108.126 7223784 370.751 4.497.201 4614294
Total do passivo corrente 64.452.597 53.273.898 55.974.705 39.933.757 43.046.345 42208255
Total do passivo 249.126.553 225.357.349 228.429.147 198.444.014 188.809.920 175.060.353
Total do passivo e do capital préoprio 862.074.229 849.505.682 850.285.094 830.631.773 834.434.299 831.547.060
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Demonstragao da Posicao Financeira Previsional 2019 (Trimestral)

2019

Unidade: Euros | ° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 5.706.667 5.653.333 5.600.000 5.546.667
Ativos fixos tangiveis 685.001.937 683.602.054 682.207.445 683.998.921
Investimentos financeiros 99.800 99.800 99.800 99.800
Propriedades de Investimento 13.380.197 13.360.433 13.340.670 13.320.907
Clientes e outros ativos ndo correntes 10.967.186 11.270.832 11.574.484 14.877.042
Total dos ativos ndo correntes 715.155.787 713.986.454 712.822.400 717.843.337

Ativos correntes

Inventarios 129.642 129.642 129.642 129.642
Clientes 20.158.177 19.998.105 19.689.447 16.234.246
Outros ativos correntes 95.261.904 81.365.178 81.586.642 93.962.608
Caixa e seus equivalentes 30.569.024 18.310.897 10.165.583 2461941
Total dos ativos correntes 146.118.746 119.803.822 111.571.313 112.788.437
Total do ativo 861.274.533 833.790.276 824.393.713 830.631.773

Capital Préprio

Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 269.663.703 230.317.649 230.317.648 247.835.993
Resultados transitados 202.192.244 202.192.245 202.192.246 184.673.901
Resultado liquido do exercicio 12419466 24.838.932 37.258.399 49.677.865
Total do Capital préprio 634.275.414 607.348.827 619.768.293 632.187.759

Passivos ndo correntes

Provisdes 415.535 445.535 475.535 505.535
Empréstimos 96.426.771 94.250.857 91.334.190 89.138.298
Fornec e out passivos nao correntes 187.145 187.145 187.145 187.145
Impostos diferidos passivos 36.241.798 36.241.798 36.241.798 36.241.798
Subsidios ao investimento 33.589.464 33.205.470 32.821.476 32437482
Total dos passivos ndo correntes 166.860.713 164.330.805 161.060.144 158.510.257

Passivos correntes

Empréstimos 15.340.654 15417.702 12.526.467 12.604.662
Fornecedores 7.883.721 7.900.690 5.295.694 6.320.539
Outros passivos correntes 26.049.281 23.567.488 22826916 20.637.804
Estado e outros entes publicos 10.864.750 15.224.764 2916.200 370751
Total do passivo corrente 60.138.406 62.110.645 43.565277 39.933.757
Total do passivo 226.999.119 226.441.449 204.625.421 198.444.014
Total do passivo e do capital proprio 861.274.533 833.790.276 824.393.713 830.631.773
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3.2. Demonstracgéo dos Resultados por N aturezas Previsional

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

Vendas 157.535.336 160.152.446 155.357.192 158.450.006 163.563.465 164.679.665
Prestacdo de servicos 1.719.069 1.718013 1.718.000 1.718.000 1.619.272 1.647.658
Volume de Negécios 159.254.404 161.870.459 157.075.192 160.168.006 165.182.737 166.327.322
Custo das Vendas/Variagido dos inventarios 1.775.798 1.788.590 1.771.590 1.798.164 1778315 1.801.494
Margem Bruta 157.478.606 160.081.869 155.303.603 158.369.842 163.404.423 164.525.828
Fornecimentos e servigos externos 30.940.312 31.525.335 30.033.199 30.704.239 32119430 32.743.400
Gastos com pessoal 24.467.552 25.589.152 25.990.603 25.826.203 26.610.403 27.345.539
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 25486278 26.084.573 25496.597 26.553.822 27.381.436 26.520.324
Provisdes e reversées do exercicio 1.051.278 859.460 779460 1.320.000 914204 908.631
Outros gastos operacionais 7.024.367 7.347.841 7268409 8.060.530 8.968.644 8.975.409
Subsidios aos Investimento 1275977 1.531.427 1470977 1.535.977 1535977 1535977
Outros proveitos e ganhos operacionais 4.007.184 3.847.100 3785316 3.841.925 3.760.535 3.835.746
Resultados operacionais 73.791.979 74.054.034 70.991.627 71.282.950 72.706.817 73.404.248
Gastos financeiros 2225917 1.737.275 1.707.558 1.429.135 1.341.963 1.188.543
Rendimentos financeiros 550.520 468.646 684.346 640.000 577.684 536.155
Resultados Financeiros (1.675.398) (1.268.629) (1.023.212) (789.135) (764.279) (652.388)
Resultados antes de impostos 72.116.581 72.785.406 69.968.415 70.493.815 71.942.538 72.751.860

Imposto sobre o rendimento do exercicio  (22.045.006)  (21.527.489)  (20.785.849)  (20815951)  (19549417)  (19.429.007)

Resultado liquido do exercicio: 50.071.575 51.257.916 49.182.567 49.677.865 52.393.122 53.322.853
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2019
Unidade: Euros  |° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Vendas 39.612.502 39.612.502 39.612.502 39.612.502 158.450.006
Prestagio de servigos 429.500 429.500 429.500 429.500 1.718.000
Volume de Negécios 40.042.002 40.042.002 40.042.002 40.042.002 160.168.006
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios 449.541 449.541 449.54| 449.54| 1.798.164
Margem Bruta 39.592.461 39.592.461 39.592.461 39.592.461 158.369.842
Fornecimentos e servicos externos 7.676.060 7.676.060 7.676.060 7.676.060 30.704.239
Gastos com pessoal 6456551 6456551 6456551 6456551 25.826.203
AmortizagSes, dep. e reversoes exercicio 6.638.456 6.638.456 6.638.456 6.638.456 26.553.822
ProvisGes e reversdes do exercicio 330.000 330.000 330.000 330.000 1.320.000
Outros gastos operacionais 2015.132 2015.132 2015.132 2015.132 8.060.530
Subsidios aos Investimento 383.994 383.994 383.994 383.994 1.535.977
Outros proveitos e ganhos operacionais 960481 960481 960481 960481 3.841.925
Resultados operacionais 17.820.738 17.820.738 17.820.738 17.820.738 71.282.950
Gastos financeiros 357.284 357.284 357.284 357.284 1.429.135
Rendimentos financeiros 160.000 160.000 160.000 160.000 640.000
Resultados Financeiros (197.284) (197.284) (197.284) (197.284) (789.135)
Resultados antes de impostos 17.623.454 17.623.454 17.623.454 17.623.454 70.493.815
Imposto sobre o rendimento do exercicio (5.203.988) (5.203.988) (5.203.988) (5.203.988) (20.815.951)
Resultado liquido do exercicio: 12.419.466 12.419.466 12.419.466 12.419.466 49.677.865
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3.3. Demonstracédo dos Fluxos de Caixa Previsional

Unidade: Euros

Atividades operacionais

2018

Estimativa

2019 2020 2021

Orcamento

Projecdo

Projecdo

Recebimentos de clientes 196.383.526 197.618.439 190.884.263 195.971.022 196.872.200 197.999.061

Pagamentos a fornecedores (37.340.215) (44.443.609) (38.554.756) (39.328.254) (40.454.737) (41.328.786)

Pagamentos ao pessoal (36.003.043) (38.023.279) (38.574.603) (38.385.921) (38.890.277) (39401.816)
Fluxo gerado pelas operagées 123.040.268 115.151.551 113.754.904 118.256.847 117.527.186 117268459

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (21.037.406) (26.897.344) (26.897.344) (29.958.059) (21.098.001) (21.135.167)

Outros recebimentos/pagamentos relativos a at. operacional (23.749.671) (23.666.855) (27.887.858) (28.562.270) (20.902.121) (21.795.751)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (44.787.077) (50.564.199) (54.785.203) (58.520.329) (42.000.122) (42.930.918)
Fluxo de atividades operacionais 78.253.191 64.587.352 58.969.701 59.736.518 75.527.064 74.337.541
Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - - - -

Ativos fixos tangiveis 511215 501.736 496.133 501.094

Juros e Rendimentos Similares 109.733 248.646 464.612 420.000 577.684 536.155

Subsidios de Investimento - 6.500.000 6.500.000 -

Outros Ativos 50.000.000 44.500.000 87.500.000 60.000.000 60.000.000 65.000.000
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 50.620.948 51.750.381 94.960.745 60.921.094 60.577.684 65.536.155

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (5439) - - -

Ativos fixos tangiveis (12.674.256) (31.510.660) (13.317.163) (22.776.680) (31.258.333) (33.366.667)

Activos Intangiveis - - - -

Outros Ativos (60.000.000) (28.500.000) (87.500.000) (60.000.000) (50.000.000) (50.000.000)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (72.679.695) (60010660)  (100.817.163) (82.776.680) (81.258.333) (83.366.667)
Fluxo das atividades de Investimento (22.058.747) (8.260.279) (5.856.418) (21.855.586) (20.680.649) (17.830511)
Atividades de financiamento
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - - - - -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (18.109.607) (15.832.361) (15.832361) (15.832.361) (12.569.687) (10.329.637)

Juros e gastos similares (2.064.122) (1.757.275) (1.727.383) (1.448.960) (1.341.963) (1.188.543)

Dividendos (39.777.838)  (40.057.260)  (40.057260)  (39.346.053)  (39.742292)  (41914.497)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (59.951.568) (57.646.895) (57.617.004) (56.627.374) (53.653.942) (53.432.678)
Fluxo das atividades de financiamento (59.951.568) (57.646.895) (57.617.004) (56.627.374) (53.653.942) (53.432.678)

Variages de caixa e seus equivalentes (3.757.124) (1.319.822) (4.503.721) (18.746.442) 1.192.473 3.074352
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 29.469.227 25.712.103 25.712.103 21.208.383 2.461.941 3.654.414
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 25.712.103 24.392.281 21.208.383 2.461.941 3.654.414 6.728.766

2018

2019 2020

Unidade: Euros
Abertura - Saldo de disponibilidades

Estimativa

Org¢amento

Projecdo

Caixa e Depositos a Ordem 5.969.227 7.712.103 7.712.103 6.208.383 2461.941 3.654414

Depésito a Prazo 73.500.000 18.000.000 18.000.000 15.000.000 - -
Total - Saldo de disponibilidades 79469227 25.712.103 25.712.103 21.208.383 2461941 3654414
Equivalentes de Caixa 50.000.000 - - - - -
Valor liquido de abertura 29.469.227 25.712.103 25.712.103 21.208.383 2.461.941 3.654.414
Fecho - Saldo de disponibilidades

Caixa e Depésitos a Ordem 7.712.103 6.392.281 6.208.383 2461941 3654414 6.728.766

Depésito a Prazo 18.000.000 18.000.000 15.000.000 - - -
Total - Saldo de disponibilidades 25.712.103 24392281 21.208.383 2461941 3654414 6.728.766
Equivalentes de Caixa - - -
Valor liquido de abertura 25.712.103 24.392.281 21.208.383 2.461.941 3.654.414 6.728.766
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional 2019 (Trimestral)

2019

Unidade: Euros 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 46.721.091 49.594.286 50.038474 49617.171
Pagamentos a fornecedores (9.071.229) (9.143.953) (11.969.120) (9.143.953)
Pagamentos ao pessoal (9.017.504) (11.687.192) (9.742.747) (7.938478)
Fluxo gerado pelas operagées 28.632.358 28.763.141 28.326.607 32.534.740
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - (2426.484) (18.354.383) (9.177.192)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operaci (9.163.420) (6.529.904) (6.652.383) (6.216.562)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (9.163.420) (8.956.388) (25.006.766) (15.393.754)
Fluxo de atividades operacionais 19.468.938 19.806.753 3.319.841 17.140.986

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - - - 501.094
Juros e Rendimentos Similares 105.000 105.000 105.000 105.000
Subsidios de Investimento - - - -
Outros Ativos - 60.000.000 - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 105.000 60.105.000 105.000 606.094

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (4.043.155) (5.362.726) (5400.013) (7.970.785)
Outros Ativos - (60.000.000) - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (4.043.155) (65.362.726) (5400.013) (7.970.785)
Fluxo das atividades de Investimento (3.938.155) (5257.726) (5295013) (7.364.691)

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - - -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (5.807.902) (2.098.859) (5.807.902) (2.117.697)
Juros e gastos similares (362.240) (362.240) (362.240) (362.240)
Dividendos - (39.346.053) - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (6.170.142) (41.807.153) (6.170.142) (2.479.937)
Fluxo das atividades de financiamento (6.170.142) (41.807.153) (6.170.142) (2479.937)
Variagdes de caixa e seus equivalentes 9.360.641 (27.258.126) (8.145.314) 7296358
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 21.208.383 30.569.024 3.310.897 (4.834.417)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 30.569.024 3.310.897 (4.834.417) 2.461.941
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N otas explicativas para melhor compreensio da demonstragdo dos fluxos de caixa

A atividade financeira da EPAL tem-se pautado ao longo dos ultimos anos por uma constante
regularidade na execucao dos respetivos fluxos financeiros, tendéncia que se prevé que venha a suceder
para o periodo 2019/2021. As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sio considerados nas
principais rubricas e/ou eventuais evolucoes significativas que existam entre os periodos considerados na

demonstracio em apreco:

N o que respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes mantém um constante volume de recebimentos
previstos, encontrando-se expurgado do valor recebido pela EPAL a titulo das taxas
pertencentes a Camara Municipal de Lisboa, incluidas nas faturas da Empresa, e que sio
mensalmente entregues ao Municipio. Por ndo ser um rendimento da empresa, esses valores
encontram-se registados na rubrica O utros Pagamentos/Recebimentos, de modo a neutralizar
esses movimentos;

e A variacdo prevista na rubrica de pagamento a fornecedores decorre sobretudo da perspetiva
de reducdo do prazo médio de pagamentos;

e Ospagamentos a pessoal incluem nao s6 as remuneracoes liquidas pagas aos trabalhadores da
Empresa, mas também as retencoes de IRS e seguranca social, bem como os encargos sobre
remuneragoes. Encontram-se incluidas ainda nesta rubrica os pagamentos a pré-reformados,
sendo que os pagamentos dos complementos de reforma sio reembolsados pelo Fundo de
Pensbes no final de cada ano, pelo que o impacto do valor anual é neutro;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano (ja compensado dos
pagamentos por conta a pagamentos adicionais por conta efetuados no ano anterior), mas
respeitante ao exercicio econdmico anterior, bem como os respetivos pagamentos por conta e
pagamentos adicionais por conta efetuados em cada exercicio, que serdao deduzidos no imposto a
ser liquidado no ano seguinte. Em 2019 o acréscimo decorre do aumento da taxa de derrama
estadual para o lucro tributavel superior a 35 milhdes de euros que, no caso da EPAL, tem um
impacto significativo;

e Os outros pagamentos'recebimentos relativos a atividade operacional incluem os restantes
fluxos financeiros nao considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressio os
montantes respeitantes aos recebimentos da gestao delegada com a AdVT, assim como as taxas
municipais recebidas dos clientes da EPAL e entregues a Camara Municipal de Lisboa. Encontra-
se ainda incluido nesta rubrica os valores recebidos dos clientes da componente tarifaria
acrescida, e que trimestralmente sio entregues a AdVT, conforme decorre do disposto do

Decreto-Lei n2 94/2015, de 29 de maio;
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N o que respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e Os recebimentos de ativos fixos tangiveis incluem exclusvamente o recebimento anual
resultante do acordo com a AdVT (pertencente anteriormente a ex-Aguas do Oeste),
respeitante a alienacdo dos subsistemas de abastecimento de Alenquer/Torres Vedras e Arruda
dos Vinhos/ Sobral de Monte Agraco, e que apresenta um plano de reembolso anual que termina
em 2033;

e Em 2018 a rubrica de recebimento referente a subsidios ao investimento inclui o montante
comparticipado pelo PO SEUR, decorrente do investimento de “Remodelacdo da ETA Vale
Pedra’’;

e A rubrica de outros ativos (quer pagamentos quer recebimentos) reflete os montantes do
apoio de tesouraria que a EPAL contratualizou com o seu acionista tnico (ADP SGPS, SA), no
ambito da politica de tesouraria do Grupo Aguas de Portugal, a qual preconiza genericamente
que a holding gere centralmente as necessidades de financiamento das suas empresas
participadas, recorrendo quando necessario as empresas que possuam excedentes financeiros;

e A variacdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos tangiveis decorre essenciaimente
do aumento previsto no plano de investimentos para o ano de 2019, com o consequente

pagamento a fornecedores;

N o que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos financiamentos
BEIl detidos pela EPAL, de acordo com o seu plano de amortizagéo;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com os servicos bancarios e com
as garantias dos financiamentos BEI, que s3o pagasa D GTF;

e Osdividendos previstos serem distribuidos ao acionista representa 80% do resultado liquido do

exercicio imediatamente anterior.

A EPAL cumpre o Principio de Unidade de Tesouraria conforme decorre do disposto no artigo 135.2 da
Lei de O rcamento do Estado para 2018, em articulagio com o artigo 1042 do Decreto-Lei de Execucio
O rcamental para 2018.

Atendendo a especificidade de algumas operacoes bancarias efetuadas pela EPAL, foi solicitado ao IGCP,
nos termos definidos no n2 5 e 6 do artigo 1042 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, para

determinadas operagbes bancarias ainda nao prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do
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cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu O ficio n2 13973/2018,
de 4 de setembro, exarado o respetivo despacho em que exceciona do cumprimento da UTE, para os

anos de 2018 e 2019, de alguns servicos bancarios.

Adicionalmente ressalva-se que o Grupo AdP adotou um conceito extensivel a todas as entidades do
Grupo, incluindo a EPAL, no qual foi definido que as aplicag6es financeiras que se caracterizam por ser
imediatamente convertiveis em dinheiro e com risco insignificante de perda de valor devem ser

consideradas como caixa e equivalentes de caixa, desde que a sua maturidade nao exceda 6 meses
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4. Sumario Executivo das atividades geradoras de novos encargos ou receitas

Para o periodo 2019-2021, nao se considerou qualquer nova atividade geradora de encargos ou receitas,
sendo que no ambito da atual reorganizacao do setor das aguas e atendendo ao papel de referéncia que a
EPAL detém, como maior empresa portuguesa operadora do setor, podem vir a ser acometidas novas
responsabilidades, por forma a aumentar escala e criar sinergias de gestdao no seio do Grupo Aguas de

Portugal.
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5. Cumprimento das orientacdes para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei do
Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos Instrumentos

Previsionais de Gestao

Conforme ja referido no capitulo inicial, a EPAL elaborou o seu Plano de Atividades'Investimentos e
Orcamento para o ano de 2019 adotando, no que lhe é aplicavel, as orientag6es constantes na Lei n2
114/2017, de 29 de dezembro (O rcamento de Estado para 2018), as disposicoes inscritas no D ecreto-Lei
n2 33/2018, de 15 de maio (Execucao do Orcamento de Estado para 2018), bem como as Instrucoes
sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2018 (oficio n2 5127, de 29 de

novembro de 2017), designadamente os seguintes principios financeiros de referéncia:

* O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, fica limitado a 2%, nos
termos do artigo 562 da Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do
Estado para 2018. Nostermosdo n.2 2 do artigo 1462 do Decreto — Lei de Execugao O rcamental
para 2018, o limite indicado exclui os novos investimentos com expressio material que nao
figurem no plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja

igual ou superior a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa;

* Crescimento do EBITD A face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econémica e

financeira da Empresa (ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro);

* Ao nivel da eficiéncia operacional, proceder a otimizagcdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, e visto tratar-se de uma empresa com EBITD A nao negativo,
assegurar no seu conjunto a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

e do EBIT (ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro);

* Assegurar que o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do disposto em
instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho e resultado da aplicagdo do disposto no
artigo 21.2 da lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizacoes por rescisio, sobre o
volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017 (n2 1 do artigo 1452 do

Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

* Conforme disposto no n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, deverao

ser iguais ou inferiores aos montantes registadosem 2017:

= Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagcdes por

rescisio, da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e
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das valorizagoes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do O rcamento do Estado

(alinea a) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

= O conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a
frota automoével (alinea b) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de

maio);

= O conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(alinea c) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

* Possibilidade de adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam imprescindiveis a
atividade da empresa, desde que estejam previstas nos respetivos planos de atividade e orcamento

(n.2 4 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio);

* Possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por
tempo indeterminado ou a termo, nos termos do artigo 144.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15

de maio.

Nos casos aplicdveis e acima referidos, onde se refere “o ano anterior” ou “2017", considerou-se,
pelo facto de ainda nao estarem disponiveis as orientacdes para o exercicio de 2019, o exercicio

econdmico de 2018.

Ressalva-se ainda que a EPAL nao detém nem prevé deter em 2019 participacdo noutras entidades que
releve para efeitos de cumprimento das instrucées divulgadas pela DGTF, por parte de empresas

participadas.

5.1.ENDIVIDAMENTO

Conforme ja foi referido no capitulo 2 do presente relatorio, nos termos do artigo 56.2 da Lei n2
114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o O rcamento do Estado para 2018, o crescimento global do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital

social realizado e excluindo investimentos, fica limitado a 2%.

Tal como definido nos termos do n2 2 do artigo 1462 do Decreto — Lei de Execucdao O rcamental para
2018, o limite indicado exclui os novos investimentos com expressio material que néo figurem no plano
de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10

milhoes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa. Ainda e nos termos dessa disposicao legal, a
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proposta de novos investimentos com expressiao material deve ser incluida no plano de investimentos da
empresa, da qual devem constar a descricio do investimento a realizar, o plano financeiro, com a
indicacao para cada ano das fontes de financiamento, e a programacao anual material do investimento,

incluindo indicadores fisicos que permitam monitorizar a sua execucio.

A EPAL reduz em 13% o seu nivel de endividamento financeiro bruto em 2019, face a 2018, visto
amortizar a parcela prevista do financiamento existente (exclusivamente contratado junto do BEI), sem
necessidade de recorrer a qualquer outra forma de endividamento, cumprindo os limites de

endividamento indicados.

A evolucdo do endividamento financeiro da EPAL é a seguinte:

Endividamento Financeiro 2018 2018 2019 2020 A20190/2018E

Unidade: MilhGes Euros PAO Estimativa Or¢camento Projecdo Meur %

Endividamento financeiro bruto 1334 117,6 117,6 101,7 89,0 78,7 -158 -13%

O financiamento do Programa de Investimentos da EPAL, desde o inicio do século XXI, tem sido
garantido exclusivamente com recurso ao cash flow gerado pela atividade e a endividamento bancario,

uma vez que a Empresa nao tem beneficiado de fundos comunitarios.

Para financiamento do seu Programa de Investimentos, a EPAL utilizou, entre 2002 e 2010, ao abrigo do
Contrato de Financiamento EPAL Il com o Banco Europeu de Investimento (BEl), 185 milhdes de EUR
de empréstimos de médio e longo prazo. Desde essa data a EPAL procedeu ao financiamento do seu
programa de investimentos na integra através do cash flow gerado pela atividade, ndo tendo havido

necessidade de recurso a empréstimos bancarios.

Para 2019 nao se prevé o recurso a hovos financiamentos, estimando-se apenas amortizar a parcela anual

dos financiamentos existentes contratados junto do BEl, num total de 15,8 milhdes de euros

N a0 estdo igualmente previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor do capital

social realizado existente.

A atual solidez financeira da Empresa e a evolucao prevista conforme se demonstra nas atuais projecoes
permitem antever que a tendéncia dos ultimos anos se mantenha, isto é, que os investimentos a realizar

no triénio 2019-2021 sejam suportados integralmente por via de auto financiamento.

Apenas através da politica de racionalizacao de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos tem
sido possivel assegurar uma forte componente de auto financiamento das despesas de investimento, que

tem permitido manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma forte solidez financeira.
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Apresenta-se de seguida a taxa média de financiamento, considerando o capital médio em divida em cada
periodo de analise, constatando-se uma reducgdo da taxa média de juro desde 2016, atendendo a atual
conjuntura econémica e financeira, onde para 2019 se prevé uma reducao de cerca de 17% dos juros

incorridos com o financiamento da Empresa, assim como uma reducao de 5% da taxa média de juro.

Taxa de Financiamento (médio) 2018 2019 2020 2021 A20190/2018E
Unidade: Milhées Euros Estimativa Orcamento Projecao Projecao MEur %
Capital médio em divida * 142,5 1255 1255 109,7 954 83,9 -158 -13%
Juros anuais 2,3 1,5 1,5 1,2 1,0 0,8 -0,2 -17%
Taxa média de juro 1,6% 1,2% 1,2% 1,1% 1,0% 1,0% -0,1 p.p. -5%

* Média entre o capital em divida no inicio e final de cada periodo

N o que respeita as projecoes para 2020 e 2021, perspetiva-se uma reducao face a 2019 da taxa média
de juro, apesar da reparticio que a empresa tem nos seus financiamentos BEIl, onde atualmente aqueles
que tém a taxa fixa representam cerca de 60% do valor total em divida. Desta forma, e com a
amortizacdo das linhas que anualmente se verificam, o peso absoluto destas linhas leva a que a redugao

dos gastos financeiros ndao seja tao acentuada.

A_empresa cumpre o disposto na Lei do Orcamento do Estado para 2018, reduzindo o seu

endividamento global face ao ano anterior em 5,9% (n.2 1 do artigo 56.2 da Lei n2 114/2017, de 29 de

dezembro), calculado nos termos do artigo 146.2 do Decreto — Lei de Execucdao O rcamental para 2018,

consubstanciado na seguinte formula:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,

FRy.4 + Capital,.,

O s valores aplicaveis sao os seguintes:

Rubricas Valores

(milhSes EUR)

FR. Financiamento Remunerado 2019 101,7

FR..;  Financiamento Remunerado 2018 117,6

Capital, Capital Social 2019 150,0

Capital,; Capital Social 2018 150,0

Novos Novos Investimentos > 10% 0.0

Investimentos;  Orgamento ou > |0 MEUR

Endividamenite = (101,7-117,6)+(150,0-150,0)-0.0 _ 590

117,64150,0
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5.2. EBITDA

De acordo com as orientacoes emanadas da DGTF através das instruc6es transmitidas sobre a
elaboracao dos instrumentos de gestao previsionais de gestdo, para o ano de 2018, nomeadamente no
seu ponto 3 — Principios de Referéncia, do oficio 5127, de 29 de novembro de 2017, o valor do EBITDA
(resultados antes de juros, impostos, depreciacoes e amortizacoes), devera ser superior ao verificado no

ano anterior, tendo em vista garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da Empresa.

O s valores do EBITD A apurados a partir das rubricas da demonstracdo de resultados da empresa sio os

seguintes:

EBITDA 2018 2019 2020 2021 A c .
umprim.
Unidade: Euros Estimativa Orgamento Projecdo Projecdo 20190/2018E e

Resultado operacional 73791979 74.054.034 70991.627 71282950 72706817 73.404.248
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 25486278 26.084.573 25496597 26.553.822 27381436 26.520.324
Subsidio ao Investimento 1275977 1531427 1470977 1535977 1535977 1535977
EBITDA 98.002.280 98.607.180 95.017.248 96.300.796 98.552.276 98.388.595 1,4% (]

Exclusivamente com base nos valores da demonstracdo de resultados, verifica-se um incremento do
EBITDA em cerca de 14%, face ao periodo homélogo, no entanto, as circunstancias e especificidades
quer da empresa, quer das alteracoes legidativas a ela aplicaveis, levam a necessidade de proceder a

ajustamentos para apuramento do EBITD A real, comparavel e sobretudo adequado a gestao.

Decorrente das alteracoes legislativas com impacto na EPAL, e a ssmelhanca do preconizado no artigo
1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, para a evolucdo dos gastos operacionais, se forem
ajustados os efeitos decorrentes da aplicacdo do disposto em instrumentos de contratacdao coletiva de
trabalho em resultado da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei do O rcamento do Estado para 2017
(Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro), assim como os encargos decorrentes das indemnizagées por

rescisio, ao nivel do EBITD A teriamos:

EBITDA 2017 2018 2018 2019 2020 2021 A g .
umprim.
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo 20190/2018E i

Resultado operacional 73.791979 74.054.034 70.991.627 71.282.950 72706817 73.404.248
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 25486.278 26.084.573 25496597 26.553.822 27.381.436 26.520.324
Subsidio ao Investimento 1275977 1531427 1470977 1535977 1535977 1535977
EBITDA 98.002.280 98.607.180 95.017.248 96.300.796 98.552.276 98.388.595 1,4% (]
Ajustes DLEO
Indemnizages 784619 1.656.661 1.537.941 1210.890 1.700.000 1.700.000
Reversdes Salariais 0 0 0 0 0 0
Artigo 21.° LOE (Acordo empresa) 628.389 911.754 1.207.863 1.289.149 1377891 1.466.632
EBITDA Ajustado 99.415.288  101.175.595 97.763.052 98.800.836 101.630.167 101.555.227 1,1% (]
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Em qualquer dos cenarios acima analisados a empresa cumpre sempre a Instrucéo de crescimento do

EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sua sustentabilidade econémica e financeira

(ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro).

5.3. EFICIEN CIA OPERACION AL (EBIT)

No ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro, preconiza-se a otimizagdo da estrutura dos
gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, mediante a reducdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios. Adicionaimente, e sendo uma empresa com EBITD A néo
negativo, devera assegurar, no seu conjunto, a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios e do EBIT, face a 31 de dezembro de 2016 ou a outros valores que entretanto tenham sido

autorizados pelas tutelas.

Atendendo que o n.21 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, derroga e substitui a
instrucdo sobre a necessidade de reducdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios
(e que sera avaliada no ponto seguinte), a analise deste ponto versara apenas sobre a melhoria do EBIT.

N o caso em apreco, e conforme ja foi referido, sera o exercicio de 2018 o ano base comparavel com a

projecao para 2019 (e ndo o ano de 2016 conforme indicado nas IPG para 2018).

2018 2018 2019 2020 2021 A .
Cumprim.
Unidade: Euros PAO Estimativa Orgamento Projecdo Projecdo 20190/2018E

EBIT 73791979 74054.034 70.991.627 71282950 72706817 73404248 0,4% (]

Verifica-se pois o crescimento do EBIT em 0,4% face ao ano de 2018. De igual forma, como avaliado o
EBITD A ajustado (ponto anterior), entende-se que, para efeitos de andlise, no caso do EBIT deverao ser
corrigidos todos os efeitos decorrentes da aplicacao do disposto em instrumentos de contratagido coletiva
de trabalho em resultado da aplicacao do disposto no artigo 21.2 da Lei do Orcamento do Estado para
2017 (Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro), assim como os encargos decorrentes das indemnizagées por

rescisio.

N o quadro seguinte apresenta-se a evolucéo do EBIT (e do EBIT ajustado) para o periodo em analise:
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2018 2019 2020 2021 A c
um)
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo 20190/2018E

prim.
EBIT 73791979 74054.034 70.991.627 71.282.950 72706817 73404248 0,4% (]
Ajustes DLEO
Indemnizagdes 784619 1.656.661 1.537.941 1210890 1.700.000 1.700.000
Reversces Salariais 0 0 0 0 0 0
Artigo 21.° LOE (Acordo empresa) 628.389 911.754 1.207.863 1.289.149 1377891 1.466.632
EBIT Ajustado 75.204.987 76.622.450 73.788.173 73.847.085 75.494.899 76.281.071 0,1% (]

Em qualquer dos cenarios acima analisados a empresa cumpre sempre a Instrucéo de crescimento do

EBIT face ao ano anterior de forma a garantir a otimizacdo da sua estrutura de gastos operacionais

que promova o equilibrio operacional (ponto 3. do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro).

5.4. GASTOS OPERACION AIS DAS EMPRESAS PUBLICAS

A EPAL tem vindo desde 2010 a proceder a uma acentuada reducdao dos seus gastos operacionais,
designadamente Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal, gerando resultados

liquidos sistematicamente bastante positivos, e, em regra, ssmpre crescentes.

A Lei n2 114/2017, de 29 de dezembro, estabelece no n2 1 do artigo 55.2, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do D ecreto-Lei de execugdo orcamental para 2018.

O artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, indica os termos em que os gastos
operacionais das empresas publicas deverdao ser aferidos, de modo a promover o referido equilibrio

operacional, e que sio os seguintes:

5.4.1. Récio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios (GO/VN)

O n2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, indica, para efeitos do disposto no
artigo 55.2 da Lei do O rcamento do Estado para 2018, que o racio dos gastos operacionais corrigidos dos
encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacédo coletiva de trabalho e resultado da
aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizacoes por
rescisio, sobre o volume de negocios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017. Como ja foi

referido, o apuramento sera feito face ao ano de 2018, e nao a 2017.

No que respeita a rubrica de gastos com pessoal, importa desde ja referir, sem prejuizo do

desenvolvimento que sera feito no ponto 5.4.2.1. do presente relatdrio, dos ajustamentos efetuados:
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e O artigo 21.2 da Lei do O rcamento de Estado para 2017 veio repor a aplicagao dos instrumentos
de regulamentacéo coletiva do trabalho existentes no setor publico empresarial, medida esta com
impacto na EPAL, onde havia sido suspensa a aplicacdo do respetivo Acordo de Empresa (AE).

e Estabelece ainda o n2 1 do artigo 145.2 do D ecreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, que ao valor
total dos gastos com o pessoal devem ser ajustados os efeitos das indemnizagées por rescisao.
Sem prejuizo do desenvolvimento que este tema tera no ponto especifico deste relatério
relacionado com recursos humanos, as indemnizagdes por rescisao inscritas no orcamento da
empresa resultam essencialmente da renovacdo do quadro de pessoal que a EPAL tem
necessidade imperiosa de efetuar, visto que tem um efetivo de trabalhadores com uma média
etaria elevada, sobretudo em areas operacionais relacionadas com a Manutencao e O peracao.

e O PREVPAP é um programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracdo Publica. Através deste programa os trabalhadores da Administracao Central e do
Setor Empresarial do Estado podem regularizar o seu vinculo laboral com o Estado. No caso da
EPAL procedeu-se a integracdo de 9 trabalhadores que prestavam servico na Empresa, pelo que
o valor considerado na rubrica de gastos com pessoal foi ajustado, atendendo que era
anteriormente registado em fornecimento e servicos externos (este ajuste foi aplicado apenas a
analise individual da rubrica de gastos com o pessoal e ndao ao nivel dos gastos operacionais, pois
antes da integracdo nos quadros da empresa estes gastos eram reconhecidos em fornecimentos
e servicos externos);

e Sendo aplicavel a EPAL o disposto na Lei n? 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime
Jdiridico da Supervisio de Auditoria e assegura a execucdo, na ordem juridica interna, do
Regulamento (EU) n2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
relativo aos requisitos especificos para a revisao legal de contas das entidades de interesse
publico, o acionista AdP SGPS procedeu a eleicado de um Conselho Fiscal e de um Revisor O ficial
de Contas, que nao integra o Conselho Fiscal. Esta nova estrutura de fiscalizagdo veio substituir a
anterior, que apenas dispunha de um Fiscal Unico, ou seja, verificou-se um aumento quer do

numero de membros do orgao de fiscalizacao, quer da respetiva remuneracgao associada.

Face ao exposto, os valores que respeitam ao apuramento do indicador GO/VN, conforme indicado no
n?2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, para o periodo 2017 a 2021, é o
seguinte, constatando-se que o racio em apreco € inferior ao verificado em 2018, cumprindo assim o

disposto na Lei:
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2018 2019 2020

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao
CMVMC (a) 1.775.798 1.788.590 1.771.590 1.798.164 1.778.315 1.801.494
FSE (b) 30.940.312 31.525.335 30.033.199 30.704.239 32.119.430 32.743.400
Gastos com Pessoal ( C) 23.054.544 23.020.737 23.244.799 23.326.164 23.532.512 24.178.907
(I) GO Total (a+b+c) 55.770.654 56.334.662 55.049.587 55.828.566 57.430.257 58.723.801
(2) Volume de Negécio 159.254.404 161.870.459 157.075.192 160.168.006 165.182.737 166.327.322
GOI/VN (1)/(2) 35,0% 34,8% 35,0% 34,9% 34,8% 35,3%

O s valores acima indicados resultam dos apresentados na demonstracao dos resultados apresentados no

capitulo 3 do presente documento, considerando os ajustamentos efetuados na rubrica de Gastos com

Pessoal, decorrentes das correcoes efetuadas ja referidas e previstas n2 1 do artigo 1452 do D ecreto-Lei

n2 33/2018, de 15 de maio, cuja decomposicao é a seguinte (e desenvolvidos no ponto 5.4.2.1. do

presente relatério):

Recursos Humanos - Ajustamentos 2018 2019 2020
Unidade: Euros Estimativa Or¢amento Projecao
Ajustamentos
RescisGes / Indeminizagdes (784.619) (1.656.661) (1.537.941) (1.210.890) (1.700.000) (1.700.000)
Acordo de Empresa (AE) (628.389) (911.754) (1.207.863) (1.289.149) (1.377.891) (1.466.632)
(1.413.008) (2.568.415) (2.745.804) (2.500.040) (3.077.891) (3.166.632)

Importa ainda salientar e referir, por serem Imposi¢des legals que, considerando os ajustamentos

respeitantes a inclusio dos trabalhadores no ambito do PREVPAP, bem como o aumento decorrente da

alteracdo legal que levou a que a EPAL passasse a dispor de um Conselho Fiscal, os ajustamentos totais

seriam os seguintes:

Recursos Humanos - Ajustamentos 2018 2019 2020

Unidade: Euros Estimativa Org¢amento Projecdo
Reversio redugdes remuneratorias 0 0 0 0 0 0
Rescisdes / IndeminizagGes (784.619) (1.656.661) (1.537.941) (1.210.890) (1.700.000) (1.700.000)
Acordo de Empresa (AE) (628.389) (911.754) (1.207.863) (1.289.149) (1.377.891) (1.466.632)
PREVPAP 0 (145.658) (289.809) (289.809) (289.809)
Conselho Fiscal 0 (50.742) (64.095) (64.095) (64.095)
Total (1.413.008) (2.568.415) (2.942.203) (2.853.943) (3.431.794) (3.520.536)

Assim, e nesse pressuposto, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios (GO/VN)

passaria a apresentar os seguintes valores:
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2018 2018 2019 2020 2021 A
Cumprimento
Unidade: Euros PAO Estimativa Orgcamento Projecio Projecio il 20190/2018E

CMVMC (a) 1.775.798 1.788.590 1.771.590 1.798.164 1.778.315 1.801.494
FSE (b) 30.940.312 31525335 30.033.199 30.704.239 32.119.430 32.743.400
Gastos com Pessoal ( C) 23.054.544 23.020.737 23.048.399 22.972.260 23.178.608 23.825.003
(1) GO Total (a+b+c) 55.770.654 56.334.662 54.853.188 55.474.662 57.076.353 58.369.897
(2) Volume de Negocio 159.254.404 161.870.459"  157.075.192 160.168.006 165.182.737 166.327.322
GOIVN (1)/(2) 35,0% 34,8% 34,9% 34,6% 34,6% 35,1% -0,3 p.p. 5]

Apesar de ndo estar a ser expurgado da rubrica de gastos com pessoal (0 que no entendimento da EPAL
deveria suceder, pois faz parte da sua politica contabilistica e que tem respaldo nas normas internacionais
de contabilidade em vigor), os valores integram a capitalizacao dos gastos com pessoal verificado em cada
exercicio, e cujo valor é adicionado aos investimentos efetivamente realizados. Tal advém essencialmente
de o acompanhamento das empreitadas ser efetuado com o recurso aos trabalhadores internos da EPAL
(Direcio de Engenharia), ndo recorrendo dessa forma a subcontratacdo externa (nomeadamente
fiscalizagdo). Por ser uma mera '‘reclassificacdo contabilistica”, ao ndo ser expurgado esse valor aos gastos
com pessoal, influencia artificialmente o valor da rubrica, ndo se apresentando assim a totalidade efetiva
dos gastos com pessoal em cada exercicio. Ressalva-se contudo que para o periodo em analise, por ndo
terem existido nem se anteverem variagc6es significativas, o efeito néo influencia o cumprimento do racio

GO/VN.

O s valores respeitantes a capitalizacdo de gastos sio os seguintes:

Recursos Humanos - Capitalizacdes 2018 2018 2019 2020

Unidade: Euros PAO Estimativa Org¢amento Projecao
1.216.117 1.338.850 1.304.735 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Apresenta-se, para efeitos do nivel de cumprimento das orientacoes, o apuramento do racio GO/VN da
EPAL para a proposta de orcamento de 2019, conforme decorre do previsto n2 1 do artigo 145.2 do

Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, verificando-se um pleno cumprimento da orientagéo vigente:

GO/VN 2019 2018 2017 2010
2019/2010 2019/2018 2019/2017 Cumprimento
Unidade: Euros  Orgamento Estimativa Real Real

CMVMC (a) 1.798.164 1.771.590 1.775.798 2.810.388 -36,0% 1,5% 1,3%
FSE (b) 30.704.239 30.033.199 30.940.312 39.231.068 21,7% 22% -0,8%
Gastos com Pessoal ( C) 23.326.164 23.244.799 23.054.544 31.651.741 26,3% 0,4% 1,2%
(1) GO Total (a+b+c) 55.828.566 55.049.587 55.770.654 73.693.198 242% 1,4% 0,1%
(2) Volume de Negocio 160.168.006  157.075.192  159.254.404  147.454.719 8,6% 2,0% 0,6%
GOIVN (1)/(2) 34,9% 35,0% 35,0% 50,0% -15,1 p.p. -0,2 p.p. 0,2 p.p. @

A empresa cumpre a Instrucido de assegurar que o racio dos gastos operacionais corrigidos dos

encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho e
resultado da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das

indemnizacdes por rescisio, sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado
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em 2018 (n.2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, ajustado com o ano anterior,

ao invésde 2017).

5.4.2. Reducido de Gastos O peracionais

O n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, indica que deverao ser inferiores a

2017 (conforme referido sera considerado o ano de 2018) os seguintes gastos operacionais:

e Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagoes por rescisdo, da
aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacoes
remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado (alinea a) do n.? 3 do
artigo 145.2 do Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio);

e O conjunto dos encargos com deslocacées, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel (alinea b) do n.? 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio);

e O conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (alinea

¢) do n.? 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.® 33/2018, de 15 de maio).

Mais indica o n2 4 do mesmo artigo que o eventual acréscimo dos gastos operacionais acima referidos
apenas podera ocorrer em situagées excecionais e devidamente sustentadas em andlises custo-beneficio,
mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das financas, em sede de apreciacao

do plano de atividades e orcamento da empresa.

N os pontos subsequentes apresenta-se a informacao respeitante aos gastos operacionais que constam no
n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, os quais deverdo ser inferiores ou iguais

aos verificadosem 2017.

5.4.2.1. Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizages por rescisao, da
aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagoes
remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado (alinea a) do n.° 3 do artigo
145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio)

O artigo 212 da Lei do Orcamento de Estado para 2017 veio repor a aplicacio dos instrumentos de
regulamentacdo coletiva do trabalho existentes no setor publico empresarial, medida esta com impacto

na EPAL, onde havia sido suspensa a aplicacido do respetivo Acordo de Empresa (AE). Esta medida teve

implicac6es desde 2017, designadamente:

° Com efeitos a janeiro de 2017 as remuneragoes relativas a subsidios de refeigcédo, ajudas de custo,

trabalho extraordinario ou suplementar e trabalho noturno;
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o Anuidades e progressdes de carreira — reposicdao, em julho de 2017, de 50% do montante dos
direitos adquiridos, sem efeitos retroativos;

o Em 2018, para além da reposicio dos restantes 50% do montante dos direitos adquiridos das
anuidades e progressdes de carreira, a aplicacdo do AE implicara ainda o pagamento de mais uma
anuidade e os ajustamentos salariais decorrentes das progressoes. Refira-se ainda que indiretamente
acaba por ter um impacto mais abrangente, pois afeta todos os subsidios e remuneracGes variaveis
indexados a propria remuneracdo, nomeadamente o valor hora que serve de base ao calculo do trabalho
suplementar;

° Para 2019 o impacto traduz-se no pagamento de mais uma anuidade e nos ajustamentos salariais

decorrentes das progressoes.

Estabelece ainda o n2 1 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, que ao valor total
dos gastos com o pessoal devem ser ajustados os efeitos das indemnizacoes por rescisao. Sem prejuizo do
desenvolvimento que este tema tera no ponto especifico deste relatorio relacionado com recursos
humanos, as indemnizacdes por rescisdo inscritas no orcamento da empresa resultam essencialmente da
renovacao do quadro de pessoal que a EPAL tem necessidade imperiosa de efetuar, visto que tem um
efetivo de trabalhadores com uma média etaria elevada, sobretudo em areas operacionais relacionadas

com a Manutencao e O peracao.

Deste modo, para garantir as atuais necessidades e assegurar a transicao e passagem de conhecimento
atempadas, considera-se imprescindivel proceder o quanto antes ao reforco dos quadros de pessoal,
considerando-se que em 2019 se dara continuidade ao processo iniciado em 2018, num ambito
estruturante da empresa com base nhum programa de rejuvenescimento, que prevé que no periodo
compreendido entre 2018 e 2020 se assegure a substituicao de cerca de 130 trabalhadores com mais de

60 anos de idade.

Assim, os valores respeitantes as correg¢des constantes na alinea a) do n2 3 do artigo 1452 do Decreto-

Lei n2 33/2018, de 15 de maio, sdo os seguintes:

Recursos Humanos - Ajustamentos 2018 2019 2020

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo
Ajustamentos
Rescisdes / Indeminizagdes (784.619) (1.656.661) (1.537.941) (1.210.890) (1.700.000) (1.700.000)
Acordo de Empresa (AE) (628.389) (911.754) (1.207.863) (1.289.149) (1.377.891) (1466.632)
(1.413.008) (2.568.415) (2.745.804) (2.500.040) (3.077.891) (3.166.632)

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 52/75



PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019 :y EPAL

Grupo Asuas de Porougal

Desta forma, a evolucao dos gastos com pessoal ajustados com as correcoes constantes na alinea a) do n.2

3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, para efeitos do cumprimento das

orientacoes, é a seguinte:

Recursos Humanos - Ajustamentos 2018 2019 2020 2021 A
Cumprimento
Unidade: Euros Estimativa Or¢amento Projecdo Projecdo 20190/20 1 8E]

Gastos com Pessoal (DR) 24.467.552 25.589.152 25.990.603 25.826.203 26.610.403 27.345.539
Ajustamentos (1.413.008) (2.568.415) (2.745.804) (2.500.040) (3.077.891) (3.166.632)
Rescisdes / Indeminizages (784.619) (1.656.661) (1.537.941) (1.210.890) (1.700.000) (1.700.000)
Acordo de Empresa (AE) (628.389) (911.754) (1.207.863) (1.289.149) (1377.891) (1.466.632)
Gastos com Pessoal ajustados 23.054.544 23.020.737 23.244.799 23.326.164 23.532.512 24.178.907 0,4% @

Embora marginalmente, assiste-se assim ao aumento dos gastos com pessoal de 0,4% (correspondente a
81.365 euros) face ao periodo homdlogo, que se justifica integralmente pela aplicacio de normativos
legais aos quais a EPAL se encontra sujeita, conforme ja referido, e que se entende ser necessario

proceder, para o correto apuramento dos gastos de pessoal, os sequintes dois ajustamentos:

e O primeiro ajustamento decorre do facto do Programa de Governo do XXI Governo
Constitucional prever a limitacdo do uso pelo Estado de trabalho precario, estabelecendo
uma politica clara de eliminacao progressiva do recurso a trabalho precario e a
programas de tipo ocupacional no setor publico como forma de colmatar necessidades
de longa duragédo para o funcionamento dos diferentes servicos publicos. Para cumprir
essa meta, a Lei do Orcamento do Estado para 2017, no seu artigo 252, determinou a
criacio de um programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracao Publica e no Setor Empresarial do Estado - PREVPAP.

O PREVPAP é um programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administracao Publica. Através deste programa os trabalhadores da Administracao
Central e do Setor Empresarial do Estado podem regularizar o seu vinculo laboral com o
Estado.

N o caso da EPAL procedeu-se a integracdo de 9 trabalhadores, pois eram trabalhadores
sujeitos a poder hierarquico, de disciplina e direcao, e a horario de trabalho, sendo as
funcoes em causa correspondentes a hecessidades permanentes dos servicos, nao tendo
assim os trabalhadores vinculo juridico adequado.

O valor ajustado considerado na rubrica de gastos com pessoal tinha correspondéncia
em fornecimento e servicos externos até ao final do 1.2 semestre de 2018.

e O segundo ajustamento efetuado resulta da aplicacao do disposto na Lei n?2 148/2015, de
9 de setembro, que aprova o Regime Jiridico da Supervisao de Auditoria e assegura a
execucao, na ordem juridica interna, do Regulamento (EU) n2 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos especificos para a

revisio legal de contas das entidades de interesse publico.
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De modo a adequar a Lei a sua estrutura de fiscalizacdo, o acionista AdP SGPS procedeu
em 16 de marco de 2018 a eleicdo de um Conselho Fiscal e de um Revisor O ficial de
Contas, que nao integra o Conselho Fiscal. Esta nova estrutura de fiscalizacdao veio assim
substituir a anterior, que apenas dispunha de um Fiscal Unico, verificando-se por essa via
um aumento quer do nimero de membros do orgao de fiscalizacdo, quer da respetiva
remuneracao associada, a qual se encontra indexada a remuneracdo do Presidente do

Conselho de Administracéo.

Desta forma, a evolucao dos gastos com pessoal ajustados com as corregoes constantes na alinea a) do n.2
3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, e conjugadas com os ajustamentos das

imposicoes legais decorrentes do PREVPAP e da nomeacdao de um Conselho Fiscal, para efeitos do

cumprimento das orientacoes, é a seguinte:

Recursos Humanos - Ajustamentos 2018 2019 2020 2021 A
Cumprimento
Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo 20190/2018E

Gastos com Pessoal (DR) 24.467.552 25.589.152 25.990.603 25.826.203 26.610.403 27.345.539
Ajustamentos (1.413.008) (2.568.415) (2.942.203) (2.853.943) (3.431.794) (3.520.536)
Rescisdes / Indeminizages (784.619) (1.656.661) (1.537.941) (1.210.890) (1.700.000) (1.700.000)
Acordo de Empresa (AE) (628.389) (911.754) (1.207.863) (1.289.149) (1.377.891) (1.466.632)
PREVPAP 0 0 (145.658) (289.809) (289.809) (289.809)
Conselho Fiscal 0 0 (50.742) (64.095) (64.095) (64.095)
Gastos com Pessoal ajustados 23.054.544 23.020.737 23.048.399 22.972.260 23.178.608 23.825.003 -0,3% (%]

Com estes ajustamentos, a empresa cumpre a instrucdo de assegurar que os gastos com pessoal,
corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagoes por rescisio, da aplicacao do disposto no artigo
212 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacoes remuneratorias nos termos do disposto
na Lei do Orcamento do Estado, bem como com os ajustamentos decorrentes das imposicoes legais
respeitantes ao PREVPAP e a nomeacdao de um Conselho Fiscal, sdo inferiores aos verificados no ano

anterior (alinea a) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio).

O n2 4 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, refere que o acréscimo dos gastos
operacionais referidos no n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio (e onde s
incluem os gastos com pessoal em analise neste ponto), apenas poderao ocorrer em situagées excecionais
e devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do Governo
responsavel pela area das financas em sede de apreciacdo do plano de atividades e orcamento da

empresa.

Face ao exposto, e considerando que:
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a) Verifica-se a situacao excecional dos ajustamentos preconizados (PREVPAP e constituicdo de um
Conselho Fiscal), decorrentes de imposicoes legais;

b) Os gastos com os trabalhadores considerados no PREVPAP nao geram custos adicionais para a
Empresa, por anteriormente esses valores estarem considerados em rubricas de fornecimento e
servicos externos;

¢) A andlise do custo-beneficio encontra-se ainda sustentada por um lado pela diminuicao do total
dos gastos com pessoal comparavel face ao periodo homélogo e, por outro lado, por se verificar
que o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do disposto em
instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho, e das indemnizacdes por rescisio, sobre o

volume de negocios, é inferior ao verificado no ano anterior;

Vem a EPAL solicitar a necessaria autorizacao, conforme disposto n2 4 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2
33/2018, de 15 de maio, ao membro do Governo responsavel pela area das financas, que permita o
acréscimo dos gastos com pessoal para 2019, decorrentes da inclusio dos trabalhadores abrangidos pelo
PREVPAP e do aumento verificado pela constituicdo de um Conselho Fiscal, e cujo impacto total é de

76.715 euros, correspondente a uma variagdo marginal de 0,8%,

5.4.2.2. Conjunto dos encargos com deslocag¢oes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a
frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de |5 de maio)

Em consonancia com o disposto alinea b) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de
maio, o conjunto dos gastos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota

automovel, devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados no ano anterior.

No que respeita as deslocacoes, ajudas de custo e alojamento apenas se consideraram os gastos
incorridos respeitantes a atividades que predominantemente sio exercidas na area de intervencao da
EPAL. Foram ainda expurgados os custos incorridos com as atividades complementares (Aquamatrix,
W one, Andlises Laboratoriais, Formacao, entre O utros Servicos), atendendo que sio atividades que
geram proveitos adicionais a atividade principal da Empresa, bem como os gastos incorridos com a gestdao

delegada na AdVT.

Em relacdo aos gastos com a frota automével foram considerados todos os gastos com frota automovel,
os quais sdo coletados no sissema de contabilidade analitica da EPAL de forma individualizada, ou seja,

viatura a viatura, através de um sistema de ordens internas agregadas pela matricula de cada viatura.

O quadro seguinte apresenta a evolugdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a reducao face

ao exercicio de 2018:
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Deslocac¢des, Ajudas de custo e alojamento e

2018 2019 2020
frota automovel

Unidade: Euros Estimativa Orgamento Projecdo
FSE
Deslocagées, ajudas de custo e alojamento 18.641 18.400 18.536 18.400 20.500 20.500
Frota Automovel 2.029.388 1.753.783 1.787.908 1.738.263 1.884.073 1.925.945

2.048.029 1.772.183 1.806.444 1.756.663 1.904.573 1.946.445

Para efeitos de cumprimento das instrugoes, apresenta-se o quadro seguinte:

Deslocagdes, Ajudas de custo e

2019 2018 2017
alojamento e frota automovel 2019/2018 Cumprimento

Unidade: Euros Orcamento Estimativa Real

FSE
Deslocagbes, ajudas de custo e alojamento 18.400 18.536 18.641 -0,7%
Frota Automovel 1.738.263 1.787.908 2.029.388 -2,8%

1.756.663 1.806.444 2.048.029 -2,8% ]

A empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que o conjunto dos encargos com deslocacées, ajudas
de custo e alojamento, e os associados a frota automoével, sao inferiores aos verificados no ano

anterior (alinea b) do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio)

5.4.2.3. Conjunto dos encargos com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
(alinea c) do n.° 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio)

Conforme disposto na alinea c) do n2 3 do artigo 1452 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, o

conjunto dos encargos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, devem ser iguais

ou inferiores aos montantes registados no ano anterior.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a reducao face

ao exercicio de 2018:

Consultoria, estudos e
2017 2018 2019 2020
pareceres

Unidade: Euros Real Estimativa Orcamento Projecao

Consult., estudos e pareceres 489.271 479.038 445.000 435.000 400.000 400.000

489.271 479.038 445.000 435.000 400.000 400.000

Grupo Asuas de Porougal

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 56/75



PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2019 g EPAL

Grupo Asuas de Porougal

Para efeitos de cumprimento das instrucoes, apresenta-se o quadro seguinte:

Consultoria, estudos e pareceres 2019 2018 2017
2019/2018  Cumprimento
Unidade: Euros Orcamento Estimativa Real
Consult., estudos e pareceres 435.000 445.000 489.271 -2,2%
435.000 445.000 489.271 -2,2% ]

A empresa cumpre a Instrucdo de assegurar que o conjunto dos encargos com a contratacdo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, sio inferiores aos verificados no ano anterior (alinea b)

do n.2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio)

5.5.FROTA AUTOMOVEL

O artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, estabelece as regras sobre veiculos, sendo que
o n? 4 define que para as empresas do setor empresarial do estado poderédo ser adquiridos ou locados
veiculos para a frota operacional, destinados a atividade da empresa, e desde que estejam previstos nos

planos de atividades e orcamento.

A renovacdo da frota da EPAL resultou de autorizacdo concedida por Suas Exceléncias os Secretarios de
Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas e do Ambiente, de 22 de dezembro de 2016, ao abrigo do
disposto no n2 4 do artigo 962 do Decreto-Lei n2 18/2016, de 13 de abril, na redacédo conferida pelo
artigo 2.2 do Decreto-Lei n2 35-A/2016, de 30 de junho, que dispensou as empresas do Grupo AdP do
cumprimento das medidas estipuladas no n2 3, em conjugacdo com o n2 1 do artigo 96.2 do Decreto-Lei
n? 18/2016. N o ambito da referida autorizacdo foram desenvolvidos procedimentos de contratacdo no
ambito de um Acordo Quadro, dos quais resultaram a celebracdo de um conjunto de contratos de

aluguer operacional de viaturas, cuja implementacao esta agora em curso.

A EPAL dispunha em 2017 de um total de 267 viaturas, tendo iniciado em 2018 o processo de renovagéao

referido, num total de 198 viaturas (conforme previsto no Plano de Atividades e O rcamento de 2018).

No quadro seguinte fica ainda patente, ao nivel econémico e financeiro, que as substituicoes efetuadas
das viaturas ndo aumentaram os gastos com a frota automovel para 2019, face ao verificado em 2018,
assim como potenciaram reducgoes quer ja em 2019, quer nos anos subsequentes, em virtude nio sd da
revisio das gamas de viaturas a adquirir, mas igualmente da diminuicdo dos encargos com manutencao, e

igualmente da maior eficiéncia energética que as novas viaturas apresentam.
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O quadro seguinte apresenta a evolucdao dos gastos incorridos (e previstos vir a incorrer) com a frota

automovel da empresa, incluindo rendas dos contratos de aluguer operacional de viaturas, amortizacoes,

inspecoes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, taxas e impostos:

Frota Automovel 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orc¢amento Projecdio Projecdo

Gastos com Frota 2.029.388 1.753.783 1.787.908 1.738.263 1.884.073  1.925.945
N.° viaturas 267 267 267 267 305 315
Custo médiolviatura (EUR) 7.601 6.568 6.696 6.510 6.177 6.114

Para efeitos de cumprimento das instrucoes, apresenta-se o quadro seguinte:

Frota Automavel 2019 2018 2017
2018/2017 Cumprimento
Unidade: Euros Orcamento Estimativa Real

Gastos com Frota 1.738.263 1.787.908 2.029.388 -2,8%
N.° viaturas 267 267 267 0,0%
Custo médiolviatura (EUR) 6510 6.696 7.601 -2,8% (o]

Em cumprimento do disposto no n2 4 do artigo 392 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, o
orcamento da frota automével da EPAL, para o ano de 2019, inclui a previsdo de dispor de novas viaturas
de natureza operacional, prevendo-se contudo que essas novas viaturas sejam exclusivamente para
substituicao direta das existentes e que ja nao dispoem de condicoes adequadas para a atividade
operacional da empresa, ndao aumentando assim o numero final de veiculos automaéveis, assm como nao

aumentam os gastos com frota automovel face ao registado no ano de 2018.

5.6.EVOLUCAO DOSRECURSOSHUMANOS

Por forca do Decreto—Lei n2 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicao contratual da sociedade
LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores da sociedade
LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome proprio da EPAL, o

pessoal necessario a gestdo do sistema de Lisboa e Vale do Tejo.

Atendendo as referidas atribuicoes de gestao delegadas na EPAL e a transferéncia dos trabalhadores da
LVT para a EPAL, foi implementada, em julho de 2015, uma nova estrutura organizacional na EPAL, que
reflete a gestdo conjunta das duas empresas. Os recursos humanos da EPAL contemplavam assim os

colaboradores provenientes das 8 empresas agregadasna LVT.
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No final de dezembro de 2016 a EPAL tinha um total de 1.467 trabalhadores, 820 dos quais afetos a

gestao delegadada LVT.

Em 2017, com a publicacio do Decreto-Lei n2 34/2017, e em resultado da cisdo da Aguas do Tejo
Atlantico e da Simarsul da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, parte dos colaboradores afetos a gestdo
delegada da AdVT regressaram as empresas de origem, num total de 460 trabalhadores. Este movimento
nao afetou contudo os gastos da EPAL, pois de acordo com o modelo de relacionamento existente entre
as duas empresas, a EPAL debita periodicamente os gastos incorridos com a gestdao delegada, os quais
incluem os incorridos com recursos humanos, sendo que o movimento contabilistico efetuado na esfera

da EPAL traduz-se num “menos gasto” na rubrica de gastos com pessoal.

& em 2018 assistiu-se, conforme ja referido anteriormente, ao inicio do processo de renovacdao do
quadro de pessoal da EPAL, de modo a diminuir a média etaria elevada que tem, sobretudo em areas

operacionais relacionadas com a manutencéo e operagéo.

O quadro seguinte apresenta os movimentos de trabalhadores previstos para 2018:

Quadro de Pessoal EPAL AdVT Total
3| de dezembro de 2017 647 360 1.007
Saidas 44 10 54
Admissées 53 24 77
31 de dezembro de 2018 656 374 1.030

Até 2017 a empresa assistiu a uma reducao significativa do seu quadro de pessoal, atendendo a saida de
diversos colaboradores em idade de reforma, e que nao foram alvo de substituicdo em resultado das

restricoes impostas a contratacio de pessoal nas sucessivas Leis do O rcamentos do Estado.

Para o ano de 2019 a movimentacdo de pessoal prevista é a que consta no quadro seguinte:

Quadro de Pessoal EPAL AdVT Total
3| de dezembro de 2018 656 374 1.030
Saidas 30 10 40
Admissoes 30 10 40
31 de dezembro de 2019 656 374 1.030

Prevé-se a manutencao, tanto para o pessoal afeto a atividade da EPAL como ao da AdVT, do numero de
trabalhadores face ao previsto para final de 2018, sendo as admissOes previstas sobretudo para
compensar as rescisoesreformas que se encontram planeadas, as quais decorrem do plano de

rejuvenescimento em curso.
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No caso da EPAL, esta Empresa tem um quadro de pessoal com uma idade média bastante elevada
(atualmente cerca de 1/5 dos trabalhadores tém idade igual ou superior a 60 anos), sendo que no
periodo iniciado em 2018 e que se prevé que termine em 2020, se prevé que 112 dos seus trabalhadores
reunam condicoes para se aposentarem sem qualquer penalizacdo, e que 72 desses trabalhadores da
empresa atingirdo mesmo a idade legal de reforma. Este facto podera ainda agravar mais a situacdo atual

da empresa em termos de escassez de recursos humanos e de Anow-how técnico.

Sendo a EPAL uma empresa da area do ambiente com uma obrigacdo de prestacdo de servico publico,
com resultados liquidos anuais na ordem dos 50 milhdes de eurose com um EBITD A largamente positivo
(acima dos 95 milhdes de euros/ano), deve pautar-se por uma prestacao de um servico de qualidade ao
cliente na cidade de Lisboa e aos seus clientes em Alta, contribuindo para a preservacdao do ambiente e
cumprindo assm as premissas que constam da sua propria missio. Consideramos pois que para a
prossecucdo da sua missio é indispensavel o rejuvenescimento do seu quadro de pessoal, para assegurar
a substituicdo de parte das saidas ocorridas nos ultimos anos e que nunca foram supridas e para assegurar
uma transicao e passagem de conhecimento atempada por parte dos trabalhadores mais experientes,
sobretudo nas areas mais técnicas e operacionais. Tendo perfazido 150 anos de atividade ininterrupta no
ano de 2018, existem diversas instalacoes e locais com especificidades préprias, que se nao for
devidamente acautelada a passagem de informacao, podera incorrer-se no risco de nao assegurar com
fiabilidade e seguranca o servico publico prestado pela Empresa, podendo em ultima anadlise colocar em

causa a qualidade da agua e a seguranca dos consumidores da agua fornecida.

Para garantir as necessidades atuais e assegurar a transicio e passagem de conhecimento atempadas,
considera-se imprescindivel continuar o processo de substituicio dos trabalhadores com idade mais

avancada.

No caso do pessoal afeto a gestdo delegada da AdVT, as admissoes consideradas seguem o mesmo
critério, ndao se verificando contudo uma idade meédia tao alta como a referida na EPAL, mas em
contraponto, e devido sobretudo a dispersido geografica e a multiplicidade e especificidade das instalacoes
existentes (cerca de 2.000 instalag6es operacionais), a necessidade de assegurar a transicio e passagem de

conhecimento atempadas é mais premente.

O n.21 do artigo 144.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio, prevé a possibilidade de recrutamento
de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por tempo indeterminado ou a termo,
desde que expressamente autorizados no ato de aprovacido do plano de atividades e orcamento. & 0 n?
2 do artigo em apreco indica que o recrutamento devera ser devidamente sustentado na andlise custo-
beneficio integrado no plano de atividades e orcamento, assm como deverdo estar reunidos os requisitos
previstos nas alineas c¢) e d) do n2 3 do mesmo artigo 1442, a saber: i) ser impossivel satisfazer as

necessidades por recurso a pessoal que ja se encontra colocado, em situacdo de valorizacao profissional
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ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, e ii) cumprimento, atempado e integral, dos deveres

de informacao previstos na Lei n2 57/2011, de 28 de novembro, na sua redagéo atual.

Assim, e no que respeita ao cumprimento do n.2 2 do artigo 144.2 do Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de
maio, entende-se que a manutencdo do numero total de efetivos da EPAL no final de 2019, face ao
verificado em 2018, conjugado com a reducdo do total dos gastos com pessoal, assegura que a andlise

custo-beneficio é devidamente assegurada, como se comprova nos quadros seguintes.

Em relacao aos trabalhadores cujo gasto é suportado na integra para EPAL a evolucéo é a seguinte:

Recursos Humanos 2018 2019 2020

Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo

Efetivos no final do ano

Orgios Sociais 5 8 8 8 8 8
Pessoal 647 647 656 656 664 672
Total 652 655 664 664 672 680

Gastos com Pessoal (DR)

Remuneragées Orgios Sociais 534.053 578.268 587.324 600.677 580.000 580.000
Remuneragdes Pessoal 23933499 25.010.884 25403279 25225526 26.030.403 26.765.539
Total 24.467.552 25.589.152 25.990.603 25.826.203 26.610.403 27.345.539

Gastos com Pessoal ajustados

Remuneragées Orgios Sociais 534.053 578.268 587.324 536.582 515.905 515.905
Remuneragdes Pessoal 22.520.490 22442469 22.461.075 22435.678 22.662.703 23.309.098
Total 23.054.544 23.020.737 23.048.399 22.972.260 23.178.608 23.825.003

Refira-se que os valores apresentados (Gastos com Pessoal ajustados) ja se encontram corrigidos dos
encargos decorrentes das indemnizacdes por rescisio, da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2
42/2016, de 28 de dezembro, conforme disp6e a alinea a) do n2 3 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n?
33/2018, de 15 de maio, e que ja foram apresentados nos capitulos 54.1 e 54.2.1 do presente

documento.

Esta igualmente ajustado o aumento verificado na rubrica de gastos com Orgaos sociais, resultante da
alteracdo estatutaria verificada em 2018, decorrente de uma imposicao legal que obrigou a ter um
Conselho Fiscal, ao invés de um Fiscal Unico. Assim, regista-se um aumento das remuneracdes em apreco,
visto o Conselho Fiscal ser composto por 3 membros, e ter tido apenas efeitos desde 16 de marco de

2018.

Por forma a tornar comparaveis os valores apresentados em cada um dos exercicios em analise, foram
ainda ajustados os efeitos da integracdo dos colaboradores do PREVPAP (programa de regularizagédo
extraordinaria dos vinculos precarios na Administracdo Publica). No ambito do PREVPAP foram
integrados, nos meses de junho e julho de 2018, 22 colaboradores, 9 afetos a atividade da EPAL e 14 a
gestao delegada da AdVT.
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Esta rubrica é ajustada apenas para efeitos de analise dos gastos com o pessoal, pois em termos de gastos
operacionais e mais concretamente para apuramento do racio GO/VN, nao tem impacto, tratando-se de
uma mera reclassificacdo entre rubricas de gastos. De facto, antes da integracdo eram gastos com
fornecimentos e servicos externos (quer via honorarios, quer via Trabalho Temporario) e, agora,

configuram-se como gastos com o pessoal.

Em relacdo aos trabalhadores da EPAL afetos a gestdao delegada da AdVT, e cujo gasto é suportado na
integra pela AdVT, a evolucdo é a seguinte:

Gastos com pessoal afeto a Concessdo 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3
Pessoal 360 374 374 374 374 374
Total 363 377 377 377 377 377

Gastos com Gestido Delegada (DR)

Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessdo 9.092611 9.293.001 9.293.001 9.369.716 9499.614 9.717.367
Total 9.173.686 9.374.076 9.374.076 9.450.791 9.580.689 9.798.442

Gastos com Gestido Delegada Ajustado

Orgios Sociais 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075 81.075
Gastos com pessoal afeto a Concessao 9.092611 9.042.881 9.042.881 8.828.590 8.958.488 9.176.241
Total 9.173.686 9.123.956 9.123.956 8.909.665 9.039.563 9.257.316

N o que respeita ao definido nas alineas c) e d) do n2 3 do artigo 144.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15
de maio, informa-se que a empresa nao dispoe de qualquer recurso que ja se encontre colocado, em
situacao de valorizacao profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, bem como
confirma que cumpre, atempada e integralmente, aos deveres de informacao previstos na Lei n2

57/2011, de 28 de novembro, na sua redacao atual.

A elaboracdao da proposta de orcamento teve em consideracdo todas as orientacoes sobre a politica
remuneratéria, constantes da legislagio em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,

nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marc¢o, na redacao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracao de
Retificacdao n.2 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein212-A/2010, de 30 de junho;

* Resolugdo do Conselho de Ministrosn2 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolucido do Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lein2 133/2013, de 3 de outubro;

* Lein2 159-A/2015, de 30 de dezembro;
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* Lein? 159-D/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n2 254-A/2015, de 31 de dezembro;
* Lein27-A/2016, de 30 de marco;

* Lein2 42/2016, de 28 de dezembro;

* Lein2114/2017, de 29 de dezembro;

* Decreto-Lein.? 33/2018, de 15 de maio;

* Oficio Circular 5127, de 29 de novembro.

Conforme disposto no ponto 4.1 do Oficio Circular 5127, de 29 de novembro, apresenta-se para efeitos

do apuramento da evolucdo de recursos humanos na empresa, no periodo compreendido entre 2015 e

2019, bem como dos respetivos gastos com pessoal, 0 quadro seguinte:

Designacio 2018 2019 Variacdo 2019/2018
Unidade: Euros Estimativa Org¢amento Valor
Gastos totais com pessoal
22650710 23.296.766 24.467.552 25.589.152 25.990.603 25.826.203 -164.400 -1%
(1) = (a)*(b)*(c)*(d)*(e)*(N)*(g)
(a) Gastos com érgios sociais 344.659 457294 445.064 484856 479.572 492925 13.353 3%
(b) Gastos com cargos de direcdo 1.165.274 1412023 1.453.036 1.463.979 1.324.219 1.248.456 -75.763 -6%
(c) Remuneragées do pessoal 13.597.757 14327.692 14.767.128 15.172.379 15.052.474 15.117.066 64.592 0%
(i) Venc. base + Subs. Férias + Subs. Natal 12014.535 12452977 13255934 13.716.520 13.593.952 13.662.928 68.976 1%
(i) Outros Subsidios 1.583.223 1874716 1.511.194 1.455.859 1.458.522 1.454.138 -4.384 0%
(iii) Impacto red. remuneratérias e de suspensdes 764757 303.173 o 0 o o 0 v )
subsidios(inclui OS)
(iv) Impacto reposicao direitos previstos em IRCT 0 0 628.389 911.754 1.207.863 1.289.149 81.286 7%
(v) Impacto valorizagdes remuneratérias nio o o o 0 o o 0 v )
abrangidas por IRCT
(d) Beneficios pés-emprego 501.014 494.747 479460 392247 346.131 336.400 -9.731 -3%
(e) Ajudas de custo 32.047 35.762 450428 411661 450428 411661 -38.767 -9%
(f) Restantes encargos 5.853.725 5930681 6.087815 6.007.369 6.799.839 7.008.805 208.966 3%
(g) Rescisdes/indemnizagdes 1.156.233 638566 784619 1.656.661 1.537.941 1.210.890 -327.051 -21%
Gastos Totais com Pessoal
(2) =(1) sem imp das medidas identificads 20.729.720 22.355.027 23.054.544 23.020.737 23.244.799 23.326.163 81.364 0%
em (iii), (iv), (v) e (g)

N.° Total RH (O.S.+Cargos Diregdo+ Trabalhadores) 652 652" 652 655 664 664 0 0%
N.? Orgaos Sociais 5 5 5 8 8 8 0 0%
N.? Cargos Diregdo sem OS 20 21 20 20 19 19 [] 0%
N.° Trabalhadores sem cargos Diregio e sem OS 627 626 627 627 637 637 0 0%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal

0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0 -6%

L(b)(1)-(2)]

Apresenta-se de seguida os ajustamentos efetuados decorrentes quer do aumento do nimero dos
Orgaos sociais, quer da inclusio dos trabalhadores abrangidos pelo PREVPAP, de modo a poder obter a

evolucado dos gastos totais com pessoal ajustado e comparaveis:
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Designacido 2018 2019 Variacdo 2019/2018

Unidade: Euros Estimativa Org¢amento Valor %

Gastos Totais com Pessoal

(2) =(1) sem imp das didas identificad 20.729.720 22.355.027 23.054.544 23.020.737 23.244.799 23.326.163 81.364 0%
em (iii), (iv), (v) e (2)

Aumento n.° orgios sociais e impacto PREVPAP 196.399 353.904 157.504 80%
Gastos Totais com Pessoal Ajustados

(Gastos Totais com Pessoal - Aumento n.° érgios 20.729.720 22.355.027 23.054.544 23.020.737 23.048.400 22.972.260 -76.140 0%

sociais e impacto PREVPAP)

Em cumprimento do disposto no n2 1, n22 e alineas c) e d) do n2 3 do artigo 144.2 do Decreto-Lei n2
33/2018, de 15 de maio, solicita-se que seja expressamente autorizada a contratacao até 40 pessoas (30
afetas a EPAL e 10 afetas a AdVT) durante o ano de 2019, em regime de substituicdo direta e sempre
que se verifique uma saida da empresa (ndo aumentando o quadro de recursos humanos existente no
ano anterior), observando-se todas as condicoes legais necessarias para o efeito, de acordo com o acima
exposto, atendendo que a verificacdo da analise custo-beneficio se encontra demonstrada com a

diminuicdo dos gastos com pessoal.

5.7.PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO EVOLUME DOSPAGAMENTOS EM ATRASO

Por forma a dar cumprimento as orientacoes e legislacdo vigente para as empresas do Setor Empresarial
do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento, de acordo com a aplicacdo do disposto no RCM
n.234/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo D espacho n.2 9870/2009, de 13 de abril,

registando uma reducao face ao valor do ano de 2018:

Prazo Médio de Pagamentos 2018 2019
Unidade: Euros Estimativa Org¢amento

Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 5.626.432 6.293.075 5.278.053 6.035.600
Aquisi¢oes de Bens e Servigos (A) 48.989.696 62.313.925 48.304.789 56.302.402
CMVMC 1.775.798 1.788.590 1.771.590 1.798.164

FSE 30.897.084 31.525.335 30.033.199 30.704.239
Investimento 16.316.813 29.000.000 16.500.000 23.800.000
PMP =DF/A*365 [Dias] 42 37 40 39

A evolucdo trimestral prevista para o ano de 2019 é a seguinte:
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Prazo Médio de Pagamentos

Unidade: Euros

Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 6.880.906 6.921.627 4.660.509 5.679.360 24.142.401
DF/4 1.720.227 1.730.407 1.165.127 1.419.840 6.035.600

Aquisi¢des de Bens e Servigos (A) 12.823.544 13.212.369 13.712.495 16.553.994 56.302.402
CMVMC 449.541 449.541 449.541 449.541 1.798.164

FSE 7.676.060 7.676.060 7.676.060 7.676.060 30.704.239
Investimento 4.697.943 5.086.769 5.586.895 8.428.393 23.800.000
[DF/4]/A 0,13 0,I3 0,08 0,09 0,11

PMP = [DF/4]/A * 365 [Dias] 39

N o que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), informa-se que a Empresa considerou
que em 2019 todos os valores ainda em rece¢do e conferéncia em 2018 sejam regularizados, nao se

projetando qualquer atraso para o ano de 2019.

5.8. CONCLUSOESE CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Por forma a dar cumprimento as orientagées e legidacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial, apresenta-se 0 quadro seguinte que sintetiza e sistematiza todas as obrigagGes legais a

que a EPAL se encontra sujeita, no dambito do processo de aprovagdo do plano de atividades e

orcamento para o ano de 2019.

Legislacdo 2018 2019 2020 2021 A Cumprimento
Normativo Artigo/Ponto Indicador Estimativa Orgamento Projecio Projecio 20190/2018E
Lein.° 114/2017 Art.°56.° n.° | - Endividamento financeiro bruto 117,6 117,6 101,7 89,0 78,7 -15,83 @
Of. Circular 5127 3 - EBITDA 98,6 95,0 96,3 98,6 98,4 1,28 @
Of. Circular 5127 3 - EBIT 74,1 71,0 71,3 72,7 73,4 0,29 (]
Of. Circular 5127 3 - EBIT Ajustado 76,6 73,8 73,8 75,5 76,3 0,06 (=]
DL n.° 332018 Art° 145, n.° | - Gastos Operacionais / Volume de Negécios 34,8% 34,9% 34,6% 34,6% 35,1% -0,3p.p. (]
DL n.° 3312018 Art.° 145, n.°3 a) Gastos com Pessoal 23,0 23,0 23,0 23,2 23,8 -0,08 (=]
Conjunto dos encargos com deslocagées,
DL n.° 33/2018 Art.°145,n°3 b) ajudas de custo e alojamento, e os 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9 -0,05 (=]

associados a frota automével

Conjunto dos encargos com contratagio de
DL n.° 3312018 Art.° 145, n.°3 <) 0,48 0,45 0,44 0,40 0,40 -0,01 ]
estudos, pareceres, projetos e consultoria

Mais se solicita:
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e Em cumprimento do disposto no n2 1, n.22 e alineas c) e d) do n.2 3 do artigo 144.2 do
Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de malo, seja expressamente autorizada a contratacdo até
40 pessoas (30 afetas a EPAL e 10 afetas a AdVT) durante o ano de 2019, em regime de
substituicio direta e sempre que se verifique uma saida da empresa (mantendo assim
sempre o numero de efetivos), atendendo que a Empresa observa todas as condi¢gdes
necessarias para o efeito, nomeadamente a analise custo-beneficio que fica demonstrada
com a diminuicao verificada nos gastos com o pessoal.

e Conforme disposto n.2 4 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, ao
membro do Governo responsavel pela area das finangas, que permita o acréscimo dos
gastos com pessoal para 2019, decorrentes da inclusio dos trabalhadores abrangidos pelo
PREVPAP e do aumento verificado pela constituicio de um Conselho Fiscal, e cujo impacto

total é de 81.365 euros, correspondente a uma variagio marginal de 0,4%,
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6. Esforgo publico de financiamento

Desde 2010 e até 2019 (bem como para 2020 e 2021), a EPAL nao recebeu nem prevé receber
empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizacoes compensatorias, bem como subsidios e

outras operacoes similares.

Esforgo publico de financiamento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros  Real Real Real Real Real Real Real Real Estimativa Orcamento Projecio Projecio

Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IndemnizagGes compensatorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Anexo | - PAl — Plano de Investimentos

Milhares de Euros

Estimativa Orcamento
INVESTIMENTO
2020 2019 - 2021

Garantla da Capacldade 465 299 441 549 436 467 1375 1255 3 097
Ampliagao - Cidade 2 0 8 86 36 50 640 855 1545
Ampliacdao da Rede de Distribuicao 455 285 340 447 400 400 400 400 1200
Rede de Aducao 0 0 0 0 0 0 300 0 300
Outros 8 14 93 17 0 17 35 0 52
Garantia da Fiabilidade e Seguranca 5670 6 024 4 455 14 598 6 025 11 207 21529 27 457 60 192
Renovacédo da Rede de Aducéao 1847 2799 422 5310 2 251 3275 11 560 20 025 34 860
Renovacédo da Rede de Distribuicdo 2037 1168 1441 4 892 1640 2316 2 800 2 850 7 966
Reabilitacdo de Estacdes Elevatérias e Reservatérios 381 1115 1403 1571 456 2218 3 540 1820 7578
Contadores 1021 746 830 1034 592 1519 1426 1452 4 397
ETA's 0 0 12 186 10 322 682 262 1266
Adaptacao de Instalacoes 87 41 0 30 15 191 275 180 646
Monitorizagao e controlo 0 0 84 405 174 210 115 155 480
Outros 297 154 263 1170 887 1156 1131 713 2999
Garantia da Qualidade 307 4772 9 938 3107 2 600 1104 2 052 1339 4 495
Laboratérios 60 232 496 649 649 550 600 790 1940
ETA Asseiceira 0 0 20 380 80 324 712 12 1048
Construcao/Remodelagdo dos Postos de Cloragem 90 18 32 100 0 30 400 470 900
ETA Vale da Pedra 4 4492 9 375 1800 1800 100 0 0 100
Outros 152 30 16 179 72 100 340 67 507
Sustentabllidade e Inovagédo 703 485 312 2577 776 4108 3014 1580 8 702
Eficiéncia energética 71 8 2 890 204 2029 2780 1346 6 155
Monitorizacéo e controlo 137 0 215 495 45 1100 120 120 1340
Parque de Lamas 495 474 96 1043 513 710 0 0 710
Outros 0 3 0 149 14 269 114 114 497
Tecnologlas de Informagdo e Comunicagao 641 394 778 2982 2729 2 455 1840 1705 6 000
Infraestruturas e Telegestao 134 106 453 939 1052 660 580 680 1920
Aquamatrix 280 216 168 845 845 570 405 380 1355
Sistemas de Gestao 0 0 0 0 170 430 310 110 850
Outros 227 72 157 1198 662 795 545 535 1875
Outros Investimentos 2417 985 393 5187 3935 4 460 4 290 3 064 11 815
Adaptacao de Instalacdes 1909 710 228 2520 1911 2116 2020 1060 5196
Capitalizacao de Encargos 0 0 0 1500 1339 1500 1500 1500 4500
Outros 507 274 166 1167 685 844 770 504 2119
Total 10 202 12 959 16 317 29 000 16 500 23 800 34100 36 400 94 300
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Anexo Il — Sistema de controlo de investimentos

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA:

- introducdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 31-08-2018

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Meés de referéncia
Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realiza¢do

(milhares de euros) Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dec-19
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 23.800; { Valores mensais; 1.275 1.415 2.008 1.569 1.643 1.874 1.629 1.684 2.275 2.595 2.631 3.202
Total dos valores da realizacdo dos investimentos até a data Valores mensais
Valores mensais do planeamento acumulados 1.275 2.690 4.698 6.267 7.910 9.785 11.414 13.097 15.372 17.966 20.598 23.800
Valores mensais da realiza¢do acumulados

Taxa de execuc¢do acumulada

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolu¢ao dos investimentos por compara¢ao com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferencas face ao planeamento

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 69/75



PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2018

g EPAL

Grupo Aguas de Portugal
Selecdo de Investimentos
SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO
A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elabora¢do do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacio desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuarque ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcaras diversas componentes do mesmo.
LEGENDA: XXXXX - introdugédo de dados
Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaborag¢do do planeamento 31-08-2018
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Informagdo com vista a selegdo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valor total | Execugdo A L R Tipo de investimento
’ . Més de inicio] Més de
N Empreitada previsto paraprevista para real ou conclusdo Ob Reabilitagio/Remode- Total
ranova ota
aobra 0ano 2019 . . lagdo/Substituigdo
previsto previsto
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2019, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 [Aqueduto Alviela- Trogo 3 7.750 600 set-19 ago-21 100% 100%
2 |Estagdo Elevatdria dos Olivais | - Reabilitagdo 4.363 700 set-18 set-20 100% 100%
3 {Adutor Vila Franca de Xira / Ralis - Grandes Obras de Reabilitagdo - Fase | - Trogos 2 e 3 3.500 1.650{ mar-18 ago-19 100% 100%
4 IETA Asseiceira 0% - Redugdo do consumo de energia e produgdo de energia 2.500 300 out-19 set-21 100% 100%
5 i{Construgdo de ramais e ampliagdo e renovagdo de rede até DN300 e de extensdo inferior a 300 metros 2.250 748 out-17 out-20 36% 64% 100%
6 E'mpreltada Geral de Obras de 'RAeab|I|tagao de Rede e Adutores da Distribui¢do de Agua a 1.987 750 jul-18 jun-21 100% 100%
Lisboa (Pequenos e Grandes Diametros)
Projeto 100% EPAL - Telheiras 1.800 900 out-19 mar-20 100% 100%
Reabilitagdo da OE de Vala Real (ACB) 1.700 250f nov-19 mai-21 100% 100%
ETA da Asseiceira - 1.2 Linha: Bateria de Filtragdo - Construgao Civil 1.000 300 out-19 abr-21 100% 100%
10 |{Estagdo Elevatdria Olivais Il - remodelagdo 700 700f  abr-19 dez-19 100% 100%
Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2019, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento
1 [Adutor Vila Franca de Xira / Ralis - Grandes Obras de Reabilitagdo - Fase | - Trogos 2 e 3 3.500 1.650 mar-18 ago-19 100% 100%
2 iProjeto 100% EPAL - Telheiras 1.800 900 out-19 mar-20 100% 100%
Empreitada Geral de Obras de Reabilitacio de Rede e Adutores da Distribuicdo de Agua a . .
30 a 1.987 750 jul-18 jun-21 100% 100%
Lisboa (Pequenos e Grandes Didmetros)
4 {Construgdo de ramais e ampliagdo e renovagao de rede até DN300 e de extensdo inferior a 300 metros 2.250 748 out-17 out-20 36% 64% 100%
5 {Estagdo Elevatdria dos Olivais | - Reabilitagdo 4.363 700 set-18 set-20 100% 100%
6 |Estagdo Elevatdria Olivais Il - remodelagao 700 700 abr-19 dez-19 100% 100%
7 {ETA Vale da Pedra - Parque armazenamento lamas desidratadas 900 700 out-18 abr-19 100% 100%
8 i{Aqueduto Alviela- Trogo 3 7.750 600 set-19 ago-21 100% 100%
9 {ETA daAsseiceira - 1.2 Linha: Bateria de Filtragdo - Construgdo Civil 1.000 300 out-19 abr-21 100% 100%
10 {Requalificagdo do Edificio Social do Recinto dos Olivais 600 300 out-18 mai-19 100% 100%
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1 [Adutor Vila Franca de Xira / Ralis - Grandes Obras de Reabilita¢do - Fase | - Trocos 2 e 3 3.500 1.650{ mar-18 ago-19 100% 100%
2 {Projeto 100% EPAL - Telheiras 1.800 900 out-19 mar-20 100% 100%
Empreitada Geral de Obras de Reabilitagio de Rede e Adutores da Distribuicdo de Agua a Lisboa (Pequenos e . .
3 n 1.987 750 jul-18 jun-21 100% 100%
Grandes Diametros)
Construgdo de ramais e ampliagdo e renovagdo de rede até DN300 e de extensdo inferior a 300 metros 2.250 748 out-17 out-20 36% 64% 100%
5 |Estagdo Elevatdria dos Olivais | - Reabilitagdo 4.363 700 set-18 set-20 100% 100%
As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.
Fundamentagdo para a sele¢do de investimentos proposta pela empresa
Selecionaram-se as 5 empreitadas com maior valor previsto em 2019
Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo
I ——————
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -1

0O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selec¢do de investimentos realizada.

Amencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizacéo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacédo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacio).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hé que acentuarque ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: introdu¢do de dados

Nome da empresa

EEPAL- Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

éAdutor de Vila Franca de Xira / Telheiras - Recuperagdo dos Trogos 2 e 3 - Bairro da Mata e Sdo Jodo dos Montes !

Adesignagio do investimento coincide com a designacio da empreitada.
Tipo de investimento
iInvestimento de "reabilitagdo/remodelacdo/substituigio" [

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitacdo/remodelacdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valortotal estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" : (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagédo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida
Pode incluir populagio residente, populagio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagio/substituicio.

Populagdo adicional servida [:::] (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total {:m} (euros)

Ratio do valortotal da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" m (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

(habitantes)

Localizagdo fisica do investimento
éBairro da Mata, Allhandra e S3o Jodo dos Montes, no concelho de Vila Franca de Xira !

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e  povoacao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
iNo trogo da caleira de S. Jo&o dos Montes foi prevista a substituicdo integral da tubagem existente (betdo armado pré-esforcado) por tubagem em chapa de ago, com juntas soldadas e de igual didmetro nominal (1500 mm), sendo que no trogo da

iencosta do Bairro da Mata e no Tunel de Alhandra foi prevista a reabilitagdo exterior da tubagem existente (chapa de ago), bem como do tunel.
Descrigio suméaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da do investimento

O Adutor Vila Franca de Xira - Telheiras é um dos principais adutores do sistema de abastecimento da EPAL. Tem origem na Estag¢do Elevatdria de Vila Franca de Xira e termina no Reservatério de Telheiras, na cidade de Lisboa. A possibilidade de interligagdes diversas, tanto
com o Adutor de Circunvalagdo, como com a propria Rede de Lisboa, permitem-lhe uma elevada versatilidade, e como tal é de extrema importancia para a exploracdo do sistema de abastecimento da EPAL. Foi construido nos anos 70, construido em tubagem de betdo pré-
esforcado com diametro interior de 1 500 mm, tem um comprimento com cerca de 34 km e apresenta uma capacidade nominal de 240 000 m3/dia.

O planeamento deste investimento teve por base uma andlise de risco de falha deste adutor para a exploragdo do sistema de abastecimento da EPAL, onde se cruza o estado de conservagdo com a criticidade do adutor sendo avaliados diversos fatores, nomeadamente a
idade do ativo, o material, o tipo de escoamento, o nimero de avarias/ano/100km, a avalia¢do estrutural, bem como a relevancia e a existéncia ou ndo de redundéncia ao adutor.

Nos Gltimos anos este adutor tem sido objecto de recuperagdo, tendo sido ja reabilitados cerca de 11km. Com excegdo de um trogo, a solugdo tecnico-economica adotada foi a substituicdo integral da conduta de betdo por tubagem em chapa de ago, com didmetro de
1.500mm e com juntas soldadas. A opgdo por esta solugdo tem como principal razdo as caracteristicas das camadas interessadas pelo Adutor, ou seja, zonas geologico-geotecnicas de elevada instabilidade.

O investimento em andlise constitui a Fase, correspondente a prioridade definida, e prevé a reabilitacdo dos trogos 2 (Encosta do Bairro da Mata e Tunel de Alhandra) e 3 (Encosta de Sdo Jodo dos Montes — Substitui¢do parcial), e com a realizagdo do mesmo a EPAL vé
assegurada a boa condigdo desta infraestrutura, reduzindo-se naturalmente, o volume de perdas e o numero de avarias, assegurando a adugdo a cidade de Lisboa, dentro dos niveis de servigo estabelecidos.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo set-18
Apreencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excecdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboracio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
i Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 2.370” Valoresmensaisi 250 i 200 I 150 ! 120 E 200 250 200 200 200 200 200 200 ; !

O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragao do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 1.130; (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

{Este Investimento néo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se forcaso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria E:i} (milhares de euros)

Apreencher apenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Esté em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.
Amencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizacdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuarque ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").
LEGENDA: introdugdo de dados
Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaborag¢do do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento
|Pr0jeto 100% EPAL - Telheiras E
Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.
Tipo de investimento
|Investimento de obranova E
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliacdo é considerada uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida (habitantes)
Pode incluir populagdo residente, populacio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo.
Populagdo adicional servida m (habitantes)
Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" ;:::::] (euros)
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida
Localizagdo fisica do investimento
Recinto de Telheiras - Lisboa
Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.
Breve descrigdo da obra a realizar
Criagdo de um parque fotovoltaico na cobertura do reservatério de Telheiras.
Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
Justificagdo da necessidade do investimento
Este investimento contribuira para a estratégia da empresa de reduzir a dependéncia energética face a terceiros, mediante a produgdo propria de energia.
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo out-19
A preenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaborag¢do do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Meés previsto para a conclusdo da obra
O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)§ 1.800’ ] Valores mensais% 300 [ 300 | 300 I 300 ! 300 3 300 3 E E § I | | ] l E
Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento E::] (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.
Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar
Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instru¢do ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.
Comparticipagdo comunitaria ;:] (milhares de euros)
A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar jid devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
________________________________________________________________________________________________________________________|
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra. fase de adiudicacdo. desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha aue acentuar aue ndo s3o abenas os aspetos "numéricos" aue estdo aaui em causa e aue as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Designacdo do investimento

|Empreitada Geral de Obras de Reabilitagdo de Rede e Adutores da Distribui¢do de Agua a Lisboa (Pequenos e Grandes Diametros)

Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

Ilnvesti mento de "reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1.987 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua durag&o, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" [::::] (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida I:::::l (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo.

Populagdo adicional servida I:! (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" I::::j (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizaggo fisica do investimento

Rede de Distribui¢do na cidade de Lisboa

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Aempreitada prevé a renovagdo de condutas e ramais, até ao didmetro 600 mm, em zonas definidas pela EPAL ou aproveitando as obras desenvolvidas pela CML, no ambito do plano de intervengdes da Camara Municipal de Lisboa, designadamente pelo “Plano Pavimentar —
Arruamentos” ou “Intervengbes em Pragas —Uma Praga em Cada Bairro”.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

Aempreitada ird permitir 3 EPALaproveitar as obras promovidas pela CML (remodelagdes dos arruamentos e pragas), para realizar a substituicdo das condutas e ramais em simultdneo com as obras da CML. Permite ainda a renovag¢do da Rede de Distribuigdo por decisdo
da EPAL.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se 0o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra

0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21

22

Total(estimativadovalor"expurgado"daempreitada)l 1.987” Valoresmensaisz 25 | 25 § 25 I 25 ’ 63 [ 63 | 63 g 63 2 63 g 63 ’ 62 [ 62 [ 62 i 62 § 62 E

62 | 200 I 200 [ 237 E 200 g 200

ElOOi

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento [:::l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria Im—m[ (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

e EPAL
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PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOS E O RGAMENTO - 2018

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O nlGmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaborag¢do do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominag¢do completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

iConstrugéo de ramais e ampliagdo e renovacdo de rede até DN300 e de extensdo inferior a 300 metros. [

Adesignagdo do investimento coincide com a designa¢do da empreitada.

Tipo de investimento

Ilnvestimento de "obra nova" e "reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" !

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.250 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 810 i (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Concelho de Lisboa

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar
Pretende-se com este investimento executar as obras de ligagdo de novos ramais e fazer aampliacdo e renovagdo da rede de distribui¢do de Lisboa, dando resposta a solicitagdes dos novos e antigos clientes. O objetivo principal é dar resposta as
necessidades dos novos clientes e a melhoria do servigo prestado a todos os clientes de Lisboa. Inclui as obras de condutas até DN 300 mm e de extensdo ndo superior a 300 metros.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

Arede de distribuigdo de Lisboa estd em constante evolugdo para responder as necessidades dos novos clientes, seja em zonas ja consolidadas ap6s a reabilitagdo dos edificios existentes, seja em zonas de expansdo da cidade onde é necessario ampliar a rede de
distribuigdo para ligar os novos ramais.

Os investimentos de "obra nova" incluem a execugdo de novos ramais de ligagdo em rede existente a pedido dos clientes e a ampliagdo da prépria rede de distribuigdo para servir zonas ainda ndo infraestruturadas.

Os investimentos de "reabilitagdo/substitui¢do" incluem as obras urgentes de reduzida dimens&o em condutas sujeitas a uma degrada¢&o rapida da fiabilidade e qualidade do servigo prestado, nomeadamente em zonas em que os custos de manutengdo da rede se tornam
incomportdveis face aos custos de substituicdo desses trogos.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Mé@és previsto para o comego da contagem do tempo 3

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra 3

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21

e EPAL

\—-/ Grupo Aguas de Porougal

22 23 24 25 26

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 1.457| | Valoresmensais| 78 | 75 | 75 | 75 | 74 | 74 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 6 | 6 | 6 | 60 |

60 | 60 | 50 | 50 | 40 | 40

| 40 | 40 | 33 @ 33 20 |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicivel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento ‘ (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento nao foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria [::_“j (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOSDEATIVIDADES/ INVESTIMENTOSE O RCAMENTO - 2018 ) EPAL
\—-/ Grupo Aguas de Porougal

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

Amencgdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuarque ndo sdo apenas 0s aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3 018

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

|Estagéo Elevatoéria dos Olivais | - Reabilitagdo [

Adesignacgdo do investimento coincide com a designag¢do da empreitada.

Tipo de investimento

|Investimento de "reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo"” I
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacdo/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4.363 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" E:E (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida m (habitantes)

Pode incluir populagdo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagdo/substituicdo.

Populagdo adicional servida m (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total : (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" i.....—.....} (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

Recinto do Parque das Nagdes, Concelho de Lisboa

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Reabilitagdo global da antiga Estagdo Elevatdria dos Olivais com instalagdo de novos equipamentos elevatérios, sustentada pela remodelagdo dos circuitos hidraulicos da EE dos Olivais, visando a melhoria de seguranca e fiabilidade do seu
funcionamento.
Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

As obras envolvem a reabilitagdo global da antiga EE, a qual foi antecedida pela execugdo da renovagao total dos atuais circuitos hidraulicos, obra que tem de se processar de forma faseada atendendo a que, para limitar eventuais e inevitaveis suspensdes do
abastecimento, sera necessario articular as intervengdes com as interrupgdes parciais das varias zonas de pressdo a intervencionar. O projeto compreende as obras de construgdo civil necessarias a reabilitacdo global da EE bem como a instalagdo de todo o equipamento
hidromecanico (grupos elevatérias, condutas de ligagdo, equipamento elétrico e a instalagdo de condigdes para a automagdo da sua gestdo com a inerente ligagdo a Telegestdo da EPAL).

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se foro caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencherapenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo

Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado"” da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 4.363] | Valores mensais| 100 | 200 | 200 | 200 | 167 | 167 | 167 | 163 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 263 |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaborag¢do do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaborag¢do do planeamento m (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitdrios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se forcaso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria E::} (milhares de euros)
Apreencherapenas no caso de a comparticipa¢do estar jd devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA EPAL, EMPRESA PORTUGUESA DE AGUAS LIVRES, S.A.

SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2019

1. Introducdo

A empresa EPAL, Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.,, é uma empresa do Setor

Empresarial do Estado, detida a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

Da sua longa histéria, destaca-se o facto de ser sucessora da centendria CAL - Companhia das
Aguas Livres, concessionaria do abastecimento de dgua a cidade de Lisboa, entre 1868 e 1974,
tendo a partir dessa data, assumido outras designagdes, como EPAL-Empresa Publica de Aguas
de Lisboa, até 1981, EPAL-Empresa Publica das Aguas Livres, até 21 de abril de 1991, data a partir
da qual adquiriu a atual designagdo de EPAL-Empresa Publica das Aguas Livres, S.A. e passou, de
acordo com o Decreto-Lei 230/91, de 21 de junho, a sociedade andnima de capitais
integralmente publicos, tendo em 1993, passado a integrar o Grupo AdP—Aguas de Portugal

SGPS, SA.

Em 2015, pelo Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assume um novo desafio, ao ser
responsavel pela gestdo delegada do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de
saneamento de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), tendo igualmente a seu cargo, todas as obrigagdes
técnicas, inerentes a gestdo do sistema, designadamente, a construgdo e manutengdo das
infraestruturas, o controlo da qualidade para o abastecimento publico, o tratamento e a rejei¢do
de efluentes domésticos, industriais ou pluviais e ainda, todos os aspetos internos, intrinsecos a
atividade como, a faturagdo, a contabilidade da empresa, a assung¢do da posigdo contratual da

sociedade na gestdo dos recursos humanos.

Em 2017, com a alteragio produzida pelo Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, do qual
resultou na cis3o da Lisboa e Vale do Tejo (LVT), que passou a designar-se por Aguas do Vale do
Tejo S.A. (ADVT) tendo a gestdo delegada deixado de incluir o saneamento da area da grande

Lisboa e da Peninsula de Setibal que passou a ser exercida por outras empresas entdo criadas,

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
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tendo esta alteragdo societdria causado profundas modificagdes na gestdo da EPAL e na ADVT.
Contudo, em termos de estrutura organizacional existe neste momento apenas uma unica
“entidade”, sendo a EPAL reembolsada pela ADVT, sem qualquer margem, pelos custos

incorridos na gestao do sistema.

2. Enquadramento

No cumprimento do estabelecido no n.2 1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
e no disposto no n.2 6, do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2019-2021,
apresentado pelo Conselho de Administracdo da EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres,

S.A. (EPAL), e remetido ao Conselho Fiscal, em ultima versdo, em 26 de setembro de 2018.

O Parecer do Conselho Fiscal tem por base o citado Plano, o Parecer da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Ernst & Young Audit & Associados —SROC, S.A., sobre a Informacdo Financeira
Prospetiva para o ano 2019, de 31 de Outubro de 2018, as orientagbes emanadas da DGTF,
através do oficio n.2 5127, de 29 de novembro de 2017, com as instruges sobre a Elaboracdo
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2018 (em virtude, de ndo serem ainda conhecidas,
as orienta¢des apliciveis para o ano de 2019), a Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro
(Orcamento de Estado para 2018) e o Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio (Execug¢do do
Orgamento de Estado para 2018).

Importa também referir, que a data do Parecer do atual Conselho Fiscal, ao Plano de Atividades
e Orgamento, para o ano de 2018, assinado em 16 de julho de 2018, e elaborado na sequéncia
das recomendagdes emitidas pela UTAM, a 1.2 proposta apresentada pela EPAL, a qual,
considerou, ndo merecer aprovagao, desconhecia este Conselho Fiscal, que a execugdo real dos
principais indicadores econdémicos e financeiros da empresa, como, quantidades de agua
vendidas, volume de negdcios, EBITDA, EBIT e até mesmo investimento realizado, relativos ao
1.2 semestre do corrente ano, estavam muito aquém dos valores orgamentados, que tinhamos
acabado de emitir o Parecer, com consequéncias para o cumprimento das orientagdes

emanadas pela DGTF, através do oficio n.2 5127, de 29 de novembro de 2017.
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O Conselho Fiscal teve ainda em conta, na sua apreciagdo, os esclarecimentos prestados pelo
Conselho de Administracdo, pela Dire¢do Financeira, pelos varios servigos da empresa, bem
como pelo ROC da sociedade, tendo para o efeito, confirmado com diversas validages, aspetos
quantitativos que considerou importantes, e analisado os pressupostos que estiveram na base

dos mesmos.

3. Eventuais limitagdes

Com as alteracdes legislativas produzidas pelo Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, e mais
recentemente, pelo Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, que alargou e reduziu o ambito
das competéncias da EPAL, num horizonte temporal de curto médio prazo, com reflexos diretos
na gestdo de diversos servigos da empresa, nomeadamente, na do pessoal, com a entrada e
saida de grande nimero de colaboradores, julga-se que a estabilidade organizacional da
empresa pode n3o se encontrar ainda garantida para o ano em analise, podendo no decurso do
proximo triénio vir a sofrer alteragdes, com a eventual repercussdo nalguns indicadores da

empresa e na propria qualidade do servigo a prestar.

Por outro lado, o quadro de pessoal da EPAL, apresenta uma idade média bastante elevada,
estimando a empresa, que no ano de 2019, dara continuidade ao processo iniciado em 2018, na
renovagao e seu rejuvenescimento, com o objetivo de assegurar no triénio agora em anélise, a
substitui¢do de 130 dos seus colaboradores com idade superior a 60 anos, por forma a garantir,
sobretudo, em dareas operacionais relacionadas com a Manutengdo e Operagdo, a atempada
transi¢do e transmissdo de conhecimentos. Ndo obstante, noutros casos, a empresa pretende
recorrer a rescisdes amigaveis com o consequente pagamento de indemnizagdes, admitindo
gastar na rubrica de pessoal, no ano de 2019, mais 164.400€, relativamente a estimativa para
2018, reconhecendo igualmente, que o0s gastos de pessoal ajustados as

rescisdes/indemnizacbes e ao acordo de empresa, ficam 81.365€ acima daquela estimativa.

Contudo, levando em consideragdo que a empresa deu cumprimento ao previsto no artigo n.2
25 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro (OE/2017), que determinou a integragdo de pessoal
precério, através do Programa PREVPAP, e a obrigacdo prevista na Lei n.2 148/2015, de 9 de

setembro, com a criagio do Conselho Fiscal da EPAL, e que descontados os efeitos associados a
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cada situagdo, o valor global ajustado é inferior em 76.139€, relativamente ao previsto para o
ano de 2018, situagdes que sdo justificadas pela empresa, com a alegacdo de serem excecionais
e sustentadas em anélise custo-beneficio, previstas no n.2 4 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15
de maio (Execucdo do Orcamento de Estado para 2018), “mediante autorizagdo do membro do
Governo responsdvel pela drea das finangas, em sede de apreciagéo do plano de atividades e

orcamento da empresa”.

Quanto aos montantes propostos afetar ao tipo de investimento a iniciar no triénio 2019-2021,
expansdo, substituicdo e outros investimentos, constata-se, que para aquele triénio, do
montante global de 94,3M€, dos quais, 11,8M£ transitam de anos anteriores, o tipo de
investimento “expansdo”, o Unico, que na perspetiva da empresa, assegura o acréscimo do
volume de negdcios, deixou de existir, e embora a empresa mencione que o sistema de
abastecimento tem um elevado grau de estabilidade (sobretudo a drea geografica), o facto é
que, outros fatores, como a pluviosidade, poderdo ter contribuido para a diminui¢do daquele
importante indicador, no 1.2 semestre de 2018, como se comprova, pelo relatério de execu¢do
semestral da EPAL, revelando um acentuado decréscimo das vendas, tendo como referencia e

base de comparagdo, o previsto no “PAO 2018".

Finalmente chamamos a atengdo que o Plano de Atividades e Or¢amento de 2019 foi preparado
de acordo com as orientagdes emanadas da DGTF, através do oficio n.25127, de 29 de novembro
de 2017, com as instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2018
(em virtude, de n3o serem ainda conhecidas, as orientagbes aplicaveis para o ano de 2019), a
Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro (Orgamento de Estado para 2018) e o Decreto-Lei n.2
33/2018, de 15 de maio (Execugdo do Orgamento de Estado para 2018).

Consequentemente as orientagdes que serdo aprovadas referentes aos Instrumentos
Previsionais de Gestdo para o ano de 2019 poderdo ser diferentes dos utilizados na preparagdo

do Plano de Atividades e Orcamento de 2019.
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Ressalvamos ainda que frequentemente os acontecimentos futuros ndo correm da forma
esperada, e os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na Informagdo

Financeira Prospetiva com variagdes eventualmente relevantes.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2018-2020

O Plano Anual de Investimentos da EPAL foi elaborado com base nos investimentos jd em curso
e resultou de analises multicritério e de risco, tendo para o efeito, contado, com a colaboragdo

de um Painel de Peritos.

A empresa prevé para o ano de 2019 um total de investimento de 23,8 milhdes de euros, dos

quais, 5,7 milhdes de euros correspondem a investimentos que transitam de anos anteriores:

Milhares de euros
Investimento 2019 2020 2021 TOTAL
A -Transitam de anos anteriores 5702 2182 3919 11 802

B - Iniciados no periodo 2019-2021 18 098 31918 32481 82 498
TOTAL 23 800 34 100 36 400 94 300

Fonte: PAO 2019

Dos investimentos iniciados em 2019, 64,83% referem-se a investimentos de substituicdo, com
o objetivo de garantir a fiabilidade e seguranca do sistema e a garantia da qualidade da agua.

Para este periodo, ndo existem novos investimentos com expressdao material.

Milhares de euros

B - Investimento iniciado no periodo 2019-2021 2020 2021 TOTAL
Recorrente 4955 5007 5214 15176
Aquisi¢do de bens 3477 3131 3435 10 043
Capitalizagdo de encargos 1500 1500 1500 4 500
C- Novos investimentos 8 166 22281 22332 52778

Investimentos de Substituigdo 5294 18 063 17 685 41042
Outros investimentos 2872 4218 4 647 11736
TOTAL 18 098 31918 32481 82498

Fonte: PAO 2019
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De acordo com o PAO 2019, os investimentos previstos para 2019 serdo financiados por
autofinanciamento, exceto um investimento que se prevé seja financiado com fundos

comunitérios no ambito do POSEUR (no valor estimado de 6.5 milhdes de euros).

No que respeita a evolugdo do endividamento, prevé-se para 2019 uma redugdo em cerca de
13% relativamente ao estimado para 2018. Esta igualmente previsto que nos periodos seguintes,

2020 e 2021, se mantenha o mesmo padrdo de redugao do endividamento bruto:

Endividamento Financeiro 2018 2018 2019 2020 2021 AZQ}?O/_ZO}'SE" Z

Unidade: Milhces Euros PAO Estimativa Orcamento  Projecio  Projecdo

Endividamento financeiro bruto 1334 117.6 117.6 01,7 89,0 787 -158 -13%

Fonte: PAO 2019

Realga-se o facto, da empresa reduzir o endividamento global face ao ano anterior, em cerca de
5,9%, conforme previsto no n.2 1 do artigo n.2 56 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro (OE
para 2018) e no artigo n.2 146 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio (DLEO para 2018).

Quanto ao prazo médio de pagamentos, estd previsto para 2019 uma redugdo do numero de

dias de PMP (de 40 dias estimados para 2018 para 39 dias em 2019).

Prazo Médio de Pagamentos 2017 2018 2018 2019
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento

Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 5.626.432 6.293.075 5.278.053 6.035.600
Aquisigoes de Bens e Servigos (A) 48.989.696 62.313.925 48.304.789 56.302.402
CMVMC 1.775.798 1.788.590 1.771.590 1.798.164

FSE 30.897.084 31.525.335 30.033.199 30.704.239
Investimento 16.316.813 29.000.000 16.500.000 23.800.000
PMP =DF/A* 365 [Dias] 42 37 40 39

Fonte: PAO 2019

A EPAL n3o prevé para 2019 pagamentos em atraso.
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5. Demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras previsionais para 2019 foram elaboradas de acordo com as IFRS
e assentam na melhor estimativa a data de elaboragdo do orgamento anual e os valores para

2020 e 2021 baseiam-se também na melhor estimativa.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstracGes financeiras previsionais da EPAL, para
os periodos findos em 31 de dezembro, de 2019, de 2020 e de 2021, bem como os valores de
2017, tal como aprovados na Assembleia Geral da EPAL de 16 de margo de 2018, e os valores

previstos para 2018, de acordo com o PAO de 2018 e os valores estimados para 2018.

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional

2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecao

Vendas 157535336 160.152.446 155.357.192 158.450.006 163.563.465 164.679.665
Prestagio de servigos 1.719.069 1718013 1.718.000 1.718.000 1.619.272 1.647.658
Volume de Negécios 159.254.404  161.870.459  157.075.192  160.168.006  165.182.737 166.327.322
Custo das Vendas/Variagio dos inventarios 1.775.798 1.788.590 1.771.590 1.798.164 1.778.315 1.801.494
Margem Bruta 157.478.606  160.081.869  155.303.603  158.369.842  163.404.423 164.525.828
Fornecimentos e servigos externos 30940312 31525335 30.033.199 30.704.239 32.119430 32.743.400
Gastos com pessoal 24.467.552 25.589.152 25.990.603 25.826.203 26610403 27.345.539
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 25.486.278 26.084.573 25.496.597 26.553.822 27381436 26.520.324
Provisdes e reversdes do exercicio 1.051.278 859460 779.460 1.320.000 914.204 908,631
Outros gastos operacionais 7.024.367 7347841 7.268.409 8.060.530 8.968.644 8.975.409
Subsidios aos Investimento 1275977 1.531.427 1470977 1.535.977 1535977 1.535.977
Qutros proveitos e ganhos operacionais 4.007.184 3.847.100 3785316 3.841.925 3.760.535 3.835.746
Resultados operacionai: 73.791.979 74.054.034 70.991.627 71.282.950 72.706.817 73.404.248
Gastos financeiros 2225917 | 737275 1.707.558 1.429.135 1341963 1.188.543
Rendimentos financeiros 550520 468.646 684346 640.000 577.684 536.155
Resultados Financeiros (1.675.398) (1.268.629) (1.023.212) (789.135) (764.279) (652.388)
Resultados antes de impost: 72.116.581 72.785.406 69.968.415 70.493.815 71.942.538 72.751.860

Imposto sobre o rendimento do exercicio (22.045.006)  (21.527.489)  (20.785.849) (20.815951) (19.549417) (19.429.007)

Resultado liquido do exercicio: 50.071.575 51.257.916 49.182.567 49.677.865 52.393.122 53.322.853

Fonte: PAO 2019

A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2019 face ao estimado para 2018, em
cerca de 1% (de 49.182.567 euros, estimados para 2018, para 49.677.865 euros, previstos para

2019). Para tal aumento, ira contribuir o acréscimo previsto no valor de vendas (em cerca de
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2%). Salienta-se ainda o aumento das provisdes e das perdas por imparidade do periodo {(em
cerca de 69,64%), dos outros gastos operacionais (em cerca de 10,9%) e das depreciacdes e

amortiza¢Bes do periodo (em cerca de 4,15%).

Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento Projecdo Projecao
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 5973333 5.760.000 5.760.000 5.546.667 5.333333 5.120.000
Ativos fixos tangiveis 695.604.184 699.111.998 686460357 683998921 691009871 701.181.934
Investimentos financeiros 98.463 98463 99.800 99.800 93.745 93.745
Propriedades de Investimento 13479013 13.399.960 13.399.960 13.320.907 13241854 13.162.801
Clientes e outros ativos ndo correntes 15.126.677 11.447.001 14.163.549 14.877.042 11.083259 10.715.112
Total dos ativos ndo correntes 730.281.670 729.817.421 719.883.667 717.843.337 720.762.062 730.273.592
Ativos correntes
Inventirios 144949 144.949 129.642 129.642 146,842 148.761
Clientes 15.382.742 16.980.897 17.785.855 16.234.246 17072781 16.450.143
QOutros ativos correntes 90552766 78.170.134 91.277.547 93.962.608 92.798.200 77.945.798
Caixa e seus equivalentes 25712.103 24.392.281 21.208.383 2461941 3.654414 6.728.766
Total dos ativos correntes 131.792.560 119.688.261 130.401.428 112.788.437 113.672.237 101.273.468
Total do ativo 862.074.229 849.505.682 850.285.094 830.631.773 834.434.299 831.547.060
Capital Proprio
Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 228202.201 222.930.113 237.999.480 247.835.993 243.487.139 237.806.467
Resultados transitados 184.673.900 199.960.304 184.673.900 184.673.901 199.744.118 215.357.387
Resultado liquido do exercicio 50.071.575 51.257916 49.182.567 49.677.865 52.393.122 53.322.853
Total do Capital préprio 612.947.677 624.148.333 621.855.947 632.187.759 645.624.379 656.486.707
Passivos ndo correntes
Provisces 609.135 609.135 385535 505,535 505.535 505.535
Empréstimos 117.575.342 101.742.981 101.666.506 89.138.298 78.689.509 68.274.361
Fornec e out passivos nao correntes 800.525 6.525 187.145 187.145 0 0
Impostos diferidos passivos 36.842.018 35.909.301 36.241.798 36.241.798 35.049.953 33.829.601
Subsidios ao investimento 28846935 33815508 33973458 32.437.482 31518578 30.242.601
Total dos passivos ndo correntes 184.673.955 172.083450 172454442 158.510.257 145.763.575 132.852.098
Passivos correntes
Empréstimos 15832361 15832361 15908836 12.604.662 10.329.637 10.415.148
Fornecedores 8505301 5.684.685 6.696.107 6.320.539 7.804.522 6.652.700
Qutros passivos correntes 30898427 26.648.727 26.145.978 20.637.804 20414985 20.526.113
Estado e outros entes publicos 9.216.509 5.108.126 7223784 370.751 4497.201 4.614.294
Total do passivo corrente 64452597 53273898 55.974.705 39.933.757 43.046345 42.208.255
Total do passivo 249.126.553 225.357.349 228.429.147 198.444.014 188.809.920 175.060.353
Total do passivo e do capital préprio 862.074.229 849.505.682 850.285.094 830.631.773 834.434.299 831.547.060

Fonte: PAO 2019
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O Balango previsional para 2019 apresenta um total de ativo de 830.631.773 euros e um total ar
de capital préprio de 632.187.759 euros, que inclui um resultado liquido de 49.677.865 euros.
A EPAL prevé para 2019 uma redugdo no valor do total do ativo face ao estimado para 2018, em
cerca de 2,31%, que resulta essencialmente, da diminuigdo de caixa e seus equivalentes (cerca
de 88,39%). Esta diminui¢do de caixa e seus equivalentes é justificada fundamentalmente pela

aplicagdo dos excedentes de tesouraria da EPAL junto da AdP, SGPS.

6. Cumprimento de orienta¢des da DGTF

Conforme ja referido no Ponto 3 - «Eventuais limitagdes» do presente Relatdrio, a proposta do
Plano de Atividades e Or¢gamento para o ano de 2019 foi elaborado atendendo, no que lhe é
aplicavel, ao cumprimento das orienta¢des da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e demais

legislacdo aplicdvel relativamente a 2018.

6.1. EBITDA

EBITDA 2018 2019 2020

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao
Resultado operacional 73791979 74054034 70991627 71282950 72706 817 73 404 248

ASCREEGOR, Aep. & reNemtes 25486278 26084573 25496597 26553822 27381436 26520324

exercicio
Subsidio ao Inves timento 1275977 1 531 427 1470 977 | 535977 | 535977 | 535977
EBITDA 98 002 280 98 607 180 95017 248 96 300 796 98 552 276 98 388 595
Ajus tes DLEO
Indemnizagdes 784 619 | 656 661 1 537 941 1210890 1 700 000 1 700 000
Reversdes Salariais 0 0 0 0 0 0
Artigo 21.° LOE (Acordo empresa) 628 389 911754 1207 863 1289 149 1377 891 | 466 632
EBITDA Ajus tado 99415288 101 175595 97 763 052 98800836 101 630167 101 555227

Fonte: PAO 2019

Verifica-se um crescimento do EBITDA face ao ano anterior, de forma a garantir a

sustentabilidade econémica-financeira da empresa.
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6.2. Eficiéncia operacional

2017 2018 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Real PAO Estimativa ~ Orcamento Projecao Projecdo

CMVYMC (a) 1775798 1788 590 1771 590 1798 164 1778315 1801494
FSE (b) 30940312 31 525335 30033 199 30704 239 32119430 32743 400
Gastos com Pessoal (C) 23 054 544 23020737 23244799 23326 164 23532512 24 178907
(1) GOToml (atb+c) 55770654 56334662 55049 587 55828 566 57 430257 58723 801
(2) Volume de Negocio 159254404 (61870459 157075192 160168006 165182737 166327322
GOIVN (1)/(2) 35,0% 34,8% 35,0% 34,9% 34,8% 35,3%

Fonte: PAO 2019

A eficiéncia operacional procura a otimizagdo da estrutura dos gastos operacionais que promova

o equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos.

A férmula de calculo deste réacio é determinada pela DGTF, e aplicada pela empresa, permite
que os gastos com o pessoal sejam corrigidos de “indemnizacdes” e dos valores decorrentes do
acordo de empresa, por aplicagdo do disposto no artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15
de maio (DLEO para 2018).

Recurs os Himanos -

: 2018 2019
Ajus tamentos
Unidade: Euros Estimativa  Orcamento
Ajus tamentos
Res cis des / Indeminizagdes (784 619) (1656 661) (1 537 941) (1210 890) (1 700 000) (1700 000)
Acordo de Empresa (AE) (628 389) (911 754) (1 207 863) (1289 149) (1377 891) (1 466 632)

(1413008)  (2568415)  (2745804)  (2500040)  (3077891) (3 166 632)

Fonte: PAO 2019

Acresce que a EPAL, S.A. ao apresentar um EBITDA ndo negativo, deve assegurar, no seu

conjunto, a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o EBIT.

EBIT 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Unidade: Euros Real PAO  Estimativa Org¢amento Projecdo Projecdo

EBIT 73791 979 74 054 034 70 991 627 71282950 72706817 73 404 248
Ajus tes DLEO

Indemnizagdes 784619 | 656 661 | 537 941 1210890 1700 000 1700 000

Artigo 21.° LOE (Acordo empresa) 628 389 911 754 1 207 863 1289 149 1377 891 1 466 632

EBIT Ajus tado 75 204 987 76 622 450 73788 173 73 847 085 75 494 899 76 281 071

Fonte: PAO 2019

EBIT 2018 2019 2020
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecao
Gastos Operacionais (GO) ajustados (1) 23054544 23020737 23244799 23326 164 23532512 24 178 907
EBIT Ajustado (2) 75204987 76622450 73788173 73847085 75 494 899 76 281 071
/GO (1) [ EBIT(2) R O 307% 0 30,0% A e e R

Fonte: PAO 2019
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6.3. Plano de redugdo de custos (PRC)

No que respeita ao PRC devem ser contempladas medidas de forma a assegurar, em 2019, a

manutengdo da redugdo dos seguintes gastos:

a) Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

Deslocagdes, Ajudas de custo e alojamento e

% 2018 2019 2020 2021
frota automovel
Unidade; Euros Estimativa  Orcamento Projec¢do Projecdo
FSE
Deslocagoes, ajudas de custo e alojamento 18 641 18 400 18536 18 400 20 500 20 500
Froa Automdvel 2029388 1753783 1 787 908 1738263 1 884 073 1925 945
2048 029 1772 183 1 806 444 1756 663 1904573 1 946 445

Fonte: PAO 2019

b) Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Cons ultoria, estudos e'pareceres 2018 2018 2019 2020 2021
Unidade: Euros PAO Estimativa Orcamento Projecao  Projecao
Consult, estudos e pareceres 489 271 479 038 445 000 435 000 400 000 400 000
489 271 479 038 445 000 435 000 400 000 400 000

Fonte: PAO 2019

c) Frota automovel.

Frota Automovel 2018

2019

2020

2021

Unidade: Euros Estimativa Or¢amento Projecdo Projecdo

Gastos com Froa 2029 388 1753783 | 787 908 |1 738263 |1 884073 | 925 945
N° viaturas 267 267 267 267 305 315
Cus to médiolviatura (EUR) 7601 6568 6696 6510 6177 6114

Fonte: PAO 2019

AEPAL prevé, para 2019, a aquisi¢do de nova frota automovel para efeitos de substitui¢do direta

das ja existentes.
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6.4. Recursos Humanos

Em virtude do Decreto-Lei n.294/2015, de 29 de Maio, a EPAL, S.A. assumiu a posi¢do contratual
da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal. Ou seja, os

trabalhadores da LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, S.A..

No final de 2016, a EPAL tinha um total de 1.467 trabalhadores, 820 dos quais afetos a gestdo
delegada da LVT.

Em 2017, e em resultado de um processo de cisdo, parte dos colaboradores afetos a gestao
delegada da AdVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo regressaram as empresas de origem num
total de 460 trabalhadores. Esta situagdo ndo afetou os gastos da EPAL, pois de acordo com o
modelo existente entre as duas empresas, a EPAL debita periodicamente os gastos incorridos

com a gestdo delegada, os quais incluem os incorridos com os recursos humanos.

No decurso de 2018 foi resposto o remanescente do montante dos direitos adquiridos das

anuidades e progressdes na carreira e do Acordo de Empresa.

Os movimentos estimados em 2018 resumem-se no quadro seguinte:

Quadro de Pess oal EPAL AdVT Total
31 de dezembro de 2017 647 360 | 007
Saidas 44 10 54
Admiss des 53 24 77
31 de dezembro de 2018 656 374 1030

Fonte: PAO 2019
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A evolugdo dos gastos com o pessoal e nimero de colaboradores da EPAL é apresentada no

quadro infra:

Designacdo

Gas tos totais com pessoal

Unidade: Euros

2018
Estimativa

2019
Orcamento

Variacdo 2019/2018

Valor

%

22650710 23296766 24 467 552 25589 152 25990 603 25826203  -164 400 -1%

(1) = (a) +{b)Hic)Hd}{e)(1+(e) ’ :
(a) Gastos com 6rgaos sociais 344 659 457294 445 064 484 856 479572 492 925 13353 3%
(b) Gastos com cargos de diregdo 1165274 1412023 | 453 036 1 463 979 1324219 1248 456 -75763 -6%
(c) Remuneragdes do pessoal 13597757 14327 692 14767 128 15172379 15052474 15117066 64 592 0%

(i) Venc. base +Subs. Féras + Subs. Naml 12014535 12452977 13255 934 13716520 13593952 13 662928 88976 1%
(ii) Ouwros Subsidios 1 583223 1874716 1511194 | 455 859 1458522 1454 138 -4384 0%
W) mpacsmived, pmiineatoras ¢ de 764757 303173 0 0 0 0 0 .
suspens des subs idios (inclui OS)
::é_:_m"“m reposido dieitos previstos em 0 0 628 389 911754 1207863 1289149 81286 i3
(v) Irnp?cm valorizagdes remuneratéras nao 0 0 0 0 0 0 0 B
abrangidas por IRCT
(d) Beneficios pds-emprego 501014 494 747 479 460 392247 346 131 336 400 9731 -3%
(e) Ajudas de custw 32047 35762 450 428 411 661 450428 411 661 -38767 -9%
(f) Resmnes encargos 5853725 5930 68| 6087815 6007 359 6799839 7008 805 208966 3%
(g) Rescisdes/indemnizag des 1156233 638 566 784 619 1 656 661 1537 941 1210890  -327 051 -21%
Gas tos Totais com Pessoal
(2)=(1) sem impacto das medidas 20729720 22355027 23 054 544 23020737 23244799 23326 163 81364 0%
identificadas em (iii), (iv), (v) e (g)

N° Toml RH (O.S.+Cargos Diregao+ Trabalhadores) 652 652 652 655 664 664 0 0%
N° Orgaos Sociis 5 5 5 8 8 8 0 0%
N° Cargos Diregdo sem OS 20 2 20 20 19 19 0 0%
N° Trabalhadores semcargos Diregdo e sem OS 627 626 627 627 637 637 0 0%

Dirigentes/Gas t P |
Gastos com Dirigentes/Gas tos com Pess oal 0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0 %

[b)((1)-(8)

Fonte: PAO 2019

A EPAL estima para 2019 a admissdo de trabalhadores exatamente na mesma proporgdo das

saidas. Razdo pela qual, em termos liquidos de postos de trabalho, o nimero de trabalhadores

com ou sem cargo de dire¢do se mantém inalterado.

Os movimentos em 2019 resumem-se no quadro seguinte:

Quadro de Pessoal EPAL AdVT Total
3| de dezembrode 2018 656 374 1030
Saidas 30 i0 40
Admissces 30 10 40
31 de dezembro de 2019 656 374 1030

Fonte: PAO 2019

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividade s e Orgamento para o Ano de 2019
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7. Parecer

O Plano de Atividades e Orgamento de 2019 foi preparado de acordo com as orientagdes
emanadas da DGTF, através do oficio n.2 5127, de 29 de novembro de 2017, com as instrugdes
sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2018 (em virtude, de ndo serem
ainda conhecidas, as orientagdes aplicaveis para o ano de 2019), a Lei n.2 114/2017, de 29 de
dezembro (Orcamento de Estado para 2018) e o Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio
(Execugdo do Orgamento de Estado para 2018).

Baseado no nosso exame, entendemos que a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para
o ano de 2019, aprovada no dia 26 de setembro de 2018 pelo Conselho de Administragdo, esta

em condi¢bes de merecer a aprovagao pelas respetivas Tutelas, setorial e financeira.

Lisboa, 31 de outubro de 2018

O Conselho Fiscal

“&»’\c:’& N T
Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)

ol s 7 === ~ :
[‘."'Z'th ,/)’Vb Pz /-;;,.//ﬁ.j (,7/-_-'4,%”/5

"4 ;
Eduardo José Santos Clemente
(Vogal)

Patricia isabel Sousa Caldinha
(Vogal)

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividade s e Orgamento para o Ano de 2019
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Portugal

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre a Informacdo Financeira Previsional
incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019 de EPAL -
Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A.

Ao Conselho de Administragédo de
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

Introducdo

Procedemos a revisdo da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento (PAQ)
de EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A. (EPAL) para o exercicio a findar em 31 de dezembro de
2019, a qual inclui a Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2019 com um total de 830.631.773 euros, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
Previsional com um resultado liquido de 49.677.865 euros no final daquele periodo, a Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa Previsional e o Plano de Investimentos para o ano de 2019 com um total de 23.800.000 euros, incluindo
os pressupostos de base utilizados na preparagdo do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019.

Responsabilidade do 6rgao de gestdo

E da responsabilidade do Conselho de Administrac¢do (i) a preparacdo do Relatério do Plano de Atividades e
Orcamento para o ano de 2019 (Informacdo Financeira Prospetiva) com base em pressupostos completos e
coerentes e de acordo com as recomendacdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e pelo disposto no
Decreto-Lei 33/2018 de 15 de maio; (ii) a sua apresentacdo de forma consistente com as politicas e critérios
adotados na prestacdo de contas anuais; (iii) a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento com base nos
termos e requisitos da legislacdo aplicdvel; e (iv) a implementagdo e manutencdo de um sistema de informac&o
apropriado.

Responsabilidade do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em analisar, de acordo com a Norma Internacional de Auditoria aplicvel ao
exame da Informagdo Financeira Prospetiva (ISAE 3400), a Informacdo Financeira Prospetiva incluida no
Relatério do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019, com o objetivo de expressar um parecer sobre
essa informacdo, baseado no nosso exame. Em particular, verificamos (i) a razoabilidade do Plano de Atividades e
Orgamento para o ano de 2019; e (ii) a conformidade da Informacdo Financeira apresentada de acordo com as
recomendacfes emanadas pela DGTF através de Oficio e pelo disposto no Decreto-Lei 33/2018 de 15 de maio. O
nosso trabalho foi conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que a
informacdo financeira prospetlva ndo proporciona uma base razodvel para o Plano de Atividades e Orcamento de
EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A..

Conclusodes

Baseado no nosso exame da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a crer gue os pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para a preparagdo da Informagdo
Financeira Prospetiva incluida no Relatério do Plano de Atividades e Orcamento de EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A. para o exercicio de 2019. Adicionalmente, a referida informacdo estd devidamente
preparada de forma consistente com as politicas e critérios contabilisticos adotados e de acordo com as
recomendacgdes da DGTF.

Sem afetar o nosso parecer incluido no parégrafo anterior, chamamos a ateng&o para o seguinte:

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019, aprovado pelo Conselho de Administracdo,
serd objeto de apreciagdo por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do referido
Plano de Atividade e Or¢camento ndo vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na
preparacdo da Informagdo Financeira Prospetiva podera ter um efeito significativo no mesmo:

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigio N.© 20161480 na Comissio do Mercado de Valoreép%s/
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero - Sede: Av. da Reptiblica, 90 - 6.° - 1600-206 Lisboa
A member firm of Ernst & Young Global Limited



e | EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
Building a better Parecer sobre informacdo financeira previsional
working world 31 de dezembro de 2019

O Plano de Atividades e Orcamento de 2019 foi preparado tendo por base as orientacdes e
pressupostos previstos no Oficio n.° 5127 de 29 de novembro de 2017, o qual diz respeito aos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para o ano de 2018. Os pressupostos que serdo aprovados
referentes aos Instrumentos Previsionais de Gestao para o ano de 2019 poderdo ser diferentes dos
utilizados pela Entidade na preparacdo do Plano de Atividades e Orcamento de 2019; e

Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os resultados
reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na Informacgdo Financeira Prospetiva e as varia¢des
poderdo ser materialmente relevantes.

Restricdes ao uso

O presente parecer é emitido especificamente para informacdo do Conselho de Administracdo de EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e apresentacdo a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, pelo que ndo deve ser
utilizado para qualquer outra finalidade nem ser distribuido a terceiros sem nossa autorizagdo expressa.

Lisboa, 31 de Outubro de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n.°178)
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira- ROCn.© 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho

de Administracdo da Parpublica Participacdes
Publicas (SGPS), S.A.

Prof. Doutor Miguel Cruz

Avenida Defensores de Chaves, n.° 6 - 6.°
1049-063 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 1593/2019 29-04-2019
ENT.: 6398 de 26-12-2018
PROC. N°: 31.419/18

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2019 (SiRIEF, versio de 2018-10-31) da EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n° 500/UTAM/2018, bem como cdpia do Relatdrio de Analise n° 332/2018, de 21
de dezembro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial,

sobre o assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 325/19 - SET

“Concordo.

O conjunto de gastos associados as deslocacbes, ajudas de custo e alojamento, sem o
"expurgo dos custos incorridos com “atividades complementares”, fica limitado ao
valor da correspondente execucdo em 2018. i

O recrutamento de trabalhadores previsto no ponto 4) do Anexo deverd ser objecto de
processo de autorizacdo auténomo, excepto quando se refira a substituicdo de
funciondrios que passem a reforma sem compensagdo indemnizatéria.

Remeta-se a S.Exa o SEAmb.

Dé-se conhecimento a Parpublica e a DGTF.

Alvaro Novo

26.4.2019”

.Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

A){Brandéo SF
CN.-

Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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) ' M. 1. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretério de Estado do Tesouro
- iiiga Srandén
s ;abinete d2 5. Exa. o
raizriy e Estado do Tesouro Neste edificio
SUA REFERENCIA . SUA COMUNICACﬁO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 500/UTAM/2018 2018-12-21

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento 2019 (SIRIEF, versdo de 2018-10-31) da
. EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 332/2018 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio
do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orgamento 2019 da EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A..

Com os meus melhores cumprimentos, }vﬂvM

O Diretor da UTAM

uacdo

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag3o do Setor Publico Empresarial
RUADA ALFANDEGA, 5 1100-016 LisBoA PORTUGAL  TEL+351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt Nif 600 086 925
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: 3 Alvaro Novo
RELATORIO DE ANALISE 332/2018 de 21 de dezembro Secretirio da Estado do Tesouro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento 2019 (SIRIEF, verséo de 2018 10-31 ) da
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. :

iNDICE

1 SINTESE

2 ANTECEDENTES

3 ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA
4 PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

5 CONCLUSAO

ANEXO
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Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial
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1 SINTESE _
A. Instrucdo da proposta de PAO

Elementos de Instrugdo Observagées Conclusdo UTAM
Parecer do Orgdo de 0 parecer do Conselho Fiscal é favoravel e ndo inclui v A t:ro;;osta :e PAtO
Fiscalizagdo reservas. ?s ? equadamente
instruida.
B. Evolucdo Econdmica e Financeira
' Resultado
VN GO CMVMC FSE Pessoal | EBITDA EBIT Liquido, Divida | Investimento

valor (10°€) | 160168 | 58329 1798 30704 25826 | 96301 71283 49 678 101743 23801
A% (2019-18) | +2,0% +0,9% +1,5% | +2,2% -0,6% +1,4% +0,4% +1,0% -13,5% +44,2%

Evolugiio do indicador Observagdes
Melhoria da Eficiéncia Os Gastos Operacwn.alis‘cre.scem me.nos do que. o Volume de Negéacis (+0,9% Ys
Operacional +2%), pelo que a eficiéncia operacional, medida através da evolugdo do récio

GO/VN (apresentard uma ligeira melhoria de 0,4 p.p.).

Aumento do Resultado Liquido para 2019 face a 2018 em cerca de 495 mil euros
Aumento do Resultado Liquido | (+1%). A EPAL prevé um aumento de cerca de 2,7 mil euros de 2019 para 2020 e
um aumento de cerca de 900 mil euros de 2020 para 2021.

A EPAL prev@ para o Resultado Operacional um ligeiro aumento em 2019 face a
2018, em cerca de 292 mil euros (+0,4%). Para 2020, a empresa prevé um aumento

igei IT - < .
Ligeiro aumento do EB de cerca 1,4 milhBes de euros face ao previsto para 2019. Relativamente a 2021 o
aumento face a 2020 sera de apenas 697 mil euros.
O EBITDA deverd aumentar 1,3 mithdes de euros face a 2018 {1,4%). Note-se que a
. 2 gt
Aumento do EBITDA empresa prevé ainda aumentar este resultado em cerca de 2,3 milhGes de euros

em 2020 face a 2019 e reduzir ligeiramente este resultado em 2021 face a 2020
(cerca de 837 mil euros).

C. Plano de Investimentos

Unidade: milhares de euros

2015- 2018 2018 2019 2020 2021 TOTAL 2019-2021
PLANO DE INVESTIMENTOS , . .
2017 PAO  Estimativa | Orgamento Orgamento Orgamento | Autofinanciamento
- Garantia de Capacidade 1205 549 436 467 1375 1255 3097
Garantia de Fiabilidade e Seguranga 16149 14558 6025 11 207 21529 27 457 60 193
Garantia de Qualidade 15017 3107 2600 1104 2052 1339 4 495
Sustentabilidade e Inovagdo 1500 2577 776 4108 3014 1580 8702
Tecnologias de Informacdo e 1813 2982 2729 2455 1840 1705 6000
Comunicagdo
Outros Investimentos 3795 5187 3935 4460 4290 3064 11814
TOTAL 39479 29000 16 501 23 801 34 100 36 400 94 301

Fonte: Proposta de PAO para 2019

De acordo com as previsdes da EPAL, o valor total dos investimentos no triénio 2019-2021
devera ser de 94,3 milhdes de euros. Prevendo que cerca de 23,8 milhdes de euros (25,2%)
sejam executados no decorrer do ano de 2019.

Relativamente as cinco empreitadas com maior investimento previsto para 2019 a EPAL
apresenta as fichas de tais investimentos, em que providencia os indicadores que permitirdo

Relatdrio de Analise 332/2018 2/10 EPAL
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o acompanhamento das empreitadas. A empresa elabora também uma breve descricdo
destas cinco empreitadas. A empresa antecipa que 0s investimentos previstos para o triénio
sejam exclusivamente financiados através de fundos proprios, ndo existindo recurso a
empréstimos bancdrios. Ndo estdo previstos novos investimentos com expressdo material,
nos termos definidos nas [EIPG 2019.

D. Varia¢do do Endividamento

O endividamento remunerado diminui de 117,6 milhdes de euros em 2018 para 105,7
milhSes de euros em 2019 (-10,1%). Nos termos do n.2 4.2, das Instrugdes para Elaboragéo
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2019 e tomando em consideragdo que a
empresa ndo prevé para 2019 qualquer novo investimento com expressio material, o
endividamento da empresa apresentara em 2019 uma redugdo de 5,9%.

E. Conclusdo

E parecer da UTAM que, na auséncia de informagdo completa sobre o conjunto dos Gastos
associados as deslocacdes, ajudas de custo e alojamentol, em 2019 o conjunto dos gastos
em causa sem o expurgo dos custos incorridos com as designadas “atividades
complementares” devera ficar limitado ao valor da correspondente execugiio em 2018.
Assim sendo, a proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2019 da EPAL estd em
condi¢ées de merecer aprovacdo.

2 ANTECEDENTES

A 31 de outubro de 2018 a EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. {(EPAL) inseriu
no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF) a respetiva proposta
de Plano de Atividades e Orcamento {PAO) referente ao triénio de 2019-2021. Nessa mesma
data foram também inseridos na plataforma os Pareceres do Concelho Fiscal e do Revisor
Oficial de Contas sobre a referida proposta. De acordo com as respetivas atribuicdes, a
UTAM procedeu a anadlise dos documentos, que verteu no presente relatério.

Para efeitos da andlise foram tomadas em consideragdo as disposigdes constantes das
Instru¢des sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IEIPG) de 2019 para
Empresas Publicas N3do Reclassificadas (EPNR). Teve-se igualmente em consideragdo
informag3o inserida em SiRIEF pela empresa, extraida a 5 de dezembro de 2018.

! Pois a EPAL refere que da informacdo facultada sobre os mesmos est3o “(...) expurgados os custos
fncorridos com as atividades complementares (Aquamatrix, Wone, Andlises Laborais, Formagéo,
entre Outros Servicos) {...)".

Relatdrio de Andlise 332/2018 3/10 EPAL
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

3 ANALISE DA SITUACAO ECONGMICO-FINANCEIRA

3.1 SiTuACA0 ECONOMICO-FINANCEIRA

No plano financeiro, os graficos e tabelas seguintes ilustram a evolugdo da atividade da
empresa nos anos recentes e retratam as previsdes feitas pela empresa para o periodo

2019-2021.

3.1.1 Demonstragdo de Resultados

De acordo com a empresa, as Demonstragdes de Resultados previsionais apresentam-se

como segue:
Unldade: milhares de euros
Varia¢do (2019-
RENDIMENTOS, GASTOS E 2017 2018 2018 2019 2020 2021 201::)
RESULTADOS }
Execugdo PAQ Estimativa | Previsdo Previsio Previsdo | Valor %
Vendas e Servigos Prestados 159 254 161870 157075| 160168 165183 166327 | 3093 +2,0%
(-) Gastos Operacionais 57 184 58 503 57 796 58 329 60 508 61 890 533 +0,9%
(-) CMVMC 1776 1789 1772 1798 1778 1801 26 +1,5%
(-) FSE ) 30 940 31525 30033 30704 32119 32743 671 +2,2%
{-) Gastos com pessoal 24 468 25589 25991 25826 26610 27346 -165 -0,6%
Outros gastos (ou rendimentos)
(-} Imparidades 1073 0 0 1200 914 909 ( 1200 -
{-) Provisdes . =22 859 779 120 0 0| -659 -84,6%
Outros rendimentos e ganhos 4 007 3847 3785 3842 3761 3836 57 +1,5%
(-) Outros gastos e perdas 7 024 7 348 7 268 8061 8 969 8 975 793 +10,9%
Resultados
EBITDA 98 002 98 607 95 017 96 301 98 552 99389 1284 +1,4%
(-) Amortizagdes, depreciagbes e »g 495 26084 25497 | 26554 27381 26520| 1057 +4,1%
reversdes _
Subsidios ao investimento 1276 1531 1471 1536 1536 1536 65 +4,4%
EBIT ' 73792 74 054 '70991| 71283 72707 73-404 292 +0,4%
Resultado financeiro -1 675 -1 268 -1023 -789 -764 -653 234 +22,9%
Resultado antes de impostos 72117 72786 69 968 70494 71943 72 751 526 +0,8%
(-} Impostos 22045 21528 20 786 20816 19 549 19 429 30 +0,1%
Resultado liquido ) 50 072 51 258 49 183 49 678 52 393 53322 495 +1,0%

Fonte: Proposta de PAO para 2019

Volume de Negdcios

A empresa prevé para 2019 um aumento do Volume de Negdcios em cerca de 3,1 milhdes
de euros (+2%), face ao previsto para 2018. A previsdo de aumento do Volume de Negdcios
estende-se aos exercicios de 2020 e 2021.

170 EPAL - Volume de negécios {milhdes de euros)

160 -

150

140 + T T T T |

2016 2017
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Gastos Operacionais

A empresa prevé para 2019 o aumento dos Gastos Operacionais’ em cerca de 533 mil
euros (+0,9%), face a 2018. A EPAL prevé que a tendéncia de crescimento se mantenha até
2021. O aumento dos Gastos Operacionais decorre dos aumentos de 26 mil euros (+1,5%) na
rubrica CMVMC e de 675 mil euros (+2,2%) na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos
(FSE) e da diminuigdo de 165 mil euros (-0,6%) dos Gastos com Pessoal.

EPAL — CMVMC, FSE e Gastos com pessoal (milhdes de euros)
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Dada a prevista evolugdo do Volume de Negdcios e dos Gastos Operacionais, a “Eficiéncia
Operacional”3 apresenta uma ligeira melhoria de 0,4 p.p, traduzida na redug3o do racio dos
Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios de 36,8% em 2018 para 36,4% em 2019.

Resultado Operacional

A empresa prevé uma ligeira melhoria do Resultado Operacional (EBIT) de 2018 para 2019
(292 mil euros ou +0,4%). No entanto, para 2020 e 2021 a empresa prevé um aumento deste -
resultado. '

EPAL - Resultado Operacional - EBIT (milhdes de euros)
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Note-se o decréscimo previsto da rentabilidade das vendas® em 2019 (44,5 p.p.) face a
2018 (45,2 p.p.) em perto de 0,4 p.p., o que indicia uma ligeira deteriora¢do da
correspondéncia entre o Volume de Negécios e o Resultado Operacional da empresa.

% Gastos Operacionais = CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal

CMVMC+ FSE+Gastos com Pessoal
Volume de Negécios

* Eficiéncia Operacional =

* Rentabilidade das Vendas = EBIT/ Volume de Negocios
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Resultado Liquido

- A empresa prevé para 2019 um aumento do Resultado Liquido face ao estimado para
2018, de cerca de 495 mil euros (+1%), e um ligeiro aumento deste resultado para 2020 e

2021.
' cs EPAL — Resultado Liquido (milhdes de euros)
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Dada a evolucio do Resultado Liquido descrita, a Rentabilidade do Capital Préprio5 (ROE)
segundo as previsdes da empresa devera manter-se inalterada em 2019 (7,9%) face a 2018.
No entanto, esta rentabilidade apresentard um aumento em 2020 e 2021 para 8,1%.

3.1.2 Balanco

De acordo com a empresa, a estrutura patrimonial previsional apresenta a seguinte

evolugao:
Unidade: milhares de euros
: Varlacdo {2019-
ESTRUTURA PATRIMONIAL 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2018)
Execucdo PAO Estimativa | Previsio Previsio Previsdo Valor %
Ativo ndo corrente 730282 729817 719884 | 717843 720762 730274| -2041 -0,3%
Ativo corrente . 131793 119688 130401 112788 113672 101273 -17613 -13,5%
Capital realizado 150000 150000 - 150000| 150000 150000 150000 0 +0,0%
Capital Préprio 612948 624 148 621856| 632188 645624 656487 10332 +1,7%
Passivo ndo corrente 184 065 172083 172 454 | 158005 145258 132347 -14449 -8,4%
Passivo corrente 65062 53274 55975| 40439 43552 42714 -15536 -27,8%
Endividamento remunerado 133408 117575 117576} 101743 89019 78690 -15833 -13,5%
Total do Ativo (ou do Capital 862074 843505 850285 | 830632 834434 831547 |-19653 -2,3%
préprio e Passivo) .

Fonte: Proposta de PAO paro 2019

Endividamento Remunerado

A EPAL prevé para 2019 uma redugéo do seu endividamento financeiro bruto em 13,5% face
a 2018. Tal redugso é justificada pela prevista amortizagéo de uma parcela de financiamento
no valor de 15,8 milhdes de euros contratado ao BEl. Refira-se que a empresa nio prevé
recurso a novos financiamentos, nem a quaisquer aumentos de capital.

5 Rentabilidade do Capital Préprio = Resultado Liquido / Capital Proprio .
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Liquidez

Em termos de liquidez, e de acordo com o rdcio de Liquidez Geral®, a empresa propde para
2019 que o seu Ativo Corrente represente cerca de 2,79 vezes o seu Passivo Corrente, ou
seja, a EPAL prevé continuar a deter um valor de ativo corrente muito superior ao passivo
corrente, tendo assim capacidade de responder as suas obrigagées de curto prazo utilizando
apenas o seu Ativo Corrente. Este racio apresenta um aumento de 45,9 p.p. em 2019 (face a
2018), apresentando, no entanto, uma diminuigdo de 18 p.p. em 2020 (face a 2019), e uma
diminuicio de 24 p.p. em 2021 (face a 2020), de acordo com as previsdes da empresa.

4 PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO!

‘ Apresentam-se de seguida os investimentos propostos pela EPAL para o triénio 2019-2021.

Unidade: milhares de euros

2015- 2018 2018 2019 2020 2021 TOTAL 2019-2021
| PLANO DE INVESTIMENTOS 2017 PAO  Estimativa | Orgamento Orgcamento Orgamento | Autofinanciamento
‘ Garantia de Capacidade 1205 549 436 467 1375 1255 3097
‘ Garantia de Fiabilidade e Seguranga | 16 149 14 598 6025 11 207 21529 27 457 60193
‘ Garantia de Qualidade 15017 3107 2600 1104 2052 1339 4495
| Sustentabilidade e Inovagdo 1500 2577 776 4108 3014 1580 8702
| Tecnologias de Informagdo e 1813 2982 2729 2455 1840 1705 6 000
| Comunicagdo
Outros Investimentos 3795 5187 3935 4 460 4290 3064 11 814
TOTAL 39479 I 29 000 16 501 23801 34 100 36400 94 301

Fonte: Proposta de PAO para 2019

De acordo com as previsdes da EPAL o valor total dos investimentos no triénio 2019-2021
devera ser de 94,3 milhdes de euros, prevendo que cerca de 23,8 milhSes de euros (25,2%)
sejam executados no decorrer do ano de 2019.

A empresa apresenta- uma listagem das dez empreitadas com maior valor previsto de
execucdo para 2019. Relativamente as cinco empreitadas com maior investimento previsto
para 2019, a EPAL apresenta as fichas de tais investimentos, em que providencia informag3o
sobre o programa de execugao que permite o respetivo acompanhamento’.

A empresa antecipa que os investimentos previstos para o triénio sejam exclusivamente
financiados através de fundos proéprios, ndo existindo recurso a empréstimos bancdrios.
Sobre os investimentos em curso, a empresa refere que ndo prevé qualquer valor para além
do ano de 2021. N3o estdo previstos novos investimentos com expressio material, nos
termos definidos nas |EIPG 2019,

6 Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

7 Tais investimentos respeitam a: substituicdo integral e reabilitacio da tubagem existente;
renovacdo de condutas e ramais; ligagdo de novos ramais e ampliagdo e renovacio da rede de
distribuicdo de Lisboa; e reabilitagdo global da antiga Estaco Elevatéria dos Olivais.
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5 CONCLUSAO

Considera a UTAM que, na auséncia de informagdo completa sobre o conjunto dos Gastos
associados as deslocacdes, ajudas de custo e alojamento’, em 2019 o conjunto dos gastos
em causa sem o expurgo dos custos incorridos com as designadas “atividades
complementares” deveri ficar limitado ao valor da correspondente execugdo em 2018.
Assim sendo, é parecer da UTAM que a proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2019
da EPAL estd em condi¢des de merecer aprovagdo.

Sara Lourengo
Consultora
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ANEXO

CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR®

Relativamente ao cumprimento das disposigdes legais e regulamentares em vigor,
salientam-se as seguintes questdes:
S3o reservas’:

1) Sobre os Gastos associados as deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, a EPAL refere
que na informag¢do facultada estdo “(..) expurgados os custos incorridos com as
 atividades complementares (Aquamatrix, Wone, Analises Laborais, Formac¢do, entre
Outros Servigos), atendendo que sdo atividades que geram proveitos adicionais a
atividade principal da Empresa (...)". No entanto, é entendimento da UTAM ndo haver
lugar a tal exclusdo. Assim, na auséncia da informagdo exigivel nos termos das IEIPG 2019,
em 2019 o conjunto dos gastos em causa sem o expurgo referido dever4 ficar limitado
ao valor da correspondente execug¢do em 2018.

Adicionalmente, a UTAM entende que carecem de ponderacio as seguintes anota;éesm:

2) Os valores inseridos em SiRIEF relativos a Gastos Financeiros entre 2019 e 2021 foram
inseridos com o sinal contrario. A empresa devera proceder a corre¢do desde lapso com a
maior brevidade possivel. Adicionalmente, encontram-se em falta os dados relativos 2
Demonstragdo de Fluxos de Caixa respeitante a execuc¢do para 2017, bem como a
atualizagdo dos dados de 2018.

3) Afigura-se desejavel que de versdes futuras das propostas de PAO constem breves
explicitagdes das operagdes associadas as variagdes das rubricas do Balango previsional.

4) Sobre a substituicdo de 40 trabalhadores, e uma vez que segundo a empresa tal n3o
concorre nem para o aumento do quadro de Recursos humanos nem para o aumento dos
Gastos com pessoal, no ambito das disposi¢bes das IEIPG 2019 ndo se mostra exigivel a
autorizacdo requerida na pagina 64 da proposta de PAO em andlise.

8 para efeitos da verificagdo do cumprimento do disposto nas IEIPG considera-se o Volume de
Negdcios acrescido (caso existam) de Subsidios a exploragdo e de Indeminizagdes compensatérios e
os Gastos com Pessoal como os constantes na Demonstracdo de Resultados.

 Uma reserva &, no entendimento da UTAM, um incumprimento ou lacuna impeditiva da aprovagio
da proposta de PAO.

% Uma anotagdo, ndo é impeditiva da aprovacdo, embora quando tal faga sentido a UTAM
recomende a sua corregio.

N
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