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Planos de Atividades / Investimentos e Orcamento

1. Enquadramento

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacédo da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade,
reportado a cada triénio. Esta obrigagdo tem enquadramento no ambito das orientacdes anuais
da Direcdo Geral de Tesouro e Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucdes sobre a

elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao).

A empresa entregou o PAO de 2020 no dia 15 de outubro de 2019, tendo este merecido despacho
de aprovagdo por parte do Secretario de Estado do Tesouro (SET), datado de 30 de dezembro

de 2019.

Ndo obstante o PAO de 2020 estar aprovado, encontra-se desatualizado por alteragcdo
significativa dos pressupostos e consequentemente da sua atividade, decorrente da situacao
conjuntural causada pela pandemia de COVID-19. Assim, nos termos do n.° 1 do Despacho n.°
398/2020 do SET, de 28 de julho, procedeu-se a elaboracdo de um PAO revisto para 2020,
contemplando os efeitos da pandemia ao nivel dos gastos e dos rendimentos, bem como do

respetivo plano de investimentos.

Para o atual processo orcamental, foram consideradas as orientacdes constantes na Lei n.°
2/2020, de 31 de marco (Orgamento de Estado para 2020), as disposi¢des inscritas no Decreto-
Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucdo do Orcamento de Estado para 2019), bem como as
Instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2020 (oficio n.° 3653,

de 26 de setembro de 2019), e o Despacho n.° 398/2020 do SET.

O PAO 2020 encontra-se suportado no Orcamento da EPAL para 2020 e no Plano de
Investimentos 2020-2022, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos
estruturantes para o ano de 2020 e seguintes, visando trazer maior valor para o Cliente e para o

Ambiente, assegurar um perfil financeiro sustentavel e um adequado e justo retorno ao Acionista.
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Foram cumpridas todas as orientacGes governamentais em vigor, nomeadamente no que
respeita as medidas de reducao de gastos, cuja analise detalhada é feita no capitulo 5 do presente

documento.

Juntamente com o plano de atividades sao incluidas as demonstracdes financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstracdo da posicdo financeira, a demonstracdao de
resultados por natureza e a demonstracdo de fluxos de caixa previsionais, e o plano de
investimentos quantificado e detalhado com as respetivas fontes de financiamento. Nos termos
do n.° 2 do Despacho n.° 398/2020 do SET é ainda incluida em anexo ao presente documento
uma lista detalhada dos impactos das medidas relativas a pandemia provocada pelo virus SARS-

Cov-2.

O Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento revisto para 2020 da EPAL foi aprovado pelo

Conselho de Administracao, na sua reunido realizada no dia 16 de setembro de 2020.
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2. Efeitos da pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2

2.1. ENQUADRAMENTO GERAL

Em marco a EPAL aprovou um Plano de Contingéncia que visou minimizar os impactos da
pandemia (COVID-19) na atividade da empresa, na sequéncia das orientacdes do Governo, o qual
contempla medidas e acbes por cada uma das diregdes da empresa, e por area funcional para

cada uma das seguintes fases: Planeamento, Prevencédo, Gestdo da Crise e Retorno a normalidade.

Este plano tem sido revisto e atualizado de acordo com a fase em que o surto epidémico se
encontra em Portugal, em articulagdo com as orientagdes emitidas pela Direcdo Geral de Saude

(DGS) e em consonancia com a Organizagdo Mundial de Saude (OMS).

Para o acompanhamento permanente do Plano de Contingéncia, foi constituido um Gabinete de
Gestao da Crise (GGC), integrado por elementos do Conselho de Administracao da empresa, por
Diretores e Coordenadores Regionais, sendo a coordenagdo geral assegurada pela Dire¢do de

Sustentabilidade Empresarial.

Até a data ndo ocorreu qualquer evento que comprometesse a missao e a atividade operacional
da empresa, tendo sido garantida a continuidade do servico de abastecimento de agua em

quantidade e qualidade.

A pandemia teve um impacto muito significativo na forma de organizagdo do trabalho e na
gestao dos recursos humanos, tendo sido determinada a prestagdo de trabalho remoto por uma
parte significativa dos trabalhadores que se encontravam afetos a areas de suporte, e a
reorganizagao das equipas operacionais de modo a permitir a rotatividade das equipas e a

criacao de supléncia preventiva entre essas mesmas equipas, para evitar o contagio.

Também ao nivel de investimentos se verificaram constrangimentos, quer devido a suspensdo
e/ou reducao das atividades inerentes a gestdo de empreitadas, quer nos processos de
elaboracao e gestdo de projetos. Os concursos que se encontravam em curso tiveram que ter

prorrogagdes do prazo de entrega das propostas.

A pandemia obrigou a implementagdo de alteracdes no relacionamento com os clientes diretos,
seja ao nivel do atendimento, quer ao nivel do processo das leituras de contadores de agua e

aos procedimentos de gestdo e cobranca da divida.
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Tendo sido determinado o encerramento do atendimento ao publico, tanto na Loja do Cidad&o
como na Loja do edificio Sede na Avenida da Liberdade, o atendimento presencial dos clientes
passou a ser feito exclusivamente por marcacdo prévia na loja da Sede, e apenas para assuntos

gue nao pudessem ser tratados por outra via de atendimento.

Relativamente ao atendimento telefénico, no Contact Center foram criadas zonas de trabalho
alternativas, isoladas umas das outras, permitindo a separagdo/distanciamento dos postos de
cada atendedor, tendo sido necessario o refor¢co do nimero de atendedores para compensar o
encerramento das lojas. Parte do refor¢o destas equipas foi assegurado pelos técnicos que

asseguravam o atendimento presencial.

A atividade de leitura de contadores de agua foi suspensa no més de margo e s6 retomou em

inicios de maio.

Durante o periodo da declaracdo de estado de emergéncia e até final do més de agosto, ndo se
realizaram cortes ao abastecimento de agua por falta de pagamento. Também as acdes

executivas (interpostas por falta de liquidagdo de dividas) foram suspensas até setembro.

Foi comunicado ainda aos clientes a possibilidade de realizagdo de acordos de pagamento para
a regularizacao dos pagamentos em atraso, mediante o pagamento em prestacdes ao longo de

24 meses.

2.2. IMPACTOS EM RESULTADOS

Em termos de resultados da empresa, a pandemia teve impacto essencialmente ao nivel dos
gastos operacionais, designadamente gastos com pessoal e fornecimentos e servicos externos, e
ao nivel dos rendimentos operacionais, na redugdo do volume de negécios no segmento dos

clientes diretos.

2.2.1. Volume de negdcios

O volume de negdcios da empresa € constituido pelas Vendas e Prestacdes de Servigos.
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As Vendas incorporam para o segmento dos clientes municipais e multimunicipais uma
componente variavel em fun¢ao do caudal vendido e para o segmento dos clientes diretos, para
além da componente variavel, uma componente fixa (quota de servico, correspondente a

disponibilidade do servico).

As PrestacGes de Servicos correspondem a atividades relativas aos clientes diretos em Baixa,

destacando-se as aberturas e fechos de agua e os processos de abastecimento e ramais.

No final do 1° semestre o volume de negdcios apresentava uma reducao de 3%, face ao periodo

homologo e ao previsto no or¢camento para 2020.

O quadro seguinte detalha e evolucao do volume de negdcios comparando-o igualmente com

o valor previsto em sede de orcamento:

Volume de negécios

(103 EUR) 1S 2020 INAE] Var. R20 / R19 1S 02020 Var. R20 / O20
Vendas 77144 79.720 (2.576) (3%) 79.278 (2.134) (3%)
Agua 61.415 64.446 (3.030) (5%) 63.670 (2.254) (4%)
Quota de servico 15.729 15.274 455 3% 15.609 120 1%
Prestacdes de servicos 617 820 (203) (25%) 834 217) (26%)
Abertura e fecho de agua 121 234 (13) (48%) 241 (120) (50%)
Processo abastecimento e ramais 376 458 (82) (18%) 475 (99) (21%)
Outras prestagdes servicos 120 127 (7) (6%) 7z 2 2%
Total 77.761 80.540 (2.779) (3%) 80.112 (2.350) (3%)

A venda de agua apresentava no final de junho uma reducéo de 5% face ao periodo homologo
e de 4% face ao previsto. Verifica-se um crescimento das vendas nos clientes municipais e

multimunicipais (+2%) e uma reducao nos clientes diretos (-14%).

Venda de agua

(10° EUR) 1S 2020 1S 2019 Var. R20 / R19 1S 02020 Var. R20 / 020

Clientes Municipais e Multimunicipais 37.357 36.536 821 2% 36.004 1.353 4%

Clientes Diretos 24.058 27.910 (3.851) (14%) 27.666 (3.607) (13%)
Total 61.415 64.446 (3.030) (5%) 63.670 (2.254) (4%)

Em termos de volumes assiste-se a uma reducdo de 10% face ao periodo homaologo nos clientes

diretos e a um ligeiro incremento (+1%) nos clientes municipais e multimunicipais.
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Venda de agua

(103 m?) 1S 2020 1S 2019 Var. R20 / R19 1S 02020 Var. R20 / 020

Clientes Municipais e Multimunicipais 71.650 70.774 876 1% 68.867 2.783 4%

Clientes Diretos 22.648 25.210 (2.562) (10%) 24.123 (1.475) (6%)
Total 94.297 95.984 (1.686) (2%) 92.990 1.308 1%

Esta reducdo nos Clientes Diretos ocorreu na segunda quinzena de marco quando se iniciou o
estado de emergéncia, tendo atingido o seu pico de reducdo no més de abril. Os segmentos de
clientes mais afetados sdo o Comércio e IndUstria e as Instituicdes, resultante sobretudo do
estado de confinamento que o Pais atravessou, e que na cidade de Lisboa originou o

encerramento quase total dos setores de restauracao, hotelaria e similares.

Atendendo a esta realidade em termos de volumes vendidos, foi feita uma nova estimativa para
0 ano de 2020, tendo em linha de conta os impactos da pandemia designadamente ao nivel dos

clientes diretos.

A nova estimativa de volumes para 2020, tendo ja por base os valores reais de agosto, é a

seguinte:

Venda de agua 2020 PAO 2020 Est

(103 md)

Clientes Diretos 51.566 51.922 45.760
Domeéstico 27.321 27.511 27.511
Comércio e Industria 14177 14.400 9.500
InstituicGes 3.495 3.680 2.500
Embaixadas 170 163 163
Estado 3.520 3435 3.404
Camara Municipal de Lisboa 2.620 2.450 2.400
Unidades Militares 262 282 282

Clientes municipais e multimunicipais 148.747 148.229 150.633
Total 200.313 200.151 196.393

Atendendo a que o negdcio da empresa € um “negodcio estabilizado”, para efeitos de
quantificacdo da perda de negdcio na Venda de agua em resultado da pandemia, tomou-se
como referencial o caudal vendido no ano de 2019, e aplicou-se a diferenca de caudal estimado
para 2020, face ao verificado em 2019, a tarifa em vigor em 2020, tendo-se obtido um montante

global de cerca de 9,9 milhdes de euros.
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Variagdo

Variagdo

(103 m3)
Comércio e Industria 14.172 9.500 -4.672
Instituicdes 3.499 2.500 -999
-5.671

(103 EUR)
-8.497
-1.370
-9.867

EPAL

Grupo Aguas de Portugal

Ao nivel das PrestacGes de Servicos verifica-se uma quebra de rendimentos global superior a

25%. Esta quebra esta relacionada por um lado com a redugdo da atividade de construcao

decorrente da pandemia e que teve um impacto relevante nos processos de abastecimento (com

uma reducao na ordem dos 20%), e por outro lado com a redugdo de novos contratos e com a

suspensao dos fechos por falta de pagamento (reducao das receitas de aberturas e fechos na

ordem dos 50%).

A perda de rendimento esperada nas prestacdes de servicos para o ano de 2020 é desta forma

estimada em cerca de 618 mil euros.

O impacto global estimado da pandemia no volume de negdcios de 2020 &, assim, de cerca de

10,5 milh&es de euros, repartido da seguinte forma:

Perda de negécio

(103 EUR)

Venda de dgua -9.867
Prestacdes de servicos -618
Volume negécios -10.485

2.2.2. Gastos Operacionais

Em termos de gastos operacionais, para medir os impactos da pandemia foram consideradas

duas vertentes: i) os gastos acrescidos que a empresa teve em resultado da pandemia e; ii) os

gastos que deixou de ter em 2020 por alteragdo do nivel de atividade, mas que tera

necessariamente que repor em exercicios seguintes.
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Da lista discriminada de gastos constantes do anexo Ill) ao presente documento resultam os

seguintes valores estimados por natureza e por rubrica, para os gastos acrescidos que a empresa

incorreu e estima ainda vir a incorrer em resultado da pandemia:

Unid: EUR 2020

FSE 501.300
Materiais e equip. de protecdo 250.000
Comunicagoes 22.950
Viaturas 43.100
Higienizagdo instalacdes 25.250
Trabalho temporario 160.000
Gastos com o Pessoal 865.725
Subsidio alimentacao 425.750
Trabalho suplementar e outros 439.975
Perdas por imparidade 623.309
Dividas de Clientes 623.309
Outros gastos operacionais 750.000
Donativos 750.000

2.740.334

Os gastos resultam essencialmente da necessidade de dotar os trabalhadores de meios para
trabalho remoto, dos gastos acrescidos com as alteragdes de regime de trabalho, nomeadamente
a constituicdo de equipas em espelho (destacando-se sobretudo as alteracdes efetuados nas
equipas operacionais de operacdo e manutencdo), a atribuicdo de subsidio de refeicdo (em
virtude do encerramento dos refeitorios da empresa), e da dotacao nas instalacBes e aos
trabalhadores de meios e equipamentos de protecdo que evitem a propagagdo do virus. O
objetivo primordial € assegurar que o servi¢o publico que a empresa presta ndo seja afetado pela

pandemia.

Os gastos que a empresa deixou de incorrer em 2020 por diminuicdo do nivel de atividade em

resultado da pandemia tém a ver sobretudo com o periodo de confinamento, sendo
essencialmente relacionados com a frota automovel (p.e, portagens e combustivel, pois as rendas
de AOV mantiveram-se), as desloca¢des e alojamento nas viagens previstas sobretudo ao
estrangeiro, e os subcontratos relacionados com os processos da area comercial. Adicionalmente
existiram alguns projetos que a empresa pretendia iniciar em 2020 que houve a necessidade de

adiar para o ano de 2021.

Grupo Aguas de Portugal
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2.3. IMPACTOS EM BALANCO

Ao nivel do Balanco (demonstracdo da posicao financeira) os principais impactos verificam-se em
duas rubricas: nos ativos fixos tangiveis, decorrente da menor realizagdo de investimentos, e no

saldo de clientes, com o aumento das dividas relativas aos clientes diretos.

Em termos de endividamento e dado que a empresa dispde de fundos préprios suficientes para
acomodar os efeitos da pandemia, nao houve necessidade de recorrer a financiamento adicional,

prevendo-se contudo uma reducao das suas disponibilidades.

2.3.1. Ativos fixos tangiveis

No que respeita aos ativos fixos tangiveis os principais efeitos da pandemia correspondem a uma
menor realizacdo de investimentos face ao previsto no PAO inicial de 2020. O impacto ao nivel
dos investimentos encontra-se detalhado no ponto 3 do presente documento, tendo-se efetuado

uma revisao ao plano de investimentos da empresa.

2.3.2. Clientes

Um dos reflexos da pandemia foi 0 agravamento das dividas de clientes no segmento dos clientes
diretos. Ao nivel dos clientes municipais e multimunicipais nao se verificou, nem se perspetiva
gue se venha a verificar com os dados que a EPAL dispde atualmente, qualquer alteracdo no

perfil de recebimentos e, por conseguinte, da divida.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugao das dividas vencidas no segmento dos clientes

diretos:

10® EUR dez 2019 jul 2020

Divida vencida — Clientes diretos 7,7 10,8

Constata-se um agravamento dos valores da divida vencida em cerca de 40%, situacao a que ndo

sera alheio o facto de ndo se efetuarem desde marco cortes de agua por falta de pagamento,
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assim como de toda a legislacdo que permitiu que fossem estabelecidas moratérias e a
celebragdo de planos de pagamento. Em setembro a empresa retomou o envio das cartas de

pré-aviso de corte, embora ndo tenha reiniciado ainda os cortes efetivos.

E expetativa da EPAL uma progressiva e crescente recuperacdo dos valores em débito, face ao
previsivel facto dos clientes optarem cada vez mais por celebrar planos de pagamento, de modo

a que nao sejam efetivados os cortes de abastecimento.

2.3.3. Endividamento

Sendo a EPAL uma empresa em que o cash-flow gerado pela atividade tem conseguido assegurar
0 pagamento das despesas de investimento e de financiamento, os impactos da pandemia nao
vieram alterar esta realidade. Nao houve assim necessidade de incrementar o endividamento,

prevendo-se apenas uma reducdo das suas disponibilidades liquidas.
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3. Plano de investimento/financiamento anual e plurianual e respetivo orcamento

A estimativa revista de investimento para o ano de 2020, integrante deste PAO 2020 Revisto, foi

aprovada pelo Conselho de Administragdo da EPAL, na sua reunido de 9 de setembro.

Apresenta-se uma comparacao, exaustiva e detalhada, com os valores de investimento previstos
no PAO 2020 aprovado, e a justificacdo das principais variacdes e a identificacdo dos efeitos

COVID-19.

O novo valor para 2020 tem ja por base os valores reais de 2019:

Milhares de euros
PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) Variagdo

Investimento R-2018 0-2019 0-2020 R-2019 0 -2020 0 - 2020

TOTAL 12 409 18 600 24100 12225 16 700 -7400

Para o corrente exercicio de 2020 prevé-se um investimento total de 16,7 milhdes de euros,
representando uma reducao de 7,4 milhdes de euros (31%) face ao previsto no PAO 2020

aprovado.
Essa redugdo, que se detalha nos quadros seguintes, resulta sobretudo dos seguintes trés fatores:

e Concursos desertos, isto é, falta de resposta do mercado, em parte decorrente dos
constrangimentos da situagdo de pandemia;

e Inviabilidade de prosseguir com o investimento, nomeadamente devido a impossibilidade
de continuidade de trabalhos de campo, decorrente da situacao de pandemia;

e Dificuldade na expropriagdo de terrenos necessarios ao investimento, também em parte

devido aos constrangimentos impostos pela pandemia.

No quadro seguinte estdo descriminados os principais investimentos que justificam 5,6 milhdes

de euros da reducao total de 7,4 milhGes de euros:
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Milhares de euros

Investimento 2020 PAO Inicial PAO Revisto Variagao

Total 7 109 1500 -5 609

COVID - Concursos Desertos 2 650 650 -2 000
ETA Asseiceira - Asseiceira 0%- Minicentral hidrolétrica 1000 350 -650
Adutor Castelo do Bode - Duplicacéo - Fase 1- Tro¢co Brogueira/Sobral 1000 200 -800
ETA Asseiceira - Asseiceira 0%- Beneficiagdes 500 100 -400
Reabilitacdo Conduta Ponte Constanciasobre o Tejo 1550 0 -150
COVID - Outros 1459 500 -959
Aquedutos Subterraneos na Cidade de Lisboa - Reabilitagdo 350 170 -180
Central Fotovoltaica Telheiras 560 150 -410
Edificios N&o Operacionais - Intervengdes Gerais u4 50 -94
Reformulagdo de solugdes de abastecimento a Vila Franca de Xira e Loures 200 50 -150
Reservatorio Charneca C2 - Reabilitagao Geral 1550 50 -100
EE Telheiras - Remodelacéo do Quadro de Comando e dos Quadros de M T 55 30 -25
Terrenos 3 000 350 -2 650
Reabilitagédo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta 1500 50 -1450
Reabilitacdo e Ampliagdo do Sistema Alenquer IV 1500 300 -1200

A execucao do Plano de investimentos face a Pandemia tem vindo a ter um conjunto de
constrangimentos. No entanto, e apesar dos efeitos da Pandemia, ndo se verificaram situagdes
em que estes deixassem de ser prioritarios ou que tenham sido substituidos, mas somente a

necessidade de atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso verificado.

As contingéncias decorrentes da pandemia que afetaram tanto a EPAL, como os empreiteiros e
fornecedores (projetistas, avaliadores de terrenos, empresas de topografia e geotecnia, etc.)
limitaram fortemente o prossecucdo dos investimentos previstos. A maioria das empreitadas,
embora ativas, apresentam rendimentos inferiores aos normais, e as atividades no terreno
associadas a elaboracdo dos projetos, temporariamente interrompidas, foram retomadas
gradualmente. Os concursos que se encontravam em curso tiveram um protelamento médio de
cerca de 2 meses, tendo sido solicitadas em tempo pelos interessados prorroga¢des do prazo de

entrega das propostas por dificuldades diversas, incluindo na obtencao de cotagdes do mercado.

Apresenta-se, no quadro seguinte, 0 montante dos investimentos que “A - transitam de anos
anteriores” e 0s "B - Iniciados no periodo 2020-2022" e a sua comparagdo com o previsto no PAO

aprovado.
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO — 2020 REVISTO

Milhares de euros
PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) Variagdo
Investimento 0-2019

A - Transitam de anos anteriores 10015

B - Iniciados no periodo 2020-2022 8585

Investimentos “A - transitam de anos anteriores”

Apresenta-se, no quadro seguinte, a lista completa dos Investimentos “A - transitam de anos
anteriores” e a sua comparacao com o previsto no PAO aprovado, prevendo-se uma reducao de

4,9 milhGes de euros (38%) face ao previsto:

Milhares de euros

PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) | Variagdo
A - Transitam de anos anteriores R-2018 0-2019 0 -2020 R-2019 0 - 2020 0 -2020

Reabilitagéo e Ampliacdo do Sistema da Pimenta 0, 20 1500 6 50 -1450
Adutor Castelo do Bode - Duplicagéo - Fase 1- Trogo Brogueira/Sobral 0, 6 1000 0 200 -800
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidrolétrica 26 55 1000 33 350 -650
Centros de Produgéo de Energia, Redes Transporte e IT - Alta 0 8 538 7 10 -528
Instalag&o de sistemas de telemetria nos Clientes da EPAL 9 164 540 1 25 -515
iifsrt:(amsfrial;l;n;i‘tiizz de Deteccdo de Incéndio - reformulagéo tecnolégica e implementacéo em 3 25 520 0 38 482
Central Fotovoltaica Telheiras 0 6 560 7 150 -410
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Beneficiagoes 0, 5 500 5 100 -400
EE Vila Franca de Xira - Remodelac&o dos Quadros Electricos MT 9 30 350 5 50 -300
Adutor Castelo do Bode - Reabilitacdo da OE de Vala Real 0, 70 350 18 110 -240
EE Olivais | - Reabilitacdo 9 20 250 0 50 -200
Aquedutos Subterraneos na Cidade de Lisboa - Reabilitagdo 231 55 350 » 170 -180
S:Si\:j::iigz Ereag:éll?é;nig;lipamemo de seguranca (Aquisicao de pontos de ancoragem e outros 5 89 206, 43 55 150
Uniformizacdo das Centrais Telefénicas da EPAL 0; 80 120 0 0 -120
Adaptacdes RGPD e Port.412018 10 80 100 5 0 -100
Edificios N@o Operacionais - Intervencdes Gerais 0 6 144 0 50 -94
ETA Asseiceira — Reformulagdo do sistema de neutralizagéo e fugas de cloro 1 29 100 1 10 -90
Melhorias das condiges de seguranca intrinseca nas Instalagdes 0] 81 90 0 5 -85
Telecomunicagdes - Desenvolvimento de Infra-Estruturas b 80 80 0 0 -80
Infraestrutura e Software 1ISO27001 9 8 180 3 116 -64
Parque Edlico EE V F Xira 0 B 14 0 50 -64
Implementagéo de medidas compensatdrias relativas as medidas de autoprotegéo 0; 53 62 0 10 -52
Desenvolvimento de produtos e servicos IT - Estudos, pilotos e prototipagem industrial 0, 5 75 4 25 -50
Desenvolvimento da Plataforma WPI, Bl e RPA 8 50 100 19 50 -50
Edificio S. Sebastido da Pedreira - Reabilitacao e reformulacao 2 50 100 2 50 -50
Rede de Distribuigéo - Adutora Calgada de Carriche - Reabilitacdo 0; 50 100 10 50 -50
Central Fotovoltaica Parque das Nagdes 0, 6 247 4 200 -47
Reengenharia dos sistemas de seguranca fisica e eletrénica da EPAL B 70 105 22 60 -45
Sistemas Operacdo ( NAVIA, Desenv préprio e outros) 7 20 60! 0 20 -40
CEA - app waterbeep e app projeto cafésfocais publicos refill &gua da torneira 0 80 40 0 0 -40
Asset Management-Parametrizagéo, Desenvolvimento e Componente de Interligagéo de todos os SI

que irdo integrar o Asset Management da EPAL 0 o 40 o 0 -40
I:Leagiestéo - Revisao dos Automatismos e da Automatizacdo da ETA da Asseiceira. Disaster Recorvery 0 30 40 0 1 39
ETA Asseiceira — Intervengdes Gerais de Construgao Civil 0 15 50 » 25 -25
Circularidade - Estudo, projetos e servigos 0. 55 15 7 91 -24
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Milhares de euros

PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) | Variagdo
A - Transitam de anos anteriores (Continuagdo) R-2018 0-2019 0 - 2020 R- 2019 0-2020 O - 2020
Remodelacdo Sistema Barbadinhos-Vale Escuro 0, 68 100 0 80 -20
Transformac&o Digital (processos, apps, gestdo documental e outros) 138 75 80 10 60 -20
Sistemas de Engenharia 0 30 50 0 30 -20
Sistema de Apoio a Gestéo da Manuteng&o 0 50 20 0 0 -20
Central Fotovoltaica EE V F Xira | 0 7 23 0 10 -13
Central MHidrica Véarzea das Chaminés 0 9 41 0 30 -1
Solugéo de gestdo Servigo JUR 0, 20 0 0 -10
Software especifico de ENG (desenho, projeto, etc) 0 10 10 0, 0 -10
Plataforma de Gest&o Laboratorial 8 20 25 n 17 -8
Plataforma de Gestao do Plano de Seguranga da Agua 0 90 45 0, 40 -5
ETA Asseiceira - 12 Linha: Bateria de Filtragdo - Construcao Civil 0, 150 300 81 300 0
Water QI (Intervencdes de melhoria infraestruturas) 0 28 28 27 28 0
Dotacdo das salas de reunido de servigos de video 0, 60 20 0 20 0
AQUAmatrix - Implementag&o multimoeda e multilingua 0 136 0 0, 0 0
Adutor da Costa do Sol - Construcdo de ramal para o Reservatério do Torneiro e reabilitagao/
duplicacdo do Adutor 0 v 0 0 0 0
Intervencdes em estruturas operacionais edificadas 0 30 0 21 0 0
Reabilitacdo de Condutas da Rede de Distribuicdo DN menor ou = 400 - ENG 426 70 0 70 0 0
Aquisicéo de loggers para monitorizacdo das VRP narede de distribuicdo de Lisboa 0 49 0 49 0 0
Fornecimento de Tubagem e acessorios para reabilitacéo da adutora na Rua da Corredoura do Mestre 77 3 0 0 0 0
(Tomar)
Aqueduto Alviela - Trogo 3 0 55 0 46 0 0
lluminag&o ETA Asseiceira PPEC 0 29 0 0 0 0
Compra Licenciamento Nova Solugdo AQUAmatrix 0, 733 0 733 0 0
Renovagéo do parque de loggers afetos as ZMC da rede de distribui¢ao de Lisboa 0, 174 0 172 0 0
Adutor de Castelo do Bode - Projecto para duplicag&o dos trogos n&o duplicados 0 24 0 23 1 1
Reservatério de Campo de Ourique - Reabilitagcdo 204 0 0 0, 1 1
Central Fotovoltaica Captacao Valada 4 8 19 6, 20 1
Intervencdes em edificios para eliminag&o de fibrocimento 0, 2 10 0 12 2
Recinto do Pombal - Estabilizag&o do Muro de Suporte de Terras 221 9 0 7 2 2
Recinto Camarate - substituicao do troco de alimentacdo a estacao elevatoria 0, 140 0 138 3 3
Conduta DN 1000 Costa do SolMiraflores 0 0 0 0 4 4
Recinto Vila Franca de Xira - Reabilitacdo das Estruturas Operacionais 0 35 65 0 69 4
AQUAmatrix - MIGRAGAO TECNOLOGICA 0 210 200 0 209 9
Sistema de Manutengéo 20 20 20 0 30 10
Reservatério da Charneca - Reabilitagcdo 48 0 0 0; 10 10
ETA Asseiceira - Remodelagao do equipamento da filtragéo da linha | 2, 20 2 8 26 14
AQUAmOobile - Mobilidade de Clientes 4 10 3 26 16
Sistemas RH, Assiduidade, Acessos e Refeitorio 25, 0 9 30 20
Aquisicdo e instalagdo de carregadores de viaturas elétricas 0 30 0 8 20 20
RenovagdoMelhoria na area de armazenamento n 5 15 0, 40 25
Infraestruturas - Rede de Telecomunicacdes - Seguranca Informatica - Software de controlo 202 50 70 130 100 30
Implementacao de Seguranc¢a da Informag&o 0, 10 30 9 60 30
Recinto Vila Franca de Xira - Remodelagdo das Oficinas 408 7 0 5, 30 30
Adutor Castelo do Bode - Valvulas e atuadores para valvulas do adutor e para os Bypass 186 14 0 87! 30 30
Compra Infraestrutura da nova solucéo 85 95 25 46 64 39
ETA Vale da Pedra - Parque armazenamento lamas desidratadas 65 835 0 805 40 40
Conduta adutora de abastecimento de 4gua ao reservatério de Vila Alta (Municipio de Alenquer) 74 286 0 257 40 40
Rede de Distribuicéo - Reabilitagdo Condutas (DN =< 400) - ENG 105! 700 1060 786 1100 40
Interligagdes MT - Centros de Produgéo e Consumo e Storage 0 14 60 0, 100 40
Edificio da Anunciada e Rua das portas de Santo Ant&o - Intervencdes Gerais 0 65 0 22| 50 50
| Substituicas de ESPTPargue das Nagoes - Zona Media; Teléiras - ESPZ,0ta, cuivaceiras, Soudos,

Vale de Porcas Aspiracao, Vale de Porcas Compressé&o, Castelo de Bode aspiragédo e Castelo de Bode 0 0 B 0 70 55
Aqueduto Alviela - Grandes Obras de Reabilitagdo 26 14 0 43 55 55
S;’:pc;:a;;«:idc:i;{bsii:nt?:a de gestdo das lamas desidratadas por forma a assegurar a 184 53 o 1 60 60
Adutora Camarate/Sacavém - Varzea de Loures - Reabilitacdo 0 60 0 7 60 60

icdo e instalacdo de novos anali no sistema de adug&o\distribui¢do da EPAL 0; 57 i3 0 72 60
Edificio da Sede - Reabilitacdo 123 350 230 142 300 70
Recinto Parque das Nagdes - Requalificagdo do Edificio Social 29! 628 0 664 70 70
PT Vila Fria— Remodelagéo do PT QMT e instalagdo de um transformador de reserva 0, 10 150 9 230 80
Novo Edificio na Rua Gomes Ferreira/Amoreiras 182 303 0 6 100 100
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Milhares de euros

PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) [ Variacdo
A - Transitam de anos anteriores (Continuagdo) R-2018 0-2019 0-2020 R-2019 0 - 2020 0-2020
Adutor Vila Franca de Xira/Ralis - Grandes Obras de Reabilitacdo 2606 1020 0 902 100 100
ETA Vale Pedra-Remodelagé&o da linha de tratamento 1721 79 0 7o 100 100
Desenvolvimento e Melhoria de Aplicagdes e Mobilidade 37 7o 90 9 200 110
SGE - Estudos/auditorias energéticas e equipamento de medic&o e monitorizagéo 59 250 30! 128 150 120
EE Olivais Il - Remodelagéo 0 659 100 287 350 250
Expropriacdes 0 25 0 24 310 310
Infraestrutura de Servidores Armazenamento e Virtualizagéo 0 20 10 hrg 350 340
SIG - Licenciamento e Desenvolvimentos Aplicacionais 0 30 20! 0 380 360
Investimentos Concluidos em 2018 109 0 0 0 0 0
TOTAL 7889 10015 12739 6382 7 860 -4 880

Investimentos “B — Iniciados no periodo de 2020-2022 “

O quadro seguinte é referente aos investimentos “B - iniciados no periodo 2020-2022", que
contempla investimentos recorrentes, aquisicdo de bens, capitalizacdo de encargos e novos
investimentos. Prevé-se uma reducdo de 2,5 milhdes de euros (22%) face ao previsto no PAO
2020 aprovado e, com excecdo dos investimentos recorrentes, todos apresentam reducgdo de

valor.

Milhares de euros
PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) Variagdo

B - Iniciados no periodo 2020-2022 R-2018 0-2019 0-2020 R-2019 0-2020 0 -2020

Recorrente

Aquisi¢do de bens
Capitalizagdo de encargos

C- Novos investimentos

Investimentos de Substituicdo

Outros investimentos

Os investimentos “C - novos investimentos”, cuja lista completa se apresenta de seguida, ndo
geram acréscimo do volume de negdcios e respeitam na sua grande maioria a investimentos de

substituicao/reabilitacdo e de garantia de seguranca do sistema de abastecimento.
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Milhares de euros

PAO 2020 (Set. 2019) PAO 2020 REV (Set. 2020) | Variagdo

C - Novos investimentos R-2018 0-2019 0 - 2020 R-2019 0 - 2020 0 - 2020

Investimentos de Substituigédo 0 1 2911 1 1079 -1832
Reabilitagio e Ampliag&o do Sistema Alenquer IV 0 0 1500! 0 300 -1200
Reservatério de Alcanhdes - estabilizagédo do murete e intervengdes no interior do reservatorio 0, 0 250 0 100 -150
Reformulag&o de solugdes de i aVilaFranca de Xira e Loures 0 0 200 0 50 -150
Reabilitagdo Conduta Ponte Constancia sobre o Tejo 0, ] 150 0 0 -150
Reservatério Charneca C2 - Reabilitagdo Geral 0 0 150 0 50 -100
Conduta de Agua Tratada de Vale da Pedra DN 1250 - Reabilitagdo 0 0 75 0, 0 -75
Conduta de Agua Bruta DN 1000 de Valada - Reabilitagao 0 0 75 0, 0 -75
Campanhas de detegdo de fugas em condutas de grande diametro na Rede de Lisboa e Limitrofes 0 0 75 0 25 -50
Rede de Distribuigéo - Adutora Zona Média Olivais/Campo de Ourique - Reabilitagdo 0 0 50, 0 10 -40
Rede de Distribuicéo - Adutora Telheiras/Alfragide - Reabilitagéo 0 0 50, 0 10 -40
PT OTA - Remodelagéo 0 0 40! 0, 0 -40
PT Alfragide - Desativagéo do PT e alimentag&o do recinto em Baixa Tenséo 0; 0 35 0 0 -35
Inspecgdes e Salinometrias em captagdes subterraneas 0 0 33 0, 0 -33
EE Castelo do Bode - Substitui¢do da mesa de comando 0, 0 30 0, 0 -30
EE Telheiras - Remodelagdo do Quadro de Comando e dos Quadros de MT 0 0 55 0, 30 -25
Conduta Telheiras-Alto de Carenque - Reabilitagédo da Galerian® 1do IC17 0, 0 15 0 0 -15
Grupos Elevatérios V F Xira 0 0 5 0, 0 -5
Grupos Elevatérios Telheiras 0, 0 2 0 0 -2
Grupos Elevatérios Amadora 0 0 1 0, 0 -1
Campus da Agua 0 0 50 0 50 0
Adutor Vila Franca de Xira/Telheiras - Grandes Obras de Reabilitagdo - Reabilitagéo dos trogos A, B, C,
DECF 0 0 20 0 20 0
PC's no Sistema de Abastecimento da EPAL (CC) - Reformulagao/construcéo 0, 0 0 0, 0 0
Recinto Barbadinhos - Reabilitagdo do Muro 0 1 0, 0, 2 2
ETA Vale da Pedra - Intervencdes de Melhoria 0, 0 0 0, 10 10
Parque das Nacdes - Desempenho energético (POSEUR) 0 0 0, 0, 10 10
Reservatorios - Garantia da Adequabilidade dos sistemas de seguranca hidraulica 0, 0 0 0 15 15
Obras Especiais - Reabilitagdes p i 0 0 50 1 80 30
Medidas de Eficiéncia Energética 0; 0 0 0 32 32
Reformulagédo de solugdes de abastecimento a Azambuja, Santarém e Alenquer 0 0 0 0 75 75
Reservatorio dos Barbadinhos - ReabilitagZo caleira do reservatorio 0] 0 0] 0] 100 100
Edificio Sede - Desempenho energético do n ° 18 (POSEUR) 0 0 0 0 110 110

Outros investimentos 300 34 475 29 357 -118
1&D de processos - Digitalizagdo e mobilidade 0, 0 5 0 0 -125
Avaliagdo SBT de emissdes GEE e impacte carbénico 0, 0 75 0 0 -75
PEPE - EE V.F.Xiral - Eliminagédo de perda de carga na valvula de Monjdes 0 0 51 0 0 -51
Solucao de gestdo Servico RH-Médico 0; 0 50 9 0 -50
Digitalizacdo de Faturas de Fornecedores 0 0 50 0, 0 -50
Centro de despacho de Gestdo de Energia (SCADAM attwater/Bl) e telecomunicacoes 0, 0 35 0, 0 -35
Construc¢do da redundancia de DataCenter Parque das Nagdes no Arco 270 0 20 0, 0 -20
Fornecimento e instalacdo de Equipamento de Medig&o de Energia (ETAs e EE) 0, 0 9 0, 0 -9
PEPE - Otimizac&o energética - EE Médio Tejo (Soudos e V.Porcas) 0 0 0 0 0 0
Sistemas do Museu 9 0 10 0 10 0
Implementag&o de sistema de Vigilancia e Seguranga da LAN 0] 20 0] bl 0 0
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minihidrica e canal de entrada 0 0 0 0 3 3
Central UPAC Alcanhdes 0 0 0 0 5 5
Instalag&o de novos pontos de amostragem 0 0 0 0, 5 5
Recinto de Vila Franca de Xira - Nova ETAR Compacta 0 0 0 0 5 5
Central Fotovoltaica ETA Vale da Pedra 0 0 0 0 10 10
Central Fotovoltaica Olivais 0 0 0 0 10 10
EE Vila Fria- Instalagéo de conduta entre a casa de dgua de chegada do Adutor de Circunvalacéo e a 21 u o o
compresséo para Porto Salvo
Adutor Castelo do Bode - Duplicagéo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhdes 0, 0 0 0 15 15
Central Fotovoltaica Amadora 0 0 0 0 15 15
Central Mini Hidro Amadora 0 0 0 0 15 15
Sistemas de vigilancia eletrénica com imagem de infraestruturas 0 0 0 0 20 20
Nova Academia da Agua 0 0 0 0 30 30
Adutor (;astelo do Bode - Projet? para»duplicagéo dos trogos n&o duplicados: Tlneis e Ligacdo da toma o 0 50 o 200 150
para o sistema OES em Alcanhdes alinha 01do ADCB.
TOTAL 300 3386 30 1436
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Prevé-se nestes investimentos uma reducao de 2,0 milhées de euros (58%) face ao previsto no

PAO 2020 aprovado.

Relativamente a novos investimentos com expressao material, definidos como “investimentos que
nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior a 10 milhées de euros ou a 10% do orcamento anual da empresa” (no
caso, cerca de 9 milhdes de euros), a EPAL ndo tem nenhum investimento iniciado no periodo,

seja de expansdo, novo ou de substituicao, que ultrapasse esses limiares, conforme se demonstra:

Euros
Despesas de Investimento 16.700.000
CMVMC 1.965.046
FSE 33.790.164
Gastos com pessoal 26.698.189
Outros gastos operacionais 10.689.676

TOTAL 89.843.076

10% do Orcamento 8.984.308

Financiamento do Investimento

Destacam-se de seguida a identificagdo das respetivas fontes de financiamento dos principais
investimentos de 2020. O financiamento deste Plano de Investimentos sera assegurado através
do cash flow gerado pela atividade (autofinanciamento), e do recebimento de subsidios do
POSEUR que ja tem candidaturas aprovadas, detalhadas no presente capitulo, ndo havendo assim

recurso a endividamento adicional.
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Euros
INVESTIMENTO PAO REV 2020 Fonte de Financiamento
Garantia da Capacidade 289 651
Ampliacéo da Rede de Distribuicéo 239 651 Auto-Financiamento
Ampliacéo - Cidade 50 000 Auto-Financiamento
Garantia da Fiabilidade e Seguranca 6 250 817
Renovacao da Rede de Distribuicdo 2 215 500 Auto-Financiamento
Rede de Adugéo 1114 350 Auto-Financiamento
Reabilitagcdo de Estacdes Elevatorias e Resenatorios 759 200 Auto-Financiamento
Contadores 600 000 Auto-Financiamento
Adutor de Castelo de Bode - Duplicagdo 415 000 Auto-Financiamento
Obras/ Equipamentos de Seguranca 193 854 Auto-Financiamento
Adaptacéo de Instalagdes 5 000 Auto-Financiamento
Monitorizag&o e controlo 38 505 Auto-Financiamento
ETA's 18 966 Auto-Financiamento
Outros 890 442 Auto-Financiamento
Garantia da Qualidade 2 033 831
Laboratérios 1467 520 Auto-Financiamento
ETA's 461 040 Auto-Financiamento
Construg@o/Remodelacdo dos Postos de Cloragem 110 Auto-Financiamento
Outros 105 161 Auto-Financiamento
Sustentabilidade e Inovagéo 1675 875
Auto-Financiamento
Eficiéncia energética 1505 095 e
PO SEUR
Monitorizag&o e controlo 25 000 Auto-Financiamento
Outros 145 780 Auto-Financiamento
Tecnologias de Informagédo e Comunicagao 2488 913
Infraestruturas e Telegestao 916 936 Auto-Financiamento
Aquamatrix 565 388 Auto-Financiamento
Sistemas de Gestao 60 000 Auto-Financiamento
Outros 946 589 Auto-Financiamento
Outros Investimentos 3960 913
Capitalizagéo de Encargos 1 500 000 Auto-Financiamento
Adaptacéo de Instalagdes 1175 002 Auto-Financiamento
Outros 1285911 Auto-Financiamento
Total Geral 16 700 000
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Os dois investimentos que tém comparticipacao do POSEUR sao:

Investimento Investimento

Elegivel
APROVADO

Financiamento PO SEUR
a comparticipar
Operagdo/Designagdo

POSEUR 01-1203-fc-00199 (Edificio Sede -

Desempenho energético do n 2 18)

Comparticipagao
areceber
2021

2020 Total

POSEUR-01-1203-FC-000198 (Parque das
Nagbes - Desempenho energético)

Nota: Os valores da comparticipagdo respeitam ao investimento no seu todo, isto €, incluem para além da componente "empreitada”

também a componente de "fiscalizagdo”

Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo por base a nova estimativa para 2020, procedeu-se a atualizacao das Fichas de cada uma

das 5 empreitadas selecionadas no PAO 2020 aprovado, que se apresentam no Anexo I, as quais

tém vindo a ser acompanhadas nos Relatérios de Execucao Orcamental Trimestrais.
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4. Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo
com a estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements”), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS") e
normas interpretativas ("SIC/IFRIC"), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a 1 de

janeiro de 2020.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2018 — demonstragdes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede
de Assembleia Geral da EPAL de 5 de abril de 2019;

e Exercicio 2019 — demonstragdes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede
de Assembleia Geral da EPAL de 30 de marco de 2020;

e PAO 2020 - respeitam aos valores inscritos na proposta do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2020, aprovado em 30 de dezembro de 2019, pelo
Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.° 1581/2019 — SET);

e PAO 2020 revisto — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracdo do

presente documento, incorporando os impactos decorrentes da pandemia de COVID-19.

Ressalva-se que a partir de 1de janeiro de 2019 a empresa adotou a politica contabilistica prevista
no IFRS 16 — Locagdes, em que o direito de uso do ativo da locacdo sera contabilizado pelo valor
igual ao passivo da locacdo determinado nessa data. Assim, e especificamente nas contas

aplicaveis, o ano de 2018 ndo é comparavel com o exercicio de 2019 e seguintes.

As demonstraces financeiras previsionais, e respetiva informacdo acessoria, encontram-se

inseridas na plataforma SIRIEF, com a maior decomposi¢ao possivel.
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4.1 Demonstracao da Posicdo Financeira Previsional

2020

Unidade: Euros Estimativa

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 5.760.000 5.546.667 5333333 5.333.333
Ativos fixos tangiveis 682766433 669.161.338 673.793.340 658.633.393
Ativos sob direito de uso - 1.712.456 - 2514.139
Outros ativos financeiros 102514 118439 111968 126260
Propriedades de Investimento 13.399.960 13.320.907 13.241.854 13.241.854
Clientes e outros ativos nao correntes 13.006.749 13.416.344 16.077.656 8.838.380
Total dos ativos ndo correntes 715.035.656 703.276.151 708.558.151 688.687.360

Ativos correntes

Inventarios 133.596 2.589.369 105.024 2.678.446
Clientes 14969864 15.078.831 17.008425 28.048.123
Estado e outros entes publicos - 42555 - 2.145.620
Outros ativos correntes 112951277 103.518.430 96.181.150 15.423.470
Caixa e seus equivalentes 10.656.495 28.620.597 13301819 99.265.538
Total dos ativos correntes 138.711.232 149.849.782 126.596.418 147.561.195
Total do ativo 853.746.888 853.125.933 835.154.570 836.248.556

Capital Proprio

Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 52.167314 52.167.314 52.167314 52.167314
Resultados transitados 370.041.697 380.282.024 390.070.866 389.947.752
Resultado liquido do exercicio 49.108.342 52483454 52.117.389 44.389.268
Total do Capital préprio 621.317.353 634.932.791 644.355.569 636.504.334
Passivos ndo correntes
Provisdes - 445967 360016 567.754
Empréstimos 101.666.506 89.138.319 78.852.054 78.852.054
Responsabilidades por beneficios pds-emprey 275.000 115.000 1.155.018 75.000
Passivos da locacdo - 1.020.265 - 1.938.503
Impostos diferidos passivos 35.354.257 34827932 34.724.482 33.678.338
Subsidios ao investimento 33216521 31.704.427 30.192.333 31.184.536
Total dos passivos ndao correntes 170.512.284 157.251.909 145.283.902 146.296.185
Passivos correntes
Empréstimos 15.908.836 12.528.187 10.286.265 10.286.265
Passivos da locagao - 720448 - 613.923
Fornecedores 6.981.764 5.400.633 7.209.466 7463.652
Qutros passivos correntes 38.863.602 31.202.355 28.019.368 27817333
Estado e outros entes publicos 11.089.610 - 7.266.864
Total do passivo corrente 61917251 60.941.233 45.515.099 53.448.037
Total do passivo 232.429.535 218.193.142°  190.799.001 199.744.222
Total do passivo e do capital proprio 853.746.888 853.125.933 835.154.570 836.248.556
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Unidade: Euros | ° trimestre

Ativos ndo correntes

2020

2° trimestre

3° trimestre

=\
\? EPAL

4° trimestre

Ativos intangiveis 5493.333 5.440.000 5.386.667 5.333.333
Ativos fixos tangiveis 664.752.132 660.281.155 657.223.821 658.633.393
Ativos sob direito de uso 1.518.790 1.325.124 1.131.457 2514.139
Investimentos financeiros 122.355 126.260 126.260 126.260
Propriedades de Investimento 13.301.144 13.281.380 13261617 13.241.854
Clientes e outros ativos ndo correntes 13.506.207 12.406.744 11.307.281 8.838.380
Total dos ativos ndo correntes 698.693.961 692.860.664 688.437.104 688.687.359
Ativos correntes
Inventarios 2.701.652 2.967.807 2819417 2678446
Clientes 30.807.600 29.995426 29.095.563 28.048.123
Estado e outros entes publicos 45.506 51.984 41.531 2.145.620
Outros ativos correntes 89.383.593 51.457.094 18.954.359 15.423.470
Caixa e seus equivalentes 44810.844 53.333.390 112.056.153 99.265.538
Total dos ativos correntes 167.749.194 137.805.701 162.967.022 147.561.195
Total do ativo 866.443.155 830.666.365 851.404.126 836.248.555
Capital Préprio
Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 52.167.314 52.167.314 52.167.314 52.167.314
Resultados transitados 390.778.714 389.601.714 389.947.752 389.947.752
Resultado liquido do exercicio 11514718 22.775.147 35.486.937 44.389.268
Total do Capital préprio 604.460.746 614.544.175 627.602.003 636.504.334
Passivos ndo correntes
Provisdes 479312 507.754 537.754 567.754
Empréstimos 86.96241 | 84.005.478 81.088.812 78.852.054
Responsabilidades por beneficios pos-emprey 98.207 75.000 75.000 75.000
Passivos da locagio 1.020.265 1.020.265 1.020.265 1.938.503
Impostos diferidos passivos 34540533 34.253.135 33.965.736 33.678.337
Subsidios ao investimento 31326403 31.859.539 31.561.754 31.184.536
Total dos passivos ndo correntes 154.427.132 151.721.172 148.249.321 146.296.185
Passivos correntes
Empréstimos 9464375 10245399 10.245.399 10.286.265
Passivos da locagio 533.846 347244 160.642 613923
Fornecedores 4375829 4233.038 4246.189 7463.652
Outros passivos correntes 81.847.166 32.147.482 36.558.052 27817333
Estado e outros entes publicos 11.334.062 17.427 855 24342519 7266864
Total do passivo corrente 107.555.278 64.401.019 75.552.802 53.448.037
Total do passivo 261.982.409 216.122.190 223.802.123 199.744.222
Total do passivo e do capital proprio 866.443.155 830.666.365 851.404.126 836.248.556
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4.2. Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional

2020
Unidade: Euros Estimativa
Vendas 156.664.794 165.250.279 168.259.099 158.043.293
Prestagao de servigos 1.555.954 1.700.708 1.667.290 1.083.120
Volume de Negédcios 158.220.748 166.950.987 169.926.389 159.126.414
Custo das Vendas/Variagdao dos inventarios 1.770.564 1.760.556 1.904.119 1.965.046
Margem Bruta 156.450.184 165.190.432 168.022.270 157.161.367
Fornecimentos e servigos externos 32.290.499 32.852.320 33.428.468 33.790.164
Gastos com pessoal 25.618.500 25361415 25.595.726 26.698.189
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 25.539.052 26.896.848 28.163.163 27441279
ProvisGes e reversées do exercicio 638.144 1.244.156 1.620.000 1.850.000
Outros gastos operacionais 7.996.054 8974231 9.802.585 10.689.676
Subsidios aos Investimento 1.453.065 1.512.094 1.512.094 1.503.236
Outros proveitos e ganhos operacionais 4078384 4.540.202 4031.343 3.913.880
Resultados operacionais 69.899.384 75.913.758 74.955.764 62.109.175
Gastos financeiros 1.709.324 1.500.605 1.337.511 1.365.323
Rendimentos financeiros 766256 739995 745.000 396.898
Resultados Financeiros (943.068) (760.610) (592.511) (968.425)
Resultados antes de impostos 68.956.316 75.153.148 74.363.253 61.140.749

Imposto sobre o rendimento do exercicio (19.847.975) (22.669.694) (22.245.863) (16.751.482)
Resultado liquido do exercicio: 49.108.342 52.483.454 52.117.389 44.389.268
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas Previsional 2020 (Trimestral)

2020
Unidade: Euros  |° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Vendas 38.894.742 77.144334 120.020.782 158.043.293
Prestacdo de servicos 386.144 617.001 850.061 1.083.120
Volume de Negécios 39.280.886 77.761.335 120.870.843 159.126.414
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios 466.779 953.835 1.459.441 1.965.047
Margem Bruta 38.814.107 76.807.501 119.411.403 157.161.367
Fornecimentos e servicos externos 8.143.890 15.895.735 25.187.232 33.790.164
Gastos com pessoal 6.457.945 12.771.798 19.734.993 26.698.189
AmortizagSes, dep. e reversoes exercicio 6.804.735 13.633.892 20.537.585 27441278
Provisdes e reversées do exercicio 409.863 814863 1.219.863 1.850.000
Outros gastos operacionais 2.384.063 4679915 7.684.796 10.689.676
Subsidios aos Investimento 378.023 748.799 1.126.017 1.503.235
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.069.681 1.988.024 2.950.952 3913.880
Resultados operacionais 16.061.315 31.748.121 49.123.902 62.109.175
Gastos financeiros 352.730 698.510 1031917 1.365.324
Rendimentos financeiros 122.516 251.190 391.756 396.898
Resultados Financeiros (230.214) (447.319) (640.161) (968.426)
Resultados antes de impostos 15.831.101 31.300.802 48.483.742 61.140.749
Imposto sobre o rendimento do exercicio (4.316.383) (8.525.655) (12.996.804) (16.751.482)
Resultado liquido do exercicio: 11.514.718 22.775.147 35.486.937 44.389.268
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4.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

2020

Unidade: Euros Estimativa

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 190.482.175 198.498.589 200.971.022 192.343.575
Pagamentos a fornecedores (44.368.607) (43.253.718) (44.328.254) (43.978.909)
Pagamentos ao pessoal (31.219.156) (36.055.053) (35.385.921) (37.955.478)
Fluxo gerado pelas operagdes 114894412 119.189.818 121.256.847 110.409.188
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (21.229.932) (23.235.102) (29.958.059) (24.783.087)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a at. operacional (24.041.491) (17.649.329) (17.341.385) (19.866.084)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (45.271.423) (40.884.431) (47.299.444) (44.649.172)
Fluxo de atividades operacionais 69.622.989 78.305.387 73.957.403 65.760.016

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 481463 481463 501.094 481463
Juros e Rendimentos Similares 364.788 400.364 525.000 175.000
Subsidios de Investimento 5.355.722 99.943 - 31.785
Outros Ativos 60.000.000 82.000.000 82.000.000 75.000.000
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 66201973 82.981.770 83.026.094 75.688248
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (7.008) (3.566) - -
Ativos fixos tangiveis (11.205.250) (10.898.047) (22.776.680) (14.429.848)
Outros Ativos (82.000.000) (75.000.000) (80.000.000) -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (93.212.258) (85.901.613) (102.776.680) (14.429.848)
Fluxo das atividades de Investimento (27.010.285) (2.919.843) (19.750.586) 61258401

Atividades de financiamento
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - o - -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (15832.361) (15.908.835) (12.528.187) (12.528.187)
Capital dos passivos de locagao - (746.407) - (746.412)
Juros e gastos similares (1.778.691) (1.479.527) (1.300.829) (1.112.114)
Dividendos (40.057.260) (39.286.673) (40.830.002) (41.986.763)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (57.668.312) (57421.442) (54.659.018) (56.373.476)
Fluxo das atividades de financiamento (57.668.312) (57.421.442) (54.659.018) (56.373476)
Variagoes de caixa e seus equivalentes (15.055.608) 17.964.102 (452.201) 70.644.941
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25.712.103 10.656.495 13.754.019 28.620.597
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.656.495 28.620.597 13.301.819 99.265.538

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 26/59



=\
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO — 2020 REVISTO g EPAL

Grupo Aguas de Portugal

2018 2019 2020 2020
Unidade: Euros Real Real PAO Estimativa

Abertura - Saldo de disponibilidades
Caixa e Depositos a Ordem 7712.103 10.656.495 13.754.019 28.620.597
Depésito a Prazo 18.000.000 - - -
Total - Saldo de disponibilidades 25712103 " 10.656.495 13.754019 28.620.597
Equivalentes de Caixa - - -
Valor liquido de abertura 25.712.103 10.656.495 13.754.019 28.620.597

Fecho - Saldo de disponibilidades

Caixa e Depdsitos a Ordem 10.656.495 28.620.597 13301819 99.265.538
Depésito a Prazo - - - -
Total - Saldo de disponibilidades 10.656.495 28.620.597 13.301.819 99.265.538
Equivalentes de Caixa - - -
Valor liquido de fecho 10.656.495 28.620.597 13.301.819 99.265.538

Notas explicativas para melhor compreens@o da demonstracéo dos fluxos de caixa

A atividade financeira da EPAL tem-se pautado ao longo dos anos por uma constante
regularidade na execucdo dos respetivos fluxos financeiros, tendéncia que se prevé que venha a
suceder para o periodo 2021/2023, apesar dos efeitos do COVID-19. As notas seguintes
pretendem explicitar os valores que sdo considerados nas principais rubricas e/ou eventuais

evolugdes significativas que existam entre os periodos considerados na demonstracao em apreco:

No gue respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes encontra-se afetada pelo aumento do prazo medio
de recebimentos devido aos efeitos decorrentes da Pandemia, nomeadamente os
relacionados com o atraso dos pagamentos dos clientes da atividade da Baixa, conforme
explicitado anteriormente. Encontra-se esta rubrica ainda expurgada do valor recebido
pela EPAL a titulo da receita pertencente a Camara Municipal de Lisboa, incluidas nas
faturas da Empresa, e que sdo mensalmente entregues ao Municipio. Por ndo ser um
rendimento da empresa, esses valores encontram-se registados na rubrica Outros
Pagamentos/Recebimentos, de modo a neutralizar esses movimentos;

e A variacdo prevista na rubrica de pagamento a fornecedores decorre sobretudo da
perspetiva de evolugdo do prazo médio de pagamentos, que se perspetiva que diminua
face a 2019, em resultado da antecipacdo do prazo de pagamentos a fornecedores
instituida logo desde marco pela EPAL, tendo em vista apoiar a atividade dos seus

parceiros comerciais, de modo a minimizar os efeitos da pandemia;
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e Os pagamentos a pessoal incluem ndo sé as remuneracbes liquidas pagas aos
trabalhadores da Empresa, mas também as reten¢des de IRS e seguranca social, bem
como 0s encargos sobre remunera¢des. Encontram-se incluidas ainda nesta rubrica os
pagamentos a pre-reformados, sendo que os pagamentos dos complementos de reforma
sdo reembolsados pelo Fundo de Pensdes no final de cada ano, pelo que o impacto do
valor anual é neutro;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano (ja compensado
dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados no ano
anterior), mas respeitante ao exercicio econdmico anterior, bem como os respetivos
pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados em cada exercicio,
que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os
restantes fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial
expressao 0s montantes respeitantes aos recebimentos da gestao delegada com a AdVT,
assim como as taxas municipais recebidas dos clientes da EPAL e entregues a Camara
Municipal de Lisboa. Encontra-se ainda incluido nesta rubrica os valores recebidos dos
clientes, respeitantes a componente tarifaria acrescida, e que trimestralmente sdo
entregues a AdVT, conforme decorre do disposto do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de

maio.

No gue respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e Os recebimentos de ativos fixos tangiveis incluem exclusivamente o recebimento anual
resultante do acordo com a AdVT (pertencente anteriormente & ex-Aguas do Oeste),
respeitante a alienacdo dos subsistemas de abastecimento de Alenquer/Torres Vedras e
Arruda dos Vinhos/ Sobral de Monte Agraco, e que apresenta um plano de reembolso
anual que termina em 2033;

e A rubrica de outros ativos (quer pagamentos quer recebimentos) reflete os montantes do
apoio de tesouraria que a EPAL contratualizou com o seu acionista Unico (ADP SGPS, SA),
no dmbito da politica de tesouraria do Grupo Aguas de Portugal, a qual preconiza

genericamente que a holding gere centralmente as necessidades de financiamento das
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suas empresas participadas, recorrendo quando necessario as empresas do Grupo que
possuam excedentes financeiros;

e A variagdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos tangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos face ao ano de 2019, com

0 consequente pagamento a fornecedores de investimento.

No gue respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos
financiamentos BEI detidos pela EPAL, de acordo com o seu plano de amortizagao;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com os servi¢os bancarios
e com as garantias dos financiamentos BEI, que sdo pagas a DGTF;

e Os dividendos correspondem ao valor distribuido ao acionista, representando 80% do

resultado liquido do exercicio anterior.

A EPAL cumpre o Principio de Unidade de Tesouraria conforme decorre do disposto no artigo
160.° da Lei de Orcamento do Estado para 2020, em articulagdo com o artigo 115.° do Decreto-

Lei de Execugdo Orcamental para 2019.

Atendendo a especificidade de algumas operacdes bancarias efetuadas pela EPAL, foi solicitado
ao IGCP, nos termos definidos no n.° 5 e 6 do artigo 104.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de
maio, para determinadas opera¢des bancarias ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensa
parcial do cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu
Oficio n.° 13973/2018, de 4 de setembro, exarado o respetivo despacho em que exceciona do
cumprimento da UTE, para os anos de 2018 e 2019, de alguns servicos bancarios. Apesar de ainda
nao ter sido publicado o DLEO 2020, foi contudo ja solicitada idéntica renovagdo para o ano de
2020 e 2021, visto nao ter havido evolu¢ao nos servicos ainda nao disponibilizados pelo IGCP,

estando ainda a EPAL, na presente data, a aguardar o despacho do IGCP.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional 2020 (Trimestral)

2020

Unidade: Euros 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 45478291 90.451.403 140.373.843 192.343.575
Pagamentos a fornecedores (10.840.845) (22.395.767) (32.251.123) (43.978.909)
Pagamentos ao pessoal (8.511.573) (19.304.806) (27.780.489) (37.955.478)
Fluxo gerado pelas operagdes 26.125.873 48.750.830 80.342.231 110.409.188
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - - (17.868423) (24.783.087)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operaci (3.534.280) (13536.012) (16.306.814) (19.866.084)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (3.534.280) (13.536.012) (34.175.237) (44.649.172)
Fluxo de atividades operacionais 22.591.593 35214818 46.166.994 65.760.016

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 194 194 194 481463
Juros e Rendimentos Similares 88.025 149.224 174.125 175.000
Subsidios de Investimento - - - 31.785
Outros Ativos 14.000.000 88.000.000 142.000.000 75.000.000
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 14.088.219 88.149418 142.174.319 75.688.248

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.884.882) (3.713.209) (6.763.306) (14.429.848)
Outros Ativos (13.000.000) (44.500.000) (44.500.000) -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (14.884.882) (48.213.209) (51.263.306) (14.429.848)
Fluxo das atividades de Investimento (796.663) 39.936.209 90911.013 61.258401

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras Operagdes Financiamento
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - o o

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (5.239.720) (7415.628) (10.332.295) (12.528.187)
Capital dos passivos de locagio (186.603) (373.205) (559.809) (746412)
Juros e gastos similares (178.361) (662.638) (763.584) (1.112.114)
Dividendos (41.986.763) (41.986.763) (41.986.763)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (5.604.684) (50438.234) (53.642451) (56.373.476)
Fluxo das atividades de financiamento (5.604.684) (50.438.234) (53.642451) (56.373.476)
Variagdes de caixa e seus equivalentes 16.190.246 24.712.793 83.435.556 70.644.941
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.620.597 28.620.597 28.620.597 28.620.597
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 44.810.843 53.333.390 112.056.153 99.265.538
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5. Cumprimento das orientaces para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei
do Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucao Orcamental, nos Instrumentos

Previsionais de Gestdo e no Despacho n.° 398/2020 do Secretario de Estado do Tesouro

Conforme ja referido no capitulo inicial, a EPAL elaborou o seu Plano de Atividades/Investimentos
e Orcamento revisto para o ano de 2020 adotando, no que Ihe é aplicavel, as orientacbes
constantes na Lei n.° 2/2020, de 31 de margo (Orcamento de Estado para 2020), as disposi¢oes
inscritas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucdo do Orcamento de Estado para
2019), bem como as Instru¢des sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para
2020 (oficio n.° 3653, de 26 de setembro de 2019) e no Despacho n.° 398/2020 do Secretario de

Estado do Tesouro, designadamente os seguintes principios financeiros de referéncia:

* O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos
investimentos, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de
mar¢o, que aprova o Orcamento do Estado para 2020. Nos termos do n.° 2 do artigo 159.°
do Decreto — Lei de Execucao Orgcamental para 2019, o limite indicado exclui os novos
investimentos com expressao material que nao figurem no plano de investimentos do ano
anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de

euros, ou a 10% do orgamento anual da empresa;

 Assegurar que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, deve ser igual
ou inferior ao verificado no ano anterior (n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019,
de 28 de junho), sendo que nos termos do n.° 4 do Despacho n.° 398/2020 do SET, para
efeitos da avaliagdo operacional pelo racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de
Negdcios, aos gastos operacionais sdo subtraidos os que resultam das medidas tomadas
para fazer face a pandemia e que integram a lista autonoma anexa ao PAO (Anexo lll), e

ao volume de negdcios é somada a perda de receita atribuivel a pandemia;

+ Conforme disposto no n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,

deverdo ser iguais ou inferiores aos montantes registados no ano anterior:

= QOs gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes

por rescisdo, da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 31/59



=\
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO — 2020 REVISTO g EPAL

Grupo Aguas de Portugal

dezembro, e das valorizacBes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do
Orgamento do Estado (alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019,
de 28 de junho);

= O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°

84/2019, de 28 de junho);

= O conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria (alinea c¢) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de

junho);

* Possibilidade de adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam
imprescindiveis a atividade da empresa, desde que estejam previstas nos respetivos planos

de atividade e orcamento (n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho);

 Possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de
emprego por tempo indeterminado ou a termo, nos termos do artigo 157.° do Decreto-Lei

n.° 84/2019, de 28 de junho.

Nos casos aplicaveis e acima referidos, onde se refere “o ano anterior” considerou-se, no sentido do
cumprimento do constante no oficio da DGTF n° 3653, de 26 de setembro de 2019 (IEIPG), e pelo
facto de se manter valido para 2020 o Decreto de Execucdo Orcamental de 2019, o valor real do

exercicio economico de 20179.

Ressalva-se ainda que a EPAL ndo detéem nem prevé deter em 2020 participagdo noutras
entidades que releve para efeitos de cumprimento das instru¢des divulgadas pela DGTF, por parte

de empresas participadas.
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5.1. ENDIVIDAMENTO

Conforme ja foi referido no capitulo 3 do presente relatério, nos termos do artigo 60.° da Lei n.°
2/2020, de 31 de marco, que aprova o Orgamento do Estado para 2020, o crescimento global do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo

capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica limitado a 2%.

Tal como definido nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execuc¢do Orcamental
para 2019, o limite indicado exclui os novos investimentos com expressdao material que nédo
figurem no plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano
seja igual ou superior a 10 milhGes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa. Ainda e
nos termos dessa disposicao legal, a proposta de novos investimentos com expressdo material
deve ser incluida no plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricao do
investimento a realizar, o plano financeiro, com a indicagdo para cada ano das fontes de
financiamento, e a programacado anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que

permitam monitorizar a sua execucao.

A EPAL reduz em 12% o seu nivel de endividamento financeiro bruto em 2020, face a 2019, visto
amortizar a parcela prevista do financiamento existente (exclusivamente contratado junto do BElI),
sem necessidade de recorrer a qualquer outra forma de endividamento, cumprindo os limites de

endividamento indicados.

A evolucao do endividamento financeiro da EPAL é a seguinte:

Endividamento Financeiro 2019 2020 2020

Unidade: Milhées Euros Real PAO Estimativa

Endividamento financeiro bruto 117,6 101,7 89,1 89,1

O financiamento do Programa de Investimentos da EPAL, desde o inicio do século XX, tinha
vindo a ser garantido exclusivamente com recurso ao cash flow gerado pela atividade e a
endividamento bancario, uma vez que a Empresa ndo tinha beneficiado de quaisquer fundos
comunitarios. A excecao ocorreu em 2018, quando a EPAL teve um dos seus investimentos

cofinanciado pelo POSEUR, o investimento de reabilitacdo da Estacdo de Tratamento de Vale da
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Pedra. Prevé-se agora vir a receber em 2020 financiamento para alguns projetos, ainda que de

valores pouco expressivos e imateriais.

Para financiamento do seu Programa de Investimentos, a EPAL utilizou, entre 2002 e 2010, ao
abrigo do Contrato de Financiamento EPAL Il com o Banco Europeu de Investimento (BEI), 185
milhdes de EUR de empréstimos de médio e longo prazo. Desde essa data, e excetuando os
subsidios acima referidos, a EPAL procedeu ao financiamento do seu programa de investimentos
na integra através do cash flow gerado pela atividade, ndo tendo havido necessidade de recurso

a outros empréstimos bancarios.

Para 2020 ndo se prevé o recurso a novos financiamentos, estimando-se apenas amortizar a
parcela anual dos financiamentos existentes contratados junto do BEI, num total de 12,5 milh&es

de euros.

Nao estdo igualmente previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor

do capital social realizado existente.

Apenas através da politica de racionalizagdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos
investimentos tem sido possivel assegurar uma quase exclusiva componente de auto
financiamento das despesas de investimento, que tem permitido manter os encargos financeiros

a niveis baixos e uma forte solidez financeira.

A_empresa cumpre o disposto na Lei do Orcamento do Estado para 2020, reduzindo o seu

endividamento global face ao ano anterior em 5,0% (n.° 1 do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, de 31

de marco), calculado nos termos do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execu¢do Orcamental para

2019, consubstanciado na seguinte férmula:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR;_, + Capital,_,

Os valores aplicaveis sdo os seguintes:
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Valores

Rubricas
(milhdes EUR)
FR: Financiamento Remunerado 2020 89,1
FR.i Financiamento Remunerado 2019 101,7
Capital. Capital Social 2020 150,0
Capital.; Capital Social 2019 150,0

Novos

Novos Investimentos > 0% Orgcamento ou > 10 MEUR 0,0

Investimentos,

. 89,1-101,7)+(150,0—150,0)—0,0
Endividamento = ( )+ ) =-5,0%
101,74+150,0
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5.2. GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS

A EPAL tem vindo desde 2010 a proceder a uma acentuada contencdo dos seus gastos
operacionais, designadamente Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSE) e Gastos com Pessoal,

gerando sistematicamente resultados liquidos bastante positivos.

A Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, estabelece no n.° 1 do artigo 59.°, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacao da estrutura de gastos operacionais que promova

o equilibrio operacional, nos termos do Decreto-Lei de execucdo orcamental.

O artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, indica os termos em que 0s gastos
operacionais das empresas publicas deverdo ser aferidos, de modo a promover o referido

equilibrio operacional, e que sdo os seguintes:

5.2.1. Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios (GO/VN)

O n.°1do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 15 de maio, indica, para efeitos do disposto
no artigo 59.° da Lei do Orcamento do Estado para 2020, que o racio dos gastos operacionais

sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador GO/VN, para o periodo compreendido

entre 2018 a 2020, sdo os seguintes:

2020
Unidade: Euros Estimativa
CMVMC (a) 1.770.564 1.760.556 1.904.119 1.965.046
FSE (b) 32.290.499 32.852.320 33.428.468 33.790.164
Gastos com Pessoal ( C) 25.618.500 25.361.415 25.595.726 26.698.189
(1) GO Total (a+b+c) 59.679.563 59.974.291 60.928.313 62.453.400
(2) Volume de Negécio 158.220.748 166.950.987 169.926.389 159.126.414
GO/VN (1)/(2) 37,72% 35,92% 35,86% 39,25%

Nos termos do n.° 4 do Despacho n.° 398/2020 do SET, para efeitos da avaliacdo operacional
pelo racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, aos gastos operacionais sao

subtraidos os que resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia e que integram a
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lista autonoma anexa ao PAO (Anexo Ill), e ao volume de negocios é somada a perda de receita

atribuivel a pandemia, cujos valores se sintetizam no quadro seguinte:

PAO 2020

Efeitos COVID-19 - Impacto em resultados )

revisto

Volume de Negécios 10.484.208
Vendas 9.866.620
Prestacdo de Servicos 617.588
Gastos Operacionais 2.922.550
FSE 661.300
FSE-Viaturas 43.100
FSE-Comunicacao 22.950
FSE-Limpeza Higiene e Conforto 25.250
FSE-Outros 570.000
Gastos com o Pessoal 881.250
Trabalho Suplementar e outros gastos com pessoal 881.250
Outros gastos operacionais 1.380.000
Donativos 750.000
Imparidade de divida de clientes 630.000
Gastos Financeiros 0
Juros de empréstimos (endividamento adicional) 0

Apresenta-se, para efeitos do nivel de cumprimento das orientacdes, o apuramento do racio

GO/VN da EPAL para a proposta de orcamento revisto para 2020, ajustado com os impactos da

pandemia conforme detalhe do quadro anterior, e nos termos do n.° 4 do Despacho n.°© 398/2020

do SET:
2018 2020 Efeitos 2020 sem
Unidade: Euros Real Estimativa Covid efeito Covid
CMVMC (a) 1.770.564 1.760.556 1.904.119 1.965.046 0 1.965.046
FSE (b) 32.290.499 32.852.320 33.428.468 33.790.164 (661.300) 33.128.864
Gastos com Pessoal ( C) 25.618.500 25.361.415 25.595.726 26.698.189 (881.250) 25.816.939
(I) GO Total (a+b+c) 59.679.563 59.974.291 60.928.313 62.453.400 (1.542.550) 60.910.850
(2) Volume de Negocio 158.220.748 166.950.987 169.926.389 159.126.414 10.484.208 169.610.621
GOI/VN (1)/(2) 37,72% 35,92% 35,86% 39,25% 35,91%

A empresa cumpre a Instrucdo de assegurar gue o racio dos gastos operacionais sobre o volume

de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 (n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-

Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, e n.° 4 do Despacho n.° 398/2020 do SET).
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5.2.2. Reducgao de Gastos Operacionais

O n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, indica que deverdo ser

inferiores a 2019 os seguintes gastos operacionais:

e Os gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por
rescisdo, da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro,
e das valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orcamento do
Estado (alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho);

e O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados
a frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
Jjunho);

e O conjunto dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho).

Mais indica o n.° 4 do mesmo artigo que o eventual acréscimo dos gastos operacionais acima
referidos apenas poderd ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em
analises custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area

das finangas, em sede de apreciagdo do plano de atividades e orcamento da empresa.

Nos pontos subsequentes apresenta-se a informagdo respeitante aos gastos operacionais que
constam no n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, os quais deverao
ser inferiores ou iguais aos verificados em 2019, com as devidas ressalvas decorrentes do

Despacho n.° 398/2020 do Secretario de Estado do Tesouro, sempre que aplicavel.

5.2.2.1. Gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagoes por rescisao, da
aplicacao do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagoes
remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado (alinea a) do n.° 3 do artigo
158.° do Decreto-Lei n.” 84/2019, de 28 de junho)

O artigo 21.° da Lei do Orcamento de Estado para 2017 veio repor a aplicacdo dos instrumentos
de regulamentacao coletiva do trabalho existentes no setor publico empresarial, medida esta
com impacto na EPAL, onde havia sido suspensa a aplicacao do respetivo Acordo de Empresa

(AE). Esta medida teve implicagdes desde 2017, designadamente:
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e Com efeitos a janeiro de 2017 as remuneracdes relativas a subsidios de refei¢do, ajudas
de custo, trabalho extraordinario ou suplementar e trabalho noturno;
e Anuidades e progressGes de carreira — reposicao, em julho de 2017, de 50% do montante

dos direitos adquiridos, sem efeitos retroativos;

Em 2018, para além da reposicao dos restantes 50% do montante dos direitos adquiridos das
anuidades e progressdes de carreira, a aplicacdo do AE implicou ainda o pagamento de mais
uma anuidade e os ajustamentos salariais decorrentes das progressées. Refira-se igualmente que
indiretamente acaba por ter um impacto mais abrangente, pois afetou todos os subsidios e
remuneracdes variaveis indexados a prépria remuneracdo, nomeadamente o valor hora que serve

de base ao calculo do trabalho suplementar.

Desde 2019, o impacto traduz-se anualmente no pagamento de mais uma anuidade e nos

ajustamentos salariais decorrentes das progressdes automaticas.

Estabelece ainda a alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
que ao valor total dos gastos com o pessoal devem ser ajustados os efeitos das indemniza¢des

pOor rescisao.

Assim, os valores respeitantes as corregdes constantes na alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, sao os seguintes:

Recursos Humanos - Ajustamentos 2020
Unidade: Euros Estimativa

Rescisdes / Indeminizagoes (621.709) (900.000) (900.000)
Acordo de Empresa (AE) 89.864 (180.869) (180.869)
Impacto ano 89.864 (91.005) (91.005)
Impacto acum. periodo anterior - (89.864) (89.864)

Total (531.845) (1.080.869) (1.080.869)

Desta forma, a evolucdo dos gastos com pessoal ajustado com as correcdes constantes na alinea
a) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, para efeitos do

cumprimento das orientacdes, € a seguinte:
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Recursos Humanos 2020

Unidade: Euros Estimativa

Gastos com Pessoal ajustados

Remuneragdes Orgios Sociais 603.605 606.644 606.893
Remuneragdes Pessoal 24.136.101 23908213 25010427
Total 24.739.706 24.514.857 25.617.320

A estes ajustamentos previstos no DLEO ha ainda a acrescer os ajustamentos por via da
pandemia, que constam no Anexo Il ao presente documento, e que resultam sobretudo dos
efeitos ja mencionados anteriormente, nomeadamente os gastos com as altera¢des de regime
de trabalho, tais como a constituicdo de equipas com regime de trabalho em espelho
(destacando-se sobretudo as equipas operacionais de opera¢do e manutengdo), e a atribuicao
de subsidio de refeicdo (em virtude do encerramento dos refeitorios da empresa e da prestacao

do trabalho remoto).

Recursos Humanos 2020 Efeitos 2020 sem

Unidade: Euros Estimativa Covid efeito Covid

Gastos com Pessoal ajustados

Remuneragdes Orgios Sociais 603.605 606.644 606.893 0 606.893
Remuneragées Pessoal 24.136.101 23908213 25010427 (881.250) 24.129.177
Total 24.739.706 24.514.857 25.617.320 (881.250) 24.736.070

Com estes ajustamentos, a empresa cumpre a instrucdo de assegurar que 0s gastos com pessoal,
corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacGes por rescisdao, da aplicagdo do disposto
no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacbes remuneratdrias nos
termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, sdo inferiores aos verificados no ano anterior

(alinea a) do n.° 3 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio).

5.2.2.2. Conjunto dos encargos com deslocages, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Em consonancia com o disposto alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de

28 de junho, o conjunto dos gastos com desloca¢des, ajudas de custo e alojamento, e os
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associados a frota automaovel, devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados no ano

anterior.

No que respeita as deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e por o despacho do PAO 2019
nao ter aceitado que se expurgassem 0s custos incorridos com outras atividades (Aquamatrix,
Wone, Anélises Laboratoriais, Formacao, entre Outros Servicos), atendendo que sao atividades
gue geram proveitos adicionais a atividade principal da Empresa, bem como os gastos incorridos
com a gestao delegada na AdVT, foram considerados os custos globais destas rubricas, tal como
ja tinha sido feito no PAO inicial para 2020. Os valores previstos para 2020 encontram-se
influenciados pela pandemia, sobretudo no que respeita a reducao de deslocacBes e

alojamentos, perspetivando-se que haja nos anos seguintes uma recuperacao dessas despesas.

Em relacdo aos gastos com a frota automével foram considerados todos os gastos com frota
automovel, os quais sao coletados no sistema de contabilidade analitica da EPAL de forma

individualizada, viatura a viatura, através de um sistema de ordens internas.

O quadro seguinte apresenta a evolucao do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a

reducao face ao exercicio de 2019:

Deslocagdes, Ajudas de custo e alojamento e

2018 2020

frota automovel

Unidade: Euros Real Estimativa
FSE
Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento 211.490 119.728 207.550 95.550
Frota Automovel 1.960.307 1.784.924 1.723.500 1.711.313

2.171.798 1.904.652 1.931.050 1.806.863

Para efeitos de cumprimento das instrugdes, apresenta-se o quadro seguinte:

Deslocacgdes, Ajudas de custo e alojamento e

2020 Cumprimento
frota automovel

Unidade: Euros Estimativa

FSE
Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento 95.550 207.550 119.728
Frota Automével 1.711.313 1.723.500 1.784.924

1.806.863 1.931.050 1.904.652 ]

A empresa cumpre a Instrucdo de assegurar que o conjunto dos encargos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel, sdo inferiores aos verificados

no ano anterior (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho).
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5.2.2.3. Conjunto dos encargos com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria (alinea
¢) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Conforme disposto na alinea ¢) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
junho, o conjunto dos encargos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria,

devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados no ano anterior.

O quadro seguinte apresenta a evolucdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a

reducao face ao exercicio de 2019:

Consultoria, estudos e pareceres 2020
Unidade: Euros Estimativa

Consult., estudos e pareceres 308.188 283.586 298.500 280.000
308.188 283.586 298.500 280.000

Para efeitos de cumprimento das instru¢8es, apresenta-se o quadro seguinte:

Consultoria, estudos e pareceres 2020 2020 2019 Cumprimento
Unidade: Euros Estimativa PAO Real
Consult., estudos e pareceres 280.000 298.500 283.586
280.000 298.500 283.586 @

A empresa cumpre a Instrucdo de assegurar que o conjunto dos encargos com a contratacdo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, sao inferiores aos verificados no ano anterior (alinea

b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho).

5.2.3. Quadro resumo da Eficiéncia Operacional e do PRC

Em cumprimento das orientacdes constantes nas instru¢des sobre a elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao para 2020 (oficio n.° 3653, de 26 de setembro de 2019), apresenta-se o

quadro resumo sobre a eficiéncia operacional e do PRC da Empresa:
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2020 sem 2020 2019 Variacdo
Unidade: Euros efeito Covid Estimativa Real Valor
(I) CMVYMC 1.965.046 1.965.046 1.904.119 1.760.556 204.491 10,4%
(2) FSE 33.128.864 33.790.164 33.428.468 32.852.320 276.544 0,8%
(3) Gastos com Pessoal 25.816.939 26.698.189 25.595.726 25.361.415 455.524 1,7%
Indemnizagdes por rescisdo 900.000 900.000 900.000 621.709 278291 30,9%
Valorizagdes remuneratdrias 180.869 180.869 180.869 0 180.869  100,0%
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 60.910.850 62.453.400 60.928.313 59.974.291 936.559 1,5%
(5) Volume de Negocios (VN) 169.610.621 159.126.414 169.926.389  166.950.987 2.659.634 1,7%
Subsidos a Exploragdo 0 0 0 0 0
Indemnizagées Compensatorias 0 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) 35,91% 39,25% 35,86% 35,92% -0,01%
(7) Deslocagées e alojamento (valor) 85.000 187.000 107.298 (22298)  -26,2%
(8) Ajudas de Custo (valor) 10.550 20.550 12.430 (1.880) -178%
(9) Gastos com frota automével (valor) 1.795.899 1.711.313 1.784.924 10.975 0,6%
(7)+(8)+(9) 1.891.449 1.918.863 1.904.652 (13.203) -0,7%

(10) Gastos com Contratagoes estudos,
280.000 298.500 283.586 (3.586) -1,3%

pareceres, projetos e consultorias (valor)

5.3. FROTA AUTOMOVEL

O artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, estabelece as regras sobre veiculos,
sendo que o n.° 4 define que para as empresas do Setor Empresarial do Estado poderdo ser
adquiridos ou locados veiculos para a frota operacional, destinados a atividade da empresa, e

desde que estejam previstos nos planos de atividades e or¢camento.

A renovacao da frota da EPAL resultou de autorizagdo concedida por Suas Exceléncias os
Secretarios de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas e do Ambiente, de 22 de dezembro
de 2016, ao abrigo do disposto no n.° 4 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril,
na redacao conferida pelo artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 35-A/2016, de 30 de junho, que dispensou
as empresas do Grupo AdP do cumprimento das medidas estipuladas no n.° 3, em conjugacao
com o n.° 1 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016. No ambito da referida autorizagdo foram
desenvolvidos procedimentos de contratagdo no ambito de um Acordo Quadro, dos quais
resultaram a celebracdo de um conjunto de contratos de aluguer operacional de viaturas, cuja

implementacdo esta agora em curso.

A EPAL iniciou em 2018 o processo de renovacao referido, num total de 198 viaturas (conforme

previsto no Plano de Atividades e Orcamento de 2018).
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No quadro seguinte fica patente, ao nivel econdmico e financeiro, que as substituicdes efetuadas
das viaturas ndo aumentaram os gastos com a frota automovel para 2020, face ao verificado em
2019, assim como potenciaram reducdes a partir de 2019, em virtude ndo sé da revisao das gamas
de viaturas a adquirir, mas igualmente da diminuicdo dos encargos com manutengdo, e
igualmente da maior eficiéncia energética que as novas viaturas apresentam, atendendo que a
empresa, aquando dos processos de renovacao das viaturas, ira assegurar a contratacao de

viaturas elétricas, numa proporcao minima de 50%.

O quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos incorridos (e previstos vir a incorrer) com a
frota automovel da empresa, incluindo rendas dos contratos de aluguer operacional de viaturas,

amortiza¢des, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, taxas e impostos:

Frota Automoével 2018 2019 2020 2020

Unidade: Euros Real Real PAO Estimativa

Gastos com Frota 1.960.307 1.784.924 1.723.500 1.711.313
N.° viaturas 267 267 267 267
Custo médiolviatura (EUR) 7.342 6.685 6.455 6.409

Para efeitos de cumprimento das instrugdes, apresenta-se o quadro seguinte:

Frota Automovel 2020 Cumprimento

Unidade: Euros Estimativa

Gastos com Frota 1.711.313 1.723.500 1.784.924
N.° viaturas 267 267 267
Custo médiolviatura (EUR) 6.409 6.455 6.685 [+]

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
o orcamento da frota automével da EPAL, para o ano de 2020, inclui a previsdo de dispor de
novas viaturas de natureza operacional, ao abrigo do processo de renovacao iniciado em 2018,
prevendo-se contudo que essas novas viaturas sejam exclusivamente para substituicao direta das
existentes e que ja ndo disponham de condi¢des adequadas para a atividade operacional da
empresa, nao aumentando quer o nimero final de veiculos automoveis, quer os gastos com frota

automovel face ao registado no ano de 2019.
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5.4. EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Por forca do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicdo contratual da
sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto &, os
trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a
contratar, em nome proprio da EPAL, o pessoal necessario a gestdo do sistema de Lisboa e Vale

do Tejo.

Atendendo as referidas atribuicGes de gestdo delegadas na EPAL e a transferéncia dos
trabalhadores da LVT para a EPAL, foi implementada, em julho de 2015, uma nova estrutura
organizacional na EPAL, que reflete a gestdo conjunta das duas empresas. Os recursos humanos

da EPAL contemplavam assim os colaboradores provenientes das 8 empresas agregadas na LVT.

Em 2017, com a publicagcdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, e em resultado da cisdo da Aguas do Tejo
Atlantico e da Simarsul da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, parte dos colaboradores afetos a
gestdo delegada da AdVT regressaram as empresas de origem. Este movimento ndo afetou
contudo os gastos da EPAL, pois de acordo com o modelo de relacionamento existente entre as
duas empresas, a EPAL debita periodicamente os gastos incorridos com a gestao delegada, os
quais incluem os incorridos com recursos humanos, sendo que o movimento contabilistico

efetuado na esfera da EPAL traduz-se num “menos gasto” na rubrica de gastos com pessoal.

Recorda-se ainda que até 2017 a empresa assistiu a uma reducdo significativa do seu quadro de
pessoal, atendendo a saida de diversos colaboradores em idade de reforma, e que ndo foram
alvo de substituicdo em resultado das restricdes impostas a contratacdo de pessoal nas sucessivas

Leis do Orcamento do Estado.

Ja em 2018, deu-se inicio ao processo de renovac¢do do quadro de pessoal da EPAL, de modo a
diminuir a média etéria elevada que tem, sobretudo em areas operacionais relacionadas com a
manutencgdo e operagdo. Tal medida foi sancionada pelo Despacho Conjunto dos Secretarios de
Estado do Tesouro e do Ambiente, comunicado em 2 de julho de 2018, pelo Gabinete do
Secretario de Estado do Ambiente, onde foi autorizado o recrutamento para substituicao de
trabalhadores, desde que dai ndo resulte nem ao aumento dos efetivos da empresa, nem o
aumento da massa salarial face a 2017, conforme as regras constantes no DLEO 2018. Para além

disso deveriam ser ainda salvaguardadas um conjunto de questdes adicionais (0os encargos
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estarem considerados no PAO, os recrutamentos serem considerados imprescindiveis e essas
necessidade nao poderem ser supridas por meios ja existentes). Adicionalmente, nao poderdo
ser substituicbes de trabalhadores que tenham saido da empresa com compensacdes financeiras

atribuidas.

Este processo de substituicdo prolongou-se ainda depois de 2018, atendendo que os

recrutamentos nao foram possiveis de efetivar em tempo Util.

Prevé-se a manutencao, tanto para o pessoal afeto a atividade da EPAL como ao da AdVT, do
numero de trabalhadores face ao previsto para final de 2019, sendo as admissdes previstas para
compensar as eventuais saidas por motivos de reforma e/ou por iniciativa propria do trabalhador

sem compensacao indemnizatoria.

Em relacao aos trabalhadores cujos gastos sao suportados na integra para EPAL a evolucdo é a

seguinte:

Recursos Humanos 2020 Efeitos 2020 sem

Unidade: Euros Estimativa Covid efeito Covid

Efetivos no final do ano

Orgios Sociais 12 12 12 12
Pessoal 656 656 656 656
Total 668 668 668 668

Gastos com Pessoal (DR)

Remuneragdes Orgios Sociais 592433 603.605 606.644 606.893 0 606.893
Remuneragdes Pessoal 25.026.066 24757810 24.989.082 26.046.297 865.725 25.180.571
Total 25.618.500 25.361.415 25.595.726 26.653.189 865.725 25.787.464

Gastos com Pessoal ajustados

Remuneragdes Orgios Sociais 592433 603.605 606.644 606.893 0 606.893
Remuneragdes Pessoal 24.002.164 24.136.101 23908213 24965428 865.725 24.099.703
Total 24.594.597 24.739.706 24.514.857 25.572.320 865.725 24.706.595

Refira-se que os valores apresentados (Gastos com Pessoal ajustados) sdo os que se encontram
corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizac8es por rescisao, da aplicagdo do disposto
no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, conforme disp&e a alinea a) do n.° 3 do

artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

A estimativa para o gasto a incorrer em 2020 contempla, nos termos do Despacho n.° 328/2020
do SET a quantificagdo individualizada dos gastos com a pandemia e a avaliagdo do cumprimento
tendo por base a comparagdo entre o valor estimado para 2020 sem efeitos COVID-19 com o

valor realizado em 2019.

Para efeitos de avaliacdo do valor dos gastos apresenta-se o quadro seguinte:
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Recursos Humanos 2020 Efeitos 2020 sem

Unidade: Euros Estimativa Covid efeito Covid

Gastos com Pessoal ajustados

Remuneragées Orgios Sociais 603.605 606.644 606.893 0 606.893
Remuneragdes Pessoal 24.136.101 23908213 25.010427 (881.250) 24.129.177
Total 24.739.706 24.514.857 25.617.320 (881.250) 24.736.070

Em relacdo aos trabalhadores da EPAL afetos a gestao delegada da AdVT, e cujos gastos sao
suportados na integra pela AdVT, a evolucao é a seguinte:
Gastos com pessoal afeto a Concessao 2018 2019 2020 2020

Unidade: Euros Real Real PAO Estimativa

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 14 14 14
Pessoal 374 374 374
Total 388 388 388

Gastos com Gestdo Delegada (DR)

Orgios Sociais 73.757 63.674 56.400
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.366816 9.539.121 9.963.075
Total 9.440.574 9.602.795 10.019.475

Gastos com Gestido Delegada Ajustado

Orgios Sociais 73757 63.674 56.400
Gastos com pessoal afeto a Concessao 9366816 9.539.121 9.877926
Total 9.440.574 9.602.795 9.934.326

A estimativa para o gasto a incorrer em 2020 contempla, nos termos do Despacho n.° 328/2020
do SET a quantificacdo individualizada dos gastos com a pandemia e a avaliagdo do cumprimento
tendo por base a comparacao entre o valor estimado para 2020 sem efeitos COVID-19 com o

valor realizado em 2019.

Para efeitos de avaliacdo do valor dos gastos apresenta-se o quadro seguinte:

Gastos com pessoal afeto a Concessido 2020 Efeitos 2020 sem

Unidade: Euros Estimativa Covid efeito Covid

Gastos com Gestdo Delegada Ajustado

Orgios Sociais 63.674 56.400 0 56.400
Gastos com pessoal afeto a Concessiao 9.539.121 9877926 (335.000) 9542926
Total 9.602.795 9.934.326 (335.000) 9.599.326
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A elaboragdo da proposta de orcamento teve em consideracdo todas as orientacdes sobre a
politica remuneratoria, constantes da legislacdo em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do
Estado, nomeadamente:

» Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracao de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

« Lein.°12 -A/2010, de 30 de junho;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de mar¢o;

» Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.°159-A/2015, de 30 de dezembro;

* Lei n.°159-D/2015, de 30 de dezembro;

« Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

* Lein.°7-A/2016, de 30 de marco;

e Lein.?42/2016, de 28 de dezembro;

* Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho;

« Oficio Circular n.° 3653, de 26 de setembro de 2019;

* Lein.°2/2020, de 31 de marco;
* Despacho n.° 398/2020 SET, de 28 de julho de 2020.
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5.5. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E VOLUME DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

Por forma a dar cumprimento as orientacdes e legislacao vigente para as empresas do Setor

Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento, de acordo com a aplicagdo

do disposto no RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracéo introduzida pelo Despacho

n.° 9870/2009, de 13 de abril, registando uma reducao face ao valor do ano de 2019:

Prazo Médio de Pagamentos 2020

Unidade: Euros Estimativa

Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 4.091.833 6.226.775 4.247.148
Aquisicdes de Bens e Servigos (A) 46.837.578 59.432.587 52.455.211
CMVMC 1.760.556 1.904.119 1.965.046

FSE 32.852.320 33.428.468 33.790.164
Investimento 12.224.703 24.100.000 16.700.000
PMP =DF/A* 365 [Dias] 32 38 30

A evolucao trimestral prevista para o ano de 2020 é a seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos

Unidade: Euros 1.° trim.
Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 3.518.498 3.731.736 3.531.295 6.207.062 16.988.590
DF/4 879.624 932.934 882.824 1.551.765 4.247.148
Aquisi¢oes de Bens e Servigos (A) 10.739.435 10.330.680 12.989.044 18.396.052 52.455.211
CMVMC 466.779 487.056 505.606 505.606 1.965.046
FSE 8.143.890 7.751.844 8.947.215 8.947.215 33.790.164
Investimento 2.128.766 2.091.781 3.536.223 8.943.231 16.700.000
[DF/4]/A 0,08 0,09 0,07 0,08 0,08
PMP = [DF/4]/A * 365 [Dias] 30
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5.6. CONCLUSOES E CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Por forma a dar cumprimento as orientacdes e legislacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o quadro seguinte que sintetiza e sistematiza todas as

obrigacBes legais a que a EPAL se encontra sujeita, no ambito do processo de aprovacao do

Plano de Atividades e Orcamento revisto para o ano de 2020.

Legislagio 2020 2020 Est. A _

Normativo Artigo/Ponto Indicador Estimativa sem Covid 2020 E2019
Lei n.°2/2020 Art.°60.° n.° | - Endividamento financeiro bruto 117,6 101,7 89,1 89,1 -12,5 @
DLn.° 84/2019  Art°158,n.°| - Gastos Operacionais / Volume de Negocios 37,7% 35,9% 39.2% 35,9%' -0,01 p.p. (=]
DL n.° 84/2019 Art°158,n.°3 a) Gastos com Pessoal 24,6 24,7 25,6 24,7 -0,004 @

Conjunto dos encargos com deslocagdes,
DLn.° 84/2019 Art°158,n.°3 b) ajudas de custo e alojamento, e os 2,2 1,9 1,8 1,8 -0,098 @

associados a frota automovel

Conjunto dos encargos com contratagio de
DLn.° 84/2019 Art°158,n°3 ¢ 0,31 0,28 0,28 0,28 -0,004 (]
estudos, pareceres, projetos e consultoria
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Anexo | - PAl — Plano de Investimentos

Euros
PAO 2020 REV
2020 2020

Garantia da Capacidade 339 253 361 047 420 000 289 651
Ampliagcdo da Rede de Distribui¢cao 339 253 351524 320 000 239 651
Ampliagéo - Cidade 0 9523 100 000 50 000
Estacdes Bevatérias e Reservatorios 0 0 0 0
Garantia da Fiabilidade e Seguranca 5246 284 4986382 12539 975 6 250 817
Renovacdo da Rede de Distribuicao 1050 201 1748 463 1995 259 2 215 500
Rede de Aducéo 2 967 708 1401 140 4150 000 1114 350
Reabilitacéo de Estacdes Hevatdrias e Reservatorios 270 587 430 092 1185 000 759 200
Contadores 526 137 357 244 2 261 441 600 000
Adutor de Castelo de Bode - Duplicacdo 0 0 1 050 000 415 000
Obras/ Equipamentos de Seguranga 151 577 105 884 843 040 193 854
Adaptacéo de Instalagbes 0 0 125 000 5000
Monitorizac¢do e controlo 56 977 282 512 195 235 38 505
ETA's 58 258 45 364 100 000 18 966
Qutros 164 840 615 684 635 000 890 442
Garantia da Qualidade 1 809 395 693 005 1262 100 2 033 831
Laboratérios 15814 403 226 790 100 1467 520
ETA's 1769 203 271221 362 000 461 040
Construgao/Remodelacéo dos Postos de Cloragem 0 0 0 110
Outros 24 378 18 558 110 000 105 161
Sustentabilidade e Inovacéo 505 594 1014 823 4183 268 1675 875
Eficiéncia energética 173 277 203 831 3314 268 1 505 095
Monitorizac¢do e controlo 19 204 1056 540 000 25 000
Outros 313112 809 936 329 000 145 780
Tecnologias de Informacao e Comunicagao 1 301 809 1 856 554 2 280 000 2488913
Infraestruturas e Telegestao 556 528 311 404 830 000 916 936
Aquamatrix 239 698 922 087 385 000 565 388
Sistemas de Gestéo 29 400 43777 345 000 60 000
Outros 476 183 579 286 720 000 946 589
Outros Investimentos 3206 579 3312 892 3414 657 3960 913
Capitalizag&o de Encargos 1528 145 1529 466 1500 000 1500 000
Adaptacéo de InstalagOes 1210 767 1280 659 814 000 1175002
Qutros 467 666 502 766 1100 657 1285911
Total Geral 12 408 914 12224703 24 100 000 16 700 000
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Anexo Il — Sistema de controlo de investimentos

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA: XXXXX i-introdugdo de dados
Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Més de referéncia ::]

Meés a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizagdo

(milhares de euros) jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 16 700/ | Valores mensais 400 378 711 985 747 578 935 1014 1587 2198 3371 3796
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data Valores mensais
Valores mensais do planeamento acumulados 400 778 1489 2474 3221 3799 4734 5748 7335 9533 12 904 16 700
Valores mensais da realizagdo acumulados

E Taxa de execugdo acumulada ‘

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolugdo dos investimentos por comparagdo com o planeamento

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferengas face ao planeamento
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que inara na realizagdo e 3o de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "j

LEGENDA: XXXXX {-introdugdo de dados

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3 020

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

]Reabilitagéo e Ampliagdo do Sistema de Alenquer IV |

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

]Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagio/remodelagdo/substitui¢do" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusi ede iagdo é iderada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4800 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2400 : (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Alenquer

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

As intervengdes previstas tém como objetivo permitir a reformulagdo do trogo 3 do Aqueduto do Alviela, entre a casa de dgua de jusante do sifdo 29 e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de abastecimento
ficam garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no que respeita a quantidade, nos pontos de entrega dependentes deste percurso.

As intervengdes mais significativas sdo a reabilitagdo da conduta de Alenquer, execugdo de nova conduta para Casais da Marmeleira, assim como a nova conduta Casal Machado/Alenquer IV, e um novo reservatério para alimentagdo
da Estagdo Elevatoria de Alenquer IV.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da nec de do investimento
0 Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugdes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdo 29 e a Pimenta para que desta forma

seja possivel proceder a sua reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servico, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. En

inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comeco da contagem do tempo { dez/20
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra { mar/23

0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)] 4800 | Valores mensais| 300 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 |
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
150 | 150 | 150 | 200 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 263 | 200 | 300 | 337 | § |
O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo 0 "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento { i (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar |

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipacdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: |  XXXXX |-introdugdo de dados

Nome da empresa
EEPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020 |

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
éReabiIitagéo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
Elnvestimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo”

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4800 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2400 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
EConceIhos de Vila Franca de Xira e Alenquer

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar
|De entre as intervengdes mais relevantes consta a remodelago e reabilitagdo da Estagdo Elevatoria da Pimenta, construgdo do reservatério da Pimenta e execugdo da conduta adutora entre este e a Estagdo Elevatéria da Pimenta. |

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no E
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugGes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, no trogo em causa, para que desta forma seja |
possivel proceder a sua reformulagdo. ]

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra fev/23]

0O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
| Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada); 4800} ; Valores mensais; 100 [ 100 1 100 E 100 § 100 f 100 E 100 § 130 § 150 § 150 i 150 f 150 { 150 E 150 ; 150 | 180 ;
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
| 200 | 200 | 220 | 240 | 240 | 250 | 250 | 250 | 490 | 400 | { { f i | |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaborag¢ao do planeamento i (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
EEste Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria i (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "j

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
EEPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020
Data formal de concluséo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

i

Designag¢do do investimento
EEmpreitada de concegdo construgdo de mini central hidroelétrica na ETA de Asseiceira E

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
i"obra nova" §
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

N . [
Estimativa do valor total da empreitada 4900 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

. . i R
Estimativa do valor total da componente "obra nova" 4900 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

éAsseiceira, no concelho de Tomar

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A presente empreitada tem por objeto a realizagdo dos trabalhos necessarios para permitir a instalagdo de uma central mini hidroeléctrica na ETA da Asseiceira para produgdo de energia, com potencia eléctrica de 1,4AMW.

A solugdo a implementar devera contemplar a instalagdo da central hidroeléctrica num by pass lateral ao sistema adutor, mantendo a flexibilidade de controlar a perda de carga introduzida pela mesma, fazendo prevalecer a fungdo
primordial de transporte de dgua na quantidades e com a fiabilidade requeridas pelo sistema de abastecimento.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
A construgdo da central mini hidroeléctrica visa aproveitar a energia potencial gravitica excedentaria no sistema de transporte, imediatamente a jusante da ETA, para produgdo de energia eléctrica através de uma turbina a instalar,
devendo a solugdo adotar permitir manter a disponibilidade de permutar o transporte entre as duas linhas do adutor, ou aduzir com ambas, mantendo assim a flexibilidade e fiabilidade de exploragdo do sistema adutor.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento i
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo dez/20 i
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusdo da obra dez/22|

0 més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
alores mensais| 150 | 200 | 60 | 60 | 60 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | s0 | so | s0o | s0 | 150 | 150 |
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
| 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 400 | 400 | 400 | s00 | | |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

| Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)[ 4900

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, ent&o o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento | (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
EEste Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdao comunitaria | (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragédo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EEPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020 |

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

éAdutor de Castelo do Bode - Execugdo de duplicagdo de trogos ndo duplicados - Trogo | - Brogueira-Sobral

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

{"obra nova"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

. . . [P
Estimativa do valor total da empreitada 7500 | (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

. . [P
Estimativa do valor total da componente "obra nova" 7500 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

EConceIho de Santarém

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem em ago numa extensdo de cerca de 4300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos
devidos ramais de descarga e dos necessarios orgdos de manobra e seguranga tais como vélvulas de seccionamento, vélvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploragdo, sendo uma infrestrutura de elevada criticidade e importdncia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, e ndo existir redundancia em toda a sua
extensdo. Com o presente investimento, pretende-se duplicar um trogo deste adutor com cerca de 4300 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo dez/20
A preencher sempre. Estd em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusdo da obra abr/24
0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 s 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)| 7500/ | Valores mensais| 200 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 180 | 190 | 190 | 190 [ 300 | 120 | 120 | 150
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

| 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 120 | 150 | 150 | 150 | 150

33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

| 158 | 150 | 120 | 150 | 150 | 400 | 400 | 400 | 512 | § | ] [ [

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, ento o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento  (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

|Este Investimento n3o foi objeto de candidatura a fundos comunitérios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacao comunitaria | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

2\
>

EPAL

Grupo Aguas de Portugal

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A.

PAGINA 56/59



PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO — 2020 REVISTO

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que n&o sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: XXXXX introdugdo de dados

Nome da empresa
|EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refe!

pre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Empreitada Geral de Obras de Reabilitagio de Rede e Adutores da Distribuicio de Agua a Lisboa (Pequenos e Grandes Diametros)

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Investimento de "rea bilitagdo/remodelagdo/substitui¢do"

Pode tratar-se de "obranova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada W 1987 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" W j (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagdo fisica do investimento

‘Rede de Distribuicdo na cidade de Lisboa

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
A empreitada prevé a renovagdo de condutas e ramais, até ao didmetro 600 mm, em zonas definidas pela EPAL ou aproveitando as obras desenvolvidas pela CML, no dmbito do plano de intervengdes da Camara Municipal de Lisboa,
idesignadamente pelo “Plano Pavimentar — Arruamentos” ou “Intervengdes em Pragas — Uma Praga em Cada Bairro”.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
A empreitada ird permitir a EPAL aproveitar as obras promovidas pela CML (remodelagdes dos arruamentos e pragas), para realizar a substituicdo das condutas e ramais em simultaneo com as obras da CML. Permite ainda a renovagdo
‘da Rede de Distribui¢do por decisdo da EPAL.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento jul/18

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo out/20

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jul/21

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)} 662} E Valores mensais{ 50 100 100 f 50 E 62 E 60 E 60 60 60 60 ]
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

| [ [ | 1

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaborag&o do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagbes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 1325/ (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitdrios
|Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria _ (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Anexo lll — Medidas COVID-19

RH - Alteragoes dos regimes de trabalho por forma a minimizar contactos entre colaboradores e a propagagdo da pandemia

Adogdo do regime de trabalho Subsidio de refeicdo (Pagamento de subsidio aos colaboradores

Equipas em trabalho remoto a partir de

remoto meados de marco, com retoma gradual a em regime de trabalho remoto, por ndo poderem usufruir do
partir de junho (em alternéncia) refeitorio)
Alteragdo dos regimes de Equipas operacionais em espelho Adicional de gastos por efeito da reformula¢do da organizagdo
trabalho com equipas em da forca de trabalho, com equipas em espelho.
espelho
Trabalho suplementar em resultado da Trabalho suplementar

reorganizagéo de equipas

Recurso a trabalho tempordrio para Aquisigcdo de servicos de trabalho tempordrio
complementar a nova organizag¢éo do regime

Adequacéio de meios/equipamentos aos novos regimes de trabalho (remoto, supléncia preventiva e equipas em espelho)

Equipamentos informdticos Distribuicdo de equipamentos aos Equipamentos informdticos, licenciamento de software
trabalhadores em trabalho remoto

Comunicagdo mdvel (voz e Necessidade de distribuir telemdveis por todos Equipamentos de comunicagcéo mével
dados) os colaboradores permitindo a separagdo das

equipas, trabalho remoto e supléncia ComunicacBes

Viaturas para as equipas Aluguer de viaturas para dotar de meios de Aluguer de viaturas
operacionais deslocagdo as equipas operacionais a
funcionar em regime de espelho Combustiveis, portagens e despesas pontuais om

reparagdes e outras

1.201.250

425.750

155.500

300.000

320.000

361.050

295.000

13.950

9.000

21.500

21.600
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Identificacdo da medida Explicagao sumdria da medida Descri¢ao da aquisi¢ao Montante
estimado 2020
Higienizagdo de instalagoes e distribuicdo de materiais e equipamentos de protegdo individual 275.250
Higienizag¢do de instalagées Reforco da limpeza e desinfecdo das Prestagdo de servigos adicionais de limpeza didria e 25.250
instalagées operagdes pontuais de desinfecdo de instalagoes (inclui
materiais)
Equipamentos e materiais de  Equipamentos de protegdo individual Aquisicdo de equipamentos de protegdo individual 98.500
protecdo
Material de protecdo e adequacgdo das Aquisicdo de material de protecdo (gel desinfetante,
instalagbes respetivos dispositivos, entre outros) e adequagdo das 140.000
instalagées (separadores de acrilico, sinalética)
Servicos de transporte para distribuicdo de Assequrar a distribuicdo dos materiais e produtos 11.500
materiais e equipamentos adquiridos pelos diferentes polos de forma periddica '
Subsidio UE - "Resposta global ao covid-19 - conferéncia de doadores” 750.000
Donativo UE Subsidio UE - "Resposta global ao covid-19 - conferéncia de 750.000
doadores”
Cobranca de dividas de Clientes 630.000
Dividas ndo cobradas - refor¢o imparidade Imparidade de clientes 630.000

3.217.550
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