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Planos de Atividades / Investimentos e Orcamento

Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Caraterizagao da Empresa

A EPAL é sucessora da CAL — Companhia das Aguas de Lisboa, concessionaria do abastecimento
de agua a cidade de Lisboa, entre abril de 1868 e outubro de 1974, altura em que terminou o
contrato de concessdo. E entdo constituida a EPAL — Empresa Publica das Aguas de Lisboa
designacao que mantém até 1981, quando passa a denominar-se por EPAL — Empresa Publica das
Aguas Livres. Em 21 de abril de 1991, por forca do Decreto-Lei n.° 230/91, a EPAL — Empresa
Publica das Aguas Livres é transformada em sociedade anénima de capitais integralmente
publicos, situagdo que lhe confere maior flexibilidade de gestdo para concretizar o seu
desenvolvimento estratégico e realizar a sua missdo, passando a ter a denominacao social de
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. A partir de 1993 é integrada no ento criado,

Grupo AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA.

Atualmente a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, é uma empresa do setor

empresarial do Estado, detida a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.

A area de intervencdo da EPAL, até 1935, limitava-se ao abastecimento e distribui¢do de agua ao
concelho de Lisboa. A partir desse ano, a EPAL passa a abastecer em Alta o municipio de Oeiras,
tendo ao longo do tempo vindo a expandir esta atividade a outros municipios, servindo a data

35 municipios em Alta (incluindo Lisboa).

Em julho de 2015, a EPAL passa a ser responsavel pela gestao delegada do sistema multimunicipal
de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), a qual foi atribuida
pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. O sistema integrava um universo de 86 municipios,
servindo uma area conjunta que abrange 95 municipios, ocupando uma area territorial
correspondente a um terco do territério continental portugués, e servindo 3,8 milhdes de

habitantes.

Desde abril de 2017, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, onde
foram constituidas as sociedades Aguas do Tejo Atlantico, SA (AdTA) e Simarsul — Saneamento

da Peninsula de Setubal, SA por cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT), que foi
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redenominada em Aguas do Vale do Tejo, SA (AdVT), foi substancialmente alterado o ambito

territorial da gestao delegada da EPAL.

Sumario executivo

Em 2020 a pandemia de covid-19 teve um impacto econémico substancial em Portugal, criando
uma incerteza significativa na economia portuguesa, apesar de todas as importantes medidas

adotadas pelo pais para minimizar essas consequéncias.

Também a EPAL viu a sua atividade afetada, tendo contudo adotado desde marco de 2020

medidas mitigadoras desse efeito, quer ao nivel social, econémico e financeiro.

Assim, e ainda durante o més de margo de 2020, conforme orientagdes do Governo, a EPAL
implementou um Plano de Contingéncia que visou minimizar os impactos da pandemia (COVID-
19) na atividade da empresa, o qual contempla medidas e a¢bes por cada uma das dire¢des da
empresa, e por area funcional para cada uma das seguintes fases: Planeamento, Prevencdo,

Gestédo da Crise e Retorno a normalidade.

Este plano tem sido permanentemente revisto e atualizado, de acordo com a fase em que o surto
epidémico se encontra em Portugal, e sempre em articulacdo com as orientagdes emitidas pela

Direcao Geral de Saude (DGS), e em consonancia com a Organizagao Mundial de Saude (OMS).

Para o acompanhamento permanente do Plano de Contingéncia, foi constituido um Gabinete de
Gestao da Crise (GGC), integrado por elementos do Conselho de Administracdo da empresa, por
Diretores e Coordenadores Regionais, sendo a coordenacdo geral assegurada pela Direcdo de

Sustentabilidade Empresarial.

Até a data de elaboracdo do presente documento ndo ocorreu qualquer evento que
comprometesse a missdo e a atividade operacional da empresa, tendo sido garantida a

continuidade do servico de abastecimento de agua em quantidade e qualidade.

A pandemia teve um impacto muito significativo na forma de organizacdo do trabalho e na
gestao dos recursos humanos, tendo sido determinada a prestacao de trabalho remoto por uma
parte significativa dos trabalhadores que se encontravam afetos a areas de suporte, e a
reorganizagdo das equipas operacionais de modo a permitir a rotatividade das equipas e a

criagao de supléncia preventiva entre essas mesmas equipas, para evitar o contagio.
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Também ao nivel de investimentos se verificaram constrangimentos, quer devido a suspensao
e/ou reducao das atividades inerentes a gestdo de empreitadas, quer nos processos de
elaboracdo e gestdo de projetos. Os concursos que se encontravam em curso tiveram que ter

prorrogagdes do prazo de entrega das propostas.

A pandemia obrigou ainda a implementacao de alteragdes no relacionamento com os clientes
diretos, seja ao nivel do atendimento, quer ao nivel do processo das leituras de contadores de
agua e aos procedimentos de gestdo e cobranga da divida. Tendo sido determinado em marco
de 2020 o encerramento do atendimento ao publico, tanto na Loja do Cidaddo como na Loja do
edificio Sede na Avenida da Liberdade, o atendimento presencial dos clientes passou a ser feito
exclusivamente por marcacdo prévia na loja da Sede, e apenas para assuntos que nao pudessem

ser tratados por outra via de atendimento.

Relativamente ao atendimento telefonico, no Contact Center foram criadas zonas de trabalho
alternativas, isoladas umas das outras, permitindo a separagdo/distanciamento dos postos de
cada atendedor, tendo sido necessério o reforco do nimero de atendedores para compensar o
encerramento das lojas. Parte do refor¢o destas equipas foi assegurado pelos técnicos que

asseguravam o atendimento presencial.

A atividade de leitura de contadores de agua foi suspensa no més de marco de 2020 e sé retomou

em inicios de maio.

Durante o periodo da declaracdo de estado de emergéncia e até a presente data, ndo se
realizaram cortes ao abastecimento de agua por falta de pagamento. Também as acdes

executivas (interpostas por falta de liquidagdo de dividas) foram suspensas até setembro.

Foi comunicado ainda aos clientes a possibilidade de realizagdo de acordos de pagamento para
a regularizacao dos pagamentos em atraso, mediante o pagamento em presta¢des ao longo de

24 meses.

Apesar dos constrangimentos que a pandemia introduziu no mundo, a EPAL continuou contudo
a desenvolver a sua atividade, bem como a prosseguir os processos de consolidacdo das
atividades da empresa, com vista a melhorar cada vez a mais a gestdo e exploracdo das

infraestruturas e sistemas, pelos quais é responsavel.
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Apesar das adversidades, pretende-se iniciar ainda em 2020 um novo processo de

desenvolvimento da empresa, plurianual, baseado em cinco pilares fundamentais:

A. Requalificagdo e valorizagdo de Ativos, apostando na renovacao das suas redes de
abastecimento, requalificagdo dos seus ativos operacionais e nao operacionais, bem
como reabilitacdo e requalificacdo do seu vasto patrimonio histérico e monumental;

B. Resiliéncia do Servigo, duplicando e criando redundancia das suas instalagdes e processos
de abastecimento, adequacdo dos sistemas de abastecimento a secas extremas e
alteragdes climaticas, bem como otimizacdo da rede da cidade de Lisboa para garantir
cada vez mais niveis de exceléncia das perdas de agua;

C. Eficiéncia e Sustentabilidade, com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidade energética, descarbonizagao da pegada direta e indireta da
sua atividade, a criagdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentado, como séo
exemplos os planos de reutilizagdo de lamas, os planos de reflorestacdo e de restauracao
de subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e
os planos de reutilizagao das aguas residuais.

D. Inovacao e Digitalizagdo, com a criacdo e implementagdo de inUmeras iniciativas internas
e externas, como sdo exemplo a implementagdo de um centro de gestao de energia e
emissdes, o reforco do conhecimento através da Academia da Agua, a digitalizacdo global
da rede, dos servicos aos clientes em baixa, dos seus produtos e servicos, etc.;

E. Solidariedade Ativa, atraves do reforco do tarifario social, a partilha de espacos da
empresa com a comunidade, apoio social aos trabalhadores, antigos trabalhadores e

respetivas familias.

Continuando a EPAL num processo de reestruturacao permanente iniciado em 2015, com o inicio
da gestdo delegada da AdVT que obrigou a uma reestruturagdo da empresa, desde 2018 que se
encontra num ciclo plurianual de maior estabilidade organizacional da Empresa, cujos efeitos
praticos ja sdo visiveis desde 2019, nomeadamente na estabilizacdo inicial da sua estrutura de
recursos humanos, essencial para a prestacdo de servigo publico que esta empresa desenvolve,

e que se pretende reforcar no ano de 2021.

As tarifas a aplicar pela EPAL no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) encontram-se

definidas nos Anexos IV e V do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Estando previsto a EPAL
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apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021-2015), a pandemia veio
adiar esse processo, pelo que a EPAL remeteu a ERSAR uma proposta de atualizagdo para 2021
das suas tarifas, que teve por base a aplicacdo da taxa de inflacdo prevista para 2021 (0,8%) as

tarifas em vigor em 2020.

No quadro das perspetivas referidas, alicercadas na solida sustentabilidade econdmica e
financeira da empresa, a EPAL, em 2021, pretende continuar a promover o desenvolvimento das

suas competéncias e da exceléncia dos servicos publicos que presta as populagdes que serve.

Estratégias de maximizagao das receitas mercantis

A atividade direta da EPAL compreende duas atividades distintas: o abastecimento de agua em
alta a entidades gestoras, e o abastecimento de agua em baixa aos utilizadores finais no

municipio de Lisboa, existindo um tarifario distinto para cada uma destas atividades.

e Aguaem Alta
A EPAL é responsavel pela producao (captacdo e tratamento) de agua para consumo
humano e entrega da mesma a 35 municipios em Alta (incluindo Lisboa) — 17 clientes
municipais abastecidos diretamente, e os restantes abastecidos por via de duas entidades
gestoras multimunicipais — a Aguas do Vale do Tejo e a Aguas do Ribatejo.
A sua atividade é desenvolvida numa area geografica que se estende desde a albufeira

de Castelo de Bode até aos concelhos limitrofes de Lisboa;

e Aqgua em Baixa
A EPAL é responsavel pela distribuicdo domiciliaria de agua na cidade de Lisboa a mais
de 350 mil clientes, prestando igualmente servicos inerentes ao fornecimento de agua,

tais como o atendimento e assisténcia domiciliaria;

e Qutras Atividades
Paralelamente com a sua atividade principal, a EPAL tem vindo nos Ultimos anos a
desenvolver e potenciar outros servicos e produtos relacionados com o ciclo da agua,

onde se destacam:

o Sistema de informacdo e gestao comercial — Aquamatrix
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O AQUAmatrix € um projeto criado no seio da EPAL em 1995, que teve o seu
arranque em novembro de 1996. Desde entdo tem vindo a desenvolver-se a
aplicacdo e a comercializa-la a outras entidades. Tem por objetivo melhorar o
modelo de gestdo através de uma abordagem integrada da gestdo comercial e
técnica, suportada em sistemas de informacdo que garantem o aumento da
eficiéncia e eficacia. Tem vindo a ser sistematicamente enriquecido com fun¢des
de mobilidade e incrementado ao nivel da informacao estratégica, operacional e

tatica, dispondo atualmente de uma quota de mercado nacional de cerca de 30%;

o Sistema de reducao de perdas de agua — WONE (Water Optimization for Network

Efficiency)

O WONE é um sistema que, com base na implementacdo de zonas de
monitorizagdo e controlo e na analise dos respetivos dados de caudal e pressao,
permite combinar processos e integrar a informacao relevante para a gestao de
redes e o controlo de perdas de agua. Encontra-se vocacionado para uma
estratégia focada na eficiéncia, na reducao de perdas e na otimizacao do sistema
de abastecimento, cujos resultados sao relevantes em termos economicos, sociais
e ambientais. E suportado por uma aplicacdo informéatica que permite automatizar

a integracao dos dados de monitorizagao das ZMC.

Atualmente, para além da EPAL e AdVT, existem mais 12 entidades gestoras com

licencas WONE para monitorizar as suas redes de abastecimento de agua.

o Sistema de informacdo e incentivo a eficiéncia de utilizagdo de agua — Waterbeep

O Waterbeep é um servico inovador em Portugal através do qual é possivel
disponibilizar aos clientes informacao sobre o consumo de agua, permitindo-
lhes otimizar o uso da agua nas suas habitacbes, espagos comerciais, industriais
ou escritérios. Este servico inclui ainda a emissdo de alertas, cujo envio pode

ser efetuado por sms e/ou e-mail, sinalizando consumos de agua diferentes do
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padrdo habitual e ainda possiveis roturas, permitindo, assim ao cliente

minimizar as perdas e gastos desnecessarios de agua.

o WattWater

E uma nova tecnologia 100% portuguesa, desenvolvida integralmente na EPAL,
com o objetivo de promover a otimizacdo da gestdo energética em Entidades
Gestoras de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, tendo sido
langcada no mercado em 2015. O WattWater € um Saa$S (Software as a Service) que
permite, de uma forma eficiente e inovadora, assegurar o complexo processo de
integragdo dos dados relevantes para a monitorizagao das variaveis associadas a

gestao de energia, constituindo-se como um sistema flexivel, objetivo e intuitivo.

o Prestacao de servicos de analise e controlo laboratorial

Os laboratérios de ensaio da EPAL sdo detentores de grande credibilidade no
setor laboratorial nacional e europeu, facto que é comprovado pelas instituigdes
gue recorrem aos seus servicos analiticos, com especial relevancia, a nivel
nacional, para a Administracdo Central, Direcdo Geral de Saude (DGS), Entidade
Reguladora de Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), autarquias, através das
Camaras Municipais ou dos seus Servicos Municipalizados e as empresas do
Grupo AdP, entre outras.

Nos ultimos anos, numa filosofia de rentabilizacdo da sua atividade, tem vindo a
apresentar-se a diversos concursos publicos e convites para prestacao de servicos
de colheita de amostras e/ou realizagdo de analises em diversas matrizes de aguas

e ensaios a materiais em contacto com a agua para consumo humano.

o Prestacdo de servigos de afericdo e reparagdo de contadores

A EPAL assegura a gestdo e manutencao do respetivo parque de contadores
de agua e de medidores de caudal, constituido atualmente por mais de 350.000

unidades, dando sequéncia a pratica adotada, desde a sua fundacdo em 1868,
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pela Companhia das Aguas de Lisboa. Herdeira deste conhecimento, a Area de
Laboratério de Contadores congrega competéncias nos dominios da medicao,
gestdo do parque, planeamento da manutencdo, reparacao, controlo
metroldgico e calibracao de contadores mecanicos de agua fria e de medidores
de caudal eletromagnéticos. De forma a maximizar esta area, tém vindo a ser

desenvolvidos trabalhos de idéntica natureza para outras entidades externas.

o Cursos de formacdo profissional através da Academia das Aguas Livres

A Academia das Aguas Livres foi criada pela EPAL e inaugurada em 4 de outubro
de 2013, na sequéncia da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, ao
nivel da oferta formativa para quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua
e Ambiente. Desta forma, e no ambito da certificacdo da EPAL como entidade
formadora pela Direcao Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho (DGERT),
procura responder as necessidades deste Setor, o qual se encontra em
permanente evolucdo e crescimento, exigindo cada vez mais qualificagdes

tedricas associadas a competéncias adquiridas no meio empresarial.

A Academia das Aguas Livres tem como missdo, desenvolver e valorizar as
competéncias de gestdo, técnicas e comportamentais especificas dos quadros e
técnicos que trabalhem ou venham a trabalhar em entidades do Setor da Agua e
Ambiente e pretende constituir-se como uma referéncia nacional, no que diz
respeito ao desenvolvimento e partilha do conhecimento necesséario a todos os
gue se preparam para intervir ou ja intervém na diversidade de Organizacdes e
Instituicdes que integram este Setor. Para o desenvolvimento da sua atividade
formativa, a Academia disp&e de condic¢Ges privilegiadas e flexiveis ao nivel das
infraestruturas, abrangendo, para além do edificio da formagao com quatro salas
devidamente equipadas e uma area de convivio para intervalos, espacos verdes
sustentaveis e estacionamento. Conta ainda com uma bolsa de formadores
altamente especializados nas matérias abordadas nos cursos, assegurando a
resposta e acompanhando de forma inovadora as constantes evolucbes e

necessidades do mercado onde opera.
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Ao nivel das atividades principais (abastecimento de agua em Alta e Baixa), as receitas da empresa
resultam da procura dos seus clientes, atendendo que ndo se verifica qualquer necessidade de
expansdo da sua atividade, com excecdo de novos clientes devido ao aumento do ndmero de
municipes em cada uma das areas abastecidas pela EPAL. E importante salientar que tém vindo
a ser desenvolvidas diversas acdes com o objetivo de sensibilizacdo para o uso eficiente da agua,
pelo que tem vindo a assistir-se, fruto de uma maior consciéncia ambiental dos seus clientes, a

uma reducado por essa via dos volumes fornecidos.

Ressalva-se ainda que apesar de ndo ser um aumento direto das suas vendas, o programa de
reducdo de perdas de agua tem permitido otimizar os seus gastos operacionais e, por

conseguinte, uma melhor performance nos resultados da Empresa.

Com a pandemia assistiu-se durante o ano de 2020 a uma reducao significativa nos consumos
dos clientes diretos, nomeadamente com os decréscimos de volume nos segmentos de comércio
e industria e instituicdes, em consequéncia da reducdo da atividade econdmica na cidade de

Lisboa.

Apesar de se ter considerado que em 2021 se manteria grande parte do ano em situacao de
pandemia, ndo se assumiu qualquer cenario de confinamento como ocorreu no 2.° trimestre de
2020. Assim, para 2021 estima-se uma recuperagao desta quebra, ainda que ndo se preveja voltar
a niveis de 2019, pois os cenarios macroecondmicos que sdo conhecidos apontam para que a

recuperacao total ocorra apés 2021.

Ao nivel das Outras Atividades referidas, e embora as mesmas representem um valor marginal
face a apresentada pelas atividades principais, as mesmas representam uma efetiva e forte aposta
na inovagdo e desenvolvimento da marca EPAL, procurando responder a oportunidades de
negocio, consciente das condigdes que relne para o efeito e das vantagens que advém para si

propria e para o Pais, em termos de prestigio, de experiéncia e de reforco do seu know how.

No cenéario de pandemia a Academia das Aguas Livres procurou solucdes para assegurar a
formacdo a distancia, mas ainda assim perspetiva-se uma reducdo da faturacdo, ainda que

inexpressiva no universo de receitas da empresa.
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Instrugoes e recomendagoes para o Setor Empresarial do Estado

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacédo da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade,
reportado a cada triénio. Esta obrigacdo tem enquadramento no ambito das orientacSes anuais
da Direcdo Geral de Tesouro e Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instrucdes sobre a

elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo).

Para o processo orcamental de 2021, foram consideradas as orientacdes constantes na Lei n.°
2/2020, de 31 de marco (Orgamento de Estado para 2020), as disposi¢des inscritas no Decreto-
Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucdo do Orcamento de Estado para 2019), bem como as
Instrucoes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021, materializadas

no Despacho n.° 395/2020 - SET, de 27 de julho.

O PAO encontra-se suportado no Orcamento da EPAL para 2021 e no Plano de Investimentos
2021-2023, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes
para o ano de 2021 e seguintes, visando trazer maior valor para o Cliente e para o Ambiente,

assegurar um perfil financeiro sustentavel e um adequado e justo retorno ao Acionista.

Foram ainda cumpridas todas as orientagdes governamentais em vigor, nomeadamente no que
respeita as medidas de reducao de gastos, cuja analise detalhada é feita no capitulo 5 do presente

documento.

O PAO para 2021 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis,
o cumprimento da missdo e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como as
estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando,
sempre que possivel, os objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de

planeamento, execucao e controlo.

Juntamente com o plano de atividades sdo incluidas as demonstracdes financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstracdo da posicdo financeira, a demonstracdo de
resultados por natureza e a demonstracdo de fluxos de caixa previsionais, e o plano de

investimentos quantificado e detalhado com as respetivas fontes de financiamento.
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Horizonte Temporal do PAO 2021

Dando cumprimento as orientacSes constantes na Lei n.° 2/2020, de 31 de marco (Orcamento de
Estado para 2020), as disposicOes inscritas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucao
do Orcamento de Estado para 2019), bem como ao Despacho n.° 395/2020 - SET, de 27 de julho,
e ainda ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no
presente documento, para além da projecao das principais rubricas orcamentais para o periodo

de 2021-2023, ¢é apresentado o Plano de Investimentos para este periodo.

Aprovacao da proposta de PAO para 2021

O Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para 2021 da EPAL foi aprovado pelo Conselho

de Administracdo, na sua reunido realizada no dia 7 de outubro de 2020.

Pressupostos

Os pressupostos macroecondmicos encontram-se em linha com as recomendag¢des do acionista

e da Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Pressupostos Estimativa 2020 Orcamento 2021 Projecdao 2022 Projecao 2023

Euribor 3m 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato Conforme contrato ~ Conforme contrato ~ Conforme contrato
Taxa das aplicagdes de tesouraria 0,00% 0,0% 0,0% 0,0%
Inflagio - IHPC 0,10% 0,80% 1,10% 1,10%
Inflagdo - Eletricidade n.a. -19,7% 0,5% 4,7%
IRC 21% 21% 21% 21%
Derrama Municipal 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
3%s/(1,5M€E-7,5M€) 3% s/(1,5ME-7,5M€)  3%s/(1,5ME-7,5M€) 3% s/(1,5ME-7,5M€)

Derrama Estadual 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€)
9% sILT (>35M€) 9% s/LT (>35M€) 9% s/LT (>35M€) 9% sILT (>35M€)

Conforme ja referido anteriormente, o PAO encontra-se suportado no Orcamento para 2021 e
no Plano de Investimentos 2021-2023, visando trazer maior valor para o Cliente e para o

Ambiente, assegurar um perfil financeiro sustentavel e um adequado e justo retorno ao Acionista.

A atividade projetada da empresa € sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes

de financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missao e dos seus objetivos, bem como as
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estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, permitindo assim

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

A fim de dar cumprimento ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, os instrumentos previsionais de gestao abrangem o triénio 2021-2023.

Importa ainda salientar que a EPAL apresenta anualmente informacgdo de natureza econdmica e
financeira ao acionista e a entidade reguladora do setor, que permite uma avaliacdo dos
rendimentos, gastos, ativos, capitais proprios e passivos da empresa de forma desagregada face

as diferentes atividades que desenvolve.
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Instrumento Previsional de Gestado

1. Plano de atividades anual

Missao
A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. é uma empresa do setor empresarial do

Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP).

A sociedade tem como missao conceber, construir, explorar e gerir os sistemas de abastecimento
de 4gua e de saneamento sob sua responsabilidade, envolvendo todas as atividades e negécios

relacionados.

Também faz parte da sua missdo assegurar a gestao delegada do sistema multimunicipal do Vale
do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e para o desenvolvimento

socioecondmico das regiGes onde atua.

Constitui ainda a missao da Empresa procurar ser uma empresa de referéncia no setor da agua
e orientar-se pelas melhores praticas internacionais, numa perspetiva de desenvolvimento
sustentavel, preservando o recurso natural de que depende - a Agua — e 0 ambiente, constituem

a Visao da EPAL.

Politica de Gestdo

No ambito do contexto organizacional da EPAL e da Aguas do Vale do Tejo, e por forma a dar
cumprimento a legislagdo e as normas aplicaveis e a missdo, visao e valores, de modo socialmente
responsavel, econdbmico e ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranca e

saude das/os trabalhoras/es, assumem-se 0s seguintes compromissos:

* Gestdo Delegada do Sistema Multimunicipal do Vale do Tejo — Assegurar a gestao

delegada do Sistema da Aguas do Vale do Tejo, nos termos do contrato de concessdo e
da legislagdo aplicavel, sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante o

concedente e entidade reguladora;

» Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servicos prestados,

essenciais para a saude publica e para a preservacdo do ambiente, assegurando e
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disponibilizando os recursos necessarios, nomeadamente a informagdo, o recurso a
profissionais qualificados e implementacdo de planos, processos e procedimentos
adequados para atingir os objetivos e metas;

» Satisfacdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar

e promover o reforco da satisfacdo, das necessidades e expectativas dos/as
trabalhadores/as, clientes, e restantes partes interessadas, visando sempre a melhoria dos
servicos prestados e as interfaces existentes;

* Responsabilidade social - Apoiar, promover e desenvolver agdes socialmente

responsaveis, assegurando o bem-estar dos/as seus/suas trabalhadores/as, através da
implementacdo de praticas de organizagdo do trabalho que potenciem a conciliacdo e o
equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;

» Melhoria continua - Desenvolver as atividades da Empresa de forma eficiente, eficaz e

inovadora, otimizando 0s processos e 0s recursos necessarios com o objetivo da
promocao continua do seu melhor desempenho;

» Conhecimento e Formacdo - Potenciar o conhecimento e a capacitagao profissional das

pessoas, através da adequacdo e atualizacdo de competéncias, fomentando o seu
envolvimento, criatividade e responsabilidade individual;

» Preservacdo da condicdo humana - Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da

salde e seguranga das pessoas, estimulando a sua participacdo no encontro de solucdes
que melhorem as condi¢des de trabalho, prevenindo a ocorréncia de lesdes e afe¢des
para a saude e a ocorréncia de acidentes;

* Promover e implementar praticas de igualdade de genero — Garantir a participacao

equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais, ao abrigo de politicas
adequadas, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolucao da
empresa, e da sociedade;

» Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar praticas integras e

transparentes de acordo com os principios do pacto global das nagdes unidas e
instrucdes nacionais e internacionais aplicaveis;

+ Desenvolvimento sustentavel - Contribuir ativa e responsavelmente para um futuro

sustentado, promovendo a protecdo do ambiente e o uso eco eficiente dos recursos

naturais, prevenindo a poluicdo e acidentes ambientais em todas as suas atividades e
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contribuindo, sempre que possivel, para a recuperacdo de passivos ambientais,
compensacao da pegada ecoldgica da Empresa e para a preservagdo da biodiversidade.
Melhorar o desempenho energético e hidrico global, nomeadamente o uso e consumo
de energia e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servicos
energeticamente eficientes, bem como reduzindo ou mantendo as perdas em niveis
aceitaveis;

« Reforco da resiliéncia — Promover a adequada protecdo da seguranga das infraestruturas

criticas, identificar e avaliar oportunidades e ameacas, definindo e planeando estratégias
e taticas, de forma a potenciar a gestdo dos riscos e de crises, no sentido de responder a

situagdes de forca maior ou de disrupcao, garantindo a continuidade do negdcio;

» Seguranca da informacgdo - Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias
de informagdo, contribuindo para uma utilizagdo mais segura dos sistemas que suportam
o negocio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacédo da empresa e dos seus clientes;

* Gestdo dos Ativos — gerir os ativos numa légica de criacao de valor, garantindo um

equilibrio entre o custo, o risco e desempenho ao longo do seu ciclo de vida, através da
disponibilizagdo de recursos e da otimizacao dos investimentos e da exploracdo, da
maximizacao do ciclo de vida dos ativos, garantindo um equilibrio entre o seu custo, risco
de falha e desempenho e da melhoria da eficiéncia hidrica e energética;

» Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar os fornecedores e prestadores de

servicos a partilharem os mesmos valores, estimulando a sua adesdo ao compromisso de

respeitar e aplicar as boas praticas implementadas, criando valor para ambas as partes.

Orientagdes estratégicas
Como referido anteriormente, a EPAL é uma Empresa do setor empresarial do Estado e que

integra o Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP).

O Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, estabelece os principios respeitantes a prestacdo do
servico publico de abastecimento de agua, tal como definido no Decreto-Lei n.° 190/81, de 4 de

julho.
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Os objetivos do Grupo AdP sdao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através
de orientacBes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacao, de
orientagdes emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos

acionistas.

De acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das
Financas, através da Direcao Geral do Tesouro e Financas, a definicdo de orientacdes tendo em
vista a elaboracao dos respetivos planos de atividades/investimentos e orcamento para cada ano
de atividade, bem como o controlo da evolucdo dos niveis e condi¢des de endividamento, nos
termos definidos no seu Artigo 29.°.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto

ministério setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas publicas
desenvolvem a sua atividade;

e Emitir as orientacGes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva atividade
operacional;

e Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizagdo.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administracdo

O exercicio das funcdes do Conselho de Administracio da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., tem em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redacdo,

que relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacoes:

e Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em
contratos de gestdo;

e Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de
gestdo e a realizacdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evolucao das atividades e dos negdcios da empresa

em todas as suas componentes;
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e Avaliar e gerir 0s riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa,
bem como a sua confidencialidade;

e Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha
de tais factos ou documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboracdo de propostas
de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente,

do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracao da EPAL — Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A., estdo sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao
cumprimento das boas praticas de governacdo societaria e de gestdo empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgdo, padroes de ética e
conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocdo da igualdade,

prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacdes estratégicas gerais
O Conselho de Administracdo dever4 assegurar que a EPAL — Empresa Portuguesa de Aguas
Livres, S.A, sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacao
permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servico prestado;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o
investimento na valorizacdo profissional e pessoal, a promocdo da igualdade, a protecao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolva acGes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacao eficiente e a

prote¢do dos recursos hidricos;
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d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico
publico a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e a satisfacdo dos clientes;

f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacao do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da
produtividade e satisfacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a
respetiva dimensao e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

g) Implemente planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional (promogdo da igualdade);

h) Implemente politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigacao de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missado e da satisfacdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua
dimensado e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientagdes estratégicas especificas
O Conselho de Administragdo devera ainda assegurar que a EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S.A, apds o importante esforco de investimento em infraestruturas e o conjunto de
alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de
medidas orientadas para a consolidacao e o recentrar da sua atuagao, designadamente em:
1. Aprofundar a colabora¢ao com os Municipios, através nomeadamente da:

1.1. Identificacdo de alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias

empresariais publicas ao servico dos parceiros municipais;
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2

3.

4.

5.

1.2. Adocéo de medidas conducentes a participacao dos parceiros municipais nas principais
decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da
atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcdo politica para o setor da agua,

compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial,

designadamente:

2.1. Na concretizacdo dos destaques de sistemas multimunicipais.

2.2. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

2.3. Na constituicao e, ou participacdo em centros de competéncia funcionando em rede e
em ambiente de interacao, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades
territoriais.

Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus

quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

3.1. Sistematizagdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a
afetacdo de recursos, através da elaboracdo ou revisdo de planos de operacdo numa
base comparavel e consistente;

3.2. Otimizacao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades comparaveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos
planos de operagao;

3.3. Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliacdo e comparacdo de desempenho;

3.4. Realizagdo e implementacdo de plano de gestao de energia com certificagdo pela norma
NP EN ISO 50001.

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudancga, atentos os antecedentes e os

desafios de mudanca em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural.

Assegurar a gestdao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001,

conciliando um esforco de otimizagdo com os desafios de preservacao e resposta aos desafios

das altera¢des climaticas e seguranca, através designadamente:

5.1. Definigao da politica de gestao de infraestruturas.

5.2. Integracdo, nas principais decisdes de gestdo organizacional, das fun¢des de concecao,

construcao e manutencao.
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5.3. Consolidacao do conhecimento das infraestruturas.
5.4. Consolidacao dos sistemas de informacao e avaliacao.
5.5. Integracdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracées climaticas.
5.6. Integracao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e
financeiro.
6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementacao de medidas de protecao
ambiental multissetoriais.
7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementacdo de projetos

nacionais e internacionais.

As orientacOes estratégicas gerais e especificas indicadas decorrem do anterior mandato do
Conselho de Administracdo, na sequéncia da aprovacao das orientacdes estratégicas fixadas para
o Conselho de Administragdo da AdP SGPS, e que produz efeitos a data de eleicdo dos membros

do Conselho de Administracdo da EPAL.

Encontra-se em cursos a elaboragdo das novas orientagdes estratégicas bem como a defini¢do
pelo acionista dos respetivos indicadores respeitantes aos contratos de gestao previstos no art.°
18.° do Estatuto do Gestor Publico, prevendo-se que os mesmos sejam aprovados durante o ano

de 2020.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacao de Servico Publico, a empresa
nao celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem

como nao tem contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servico publico.

Instrumentos de planeamento, execugdo e controlo
Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade
da Empresa, a EPAL dispSe de um conjunto de instrumentos de planeamento, execucao e

controlo, dos quais se destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:

i) PAl—Plano Anual de Investimentos. O PAI é elaborado anualmente para um horizonte
temporal de trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimentos que a

Empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade
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econdmica, de manutencdo da qualidade da agua e servicos prestados e de eficiéncia

organizacional.

A realizagdo de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente,
por meio do sistema de gestao SAP, ndo sendo possivel a assuncao de compromissos
financeiros que ndo estejam aprovados em sede de PAI e cumprindo
escrupulosamente a delegacdo de competéncias em vigor na Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar ndo previsto no PAl carece de
deliberacao do Conselho de Administragcdo (CA), independentemente do montante

envolvido.

i) Orcamento anual e controlo orcamental. Anualmente é elaborado o orcamento, de
acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa, com a participacao ativa
de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificagdo dos
desvios supervenientes perante o CA.

i) Plano de Negdcios. O plano de negdcios da Empresa é atualizado periodicamente. As
atualizagBes periodicas implicam sempre proceder-se a atualizagdo da informacgéo
historica financeira, que servira de base para ajustar as proje¢des, bem como rever os
pressupostos macroecondmicos, fiscais e de atividade, em que se baseia o estudo em

apreco. O plano de negécios da EPAL tem um periodo de projegdo de 30 anos.

As aquisi¢des de bens ou servicos sao controladas através de mecanismos de controlo interno
incorporados no sistema SAP, em termos de autoriza¢Bes, que traduzem a delegacdo de
competéncias em vigor na Empresa.

A avaliacdo da execucdo do Plano de Investimentos e do Orcamento anual é feita
mensalmente, sendo ainda elaborados relatérios de controlo de gestdo trimestrais que
monitorizam um vasto conjunto de indicadores econémico-financeiros e também operacionais,
bem como o cumprimento das disposi¢oes legais, conforme decorre do disposto do n.° 7 do

artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 26 de junho.

A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelo acionista,
constando a mesma dos relatérios anuais de prestacdo de contas, que sao disponibilizados

publicamente no sitio da internet da EPAL.
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2. Plano de investimento/financiamento anual e plurianual e respetivo orcamento

2.1 Enquadramento

A EPAL tem mais de 150 anos de existéncia, tendo o seu sistema de abastecimento de agua sido

construido e ampliado ao longo de décadas.

A area de intervencdo da EPAL, até 1935, limitava-se ao abastecimento e distribui¢do de agua ao
concelho de Lisboa. A partir desse ano, a EPAL passou a abastecer em alta os municipios de
Oeiras (1935), Cascais (1941), Azambuja (1945), Vila Franca de Xira (1946), Sintra, Loures e Odivelas
(1948), Alenquer (1950), Alcanena (1955), Santarém (1958), Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte
Agraco (1964), Cartaxo (1978), Amadora (1979), Mafra (1981), Torres Vedras (1988), Entroncamento
e Torres Novas (1993), Ourém (1994), Vila Nova da Barquinha e Tomar (1995), Constancia (1996),
Porto de Mds e Leiria (1998), Batalha (2003) e o Sistema Multimunicipal Aguas do Oeste (2003)
que serve, para alem dos municipios de Sobral de Monte Agraco, Arruda dos Vinhos, Azambuja,
Alenquer e Torres Vedras ja anteriormente abastecidos pela EPAL, os municipios de Alcobaca,

Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Obidos, Peniche, Rio Maior e Nazaré.

Os ultimos investimentos de expansao do sistema de abastecimento (investimentos que geram
acréscimo do volume de negdcios) ocorreram ja num passado distante, com a constru¢do do
adutor de Circunvalagdo (concluida em 2001), a ampliacdo do subsistema de Castelo do Bode
(concluida em 2007) para fazer face ao alargamento do abastecimento aos municipios do Oeste,

e o refor¢o do abastecimento ao municipio de Mafra (2007).

A partir dai o investimento da EPAL tem-se centrado na fiabilidade e seguranga do sistema e na
garantia da qualidade da agua, apresentando o sistema de abastecimento um elevado grau de
estabilidade, como se demonstra pela evolu¢ao dos ativos seguidamente apresentada no quadro

seguinte:
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Municipios abastecidos (n2) 34 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Populagdo abastecida (milhdes hab.) 2,8 2,9 29 2,9 2,8 2,8 2,8 2,9 29 2,9
Sistema de Produgdo e Transporte
EstagBes Tratamento em Alta (n9) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2|
Condutas em Alta (km) 705 710 710 710 710 695 694 696 696 696
Estagdes Elevatdrias em Alta (n2) 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Reservatérios em Alta (n?) 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28|
Sistema de Distribuicdo
Rede em Baixa (km) 1429 1430 1434 1448 1446 1448 1446 1445 1448 1447,
Esta¢des Elevatorias em Baixa (n9) 10 10 10 10 10 10 10 11 11 11]
Reservatérios em Baixa (n9) 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Ativo Fixo Tangivel Liquido (milhdes eur) 786,6 773,6 760,4 742,1 733,7 718,8 705,9 695,6 682,8 669,2

(M abastecidos direta e indiretamente, incluindo o municipio de Lisboa

O valor do imobilizado (ativo fixo tangivel liquido) tem diminuido, fruto do esforco da Empresa
em adaptar o seu sistema de abastecimento a um contexto de ndo crescimento da atividade e
em que a capacidade instalada é suficiente, facto que recolocou o foco do investimento no

aumento da eficiéncia operativa e na reducdo do risco de falha.

O sistema de abastecimento da EPAL é um sistema de grande dimensao, composto por 2
Estacdes de Tratamento de Agua (ETA), 696 Km de Adutores, 1.447 Km de condutas de Rede de
Distribuicdo, 42 Estacdes Elevatorias, 42 Reservatorios e 103 mil ramais de ligagdo, com um valor
bruto do Ativo Fixo Tangivel, a 31 de dezembro de 2019, de 1,5 mil milhdes de euros, que gera
uma amortizacdo anual superior a 25 milhdes de euros (depreciacao do Ativo Fixo Tangivel de

25,8 milhdes de euros em 2019).

Manter esta base de ativos implica um investimento constante, que em termos médios devera

rondar um valor na ordem dos 26 milhdes de euros/ano, equivalente ao valor das amortiza¢des.

Acresce, o Programa EPAL 0% Energia, que tem como objetivo atingir até 2025 a neutralidade
energética, em alinhamento com o Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050 e Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas.

Este conjunto de investimentos que constituem o “EPAL 0% Energia” foram incluidos no Programa
de Recuperagdo e Resiliéncia (IRR) no contexto dos Instrumentos comunitarios de apoio a
recuperacdo da economia. Para além dos investimentos de energia fazem parte do Programa IRR

0s seguintes investimentos adicionais:

e Sensorizacdo |oT da rede de abastecimento, renovagdo tecnoldgica de valvulas,

plataforma IT, instalagdo de rede de comunicagdes proprietaria na Cidade de Lisboa;
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e Sistemas de vigilancia eletronica com imagem de infraestruturas;

e Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes.

2.2 Metodologia
A EPAL elabora o Plano de Investimentos anualmente, tendo no presente Plano alargado o seu

horizonte temporal de 3 para 5 anos.

A elaboragdo do novo Plano tem como ponto de partida o Plano em curso e a correspondente
execucao, sendo constituidos por grupos de trabalho transversais especificos dedicados por
natureza de ativo, que analisam os investimentos em curso, as futuras necessidades de

investimento e apresentam as propostas de atualizacao.

A selecao dos investimentos € suportada em analises multicriterio e de risco, pelo que o Plano
proposto para o proximo triénio ja reflete o grau de prioridade dos investimentos de acordo com

a metodologia que se explica de seguida, tendo como objetivo:

a) Garantir a qualidade da agua destinada ao consumo humano;
b) Assegurar um nivel de servico e um grau de seguranca estratégico do sistema, capaz de
responder em quantidade e qualidade as solicitacdes dos Clientes;

c) Ser sustentavel em termos econémico-financeiros.

A abordagem metodoldgica desenvolvida na EPAL para a priorizacao de investimentos, validada
pelo Conselho de Administracdo na fase de arranque do processo, foca a atengdo em cada uma
das naturezas de ativos da empresa, facto que originou a constituicdo de uma equipa designada
de “Painel de Peritos” (um grupo por cada natureza de ativo). Este painel é essencialmente
composto por especialistas das Direcdes de Gestdo de Ativos, Engenharia, Manutencao e
Operacao, embora para alguns tipos mais especificos de ativos, como os Contadores e Postos de
Cloragem, tenham sido envolvidas também as direcbes de Clientes e de Controlo da Qualidade
da Agua, respetivamente. Foram ainda identificadas as necessidades associadas aos
investimentos relacionados com seguranca e saude, junto da direcdo de Sustentabilidade

Empresarial.
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Cada grupo do “Painel de Peritos” segue a metodologia apresentada no quadro seguinte:

Complexidade Metodologia

Basica Investimentos Propostas diretamente pelas areas
correntes

Média Novos ativos Andlise por parte do Painel de Peritos (Justificagdo custo —

beneficio)

Elevada Reabilitagao/ Andlise por parte do Painel de Peritos (Analise de Risco ou
Renovagao Multicritério)

Estratégica Investimentos Baseado em estudos especificos ou em recomendagdes do Plano
Estratégicos Diretor e Plano Geral da Rede, cujos resultados devem ser

integrados na andlise efetuada pelo Painel

Assim, as propostas para os Investimentos Correntes respeitam a investimentos associados a
intervencbes normalmente simples (ex.. substituicdo de instrumentacdo), mas que importa
concretizar para assegurar o normal funcionamento das infraestruturas essenciais a exploragdo

do Sistema da EPAL.

Os grupos analisam ainda as propostas de Investimentos em Novos Ativos, as quais sao

acompanhadas de justificacao dos investimentos a realizar.

Para a analise dos Investimentos em Reabilitagdo/Renovacao de grandes naturezas de ativos
(correspondentes a cada grupo do Painel), utilizam-se metodologias de analise de risco para a
Rede de Distribuicdo, Rede de Aducao, Reservatorios, Captacdes, Estacdes Elevatodrias e Postos
de Transformacao. No caso dos Postos de Cloragem, as necessidades de investimento foram
identificadas pelo Grupo de Trabalho “Anélise e Definicdo da Estratégia a Adotar ao Nivel da
Cloragem na Rede da EPAL". De ressalvar que as propostas de investimentos referentes a ETA da
Asseiceira e a ETA de Vale da Pedra, face a sua singularidade e importancia estratégica, sao objeto

de analise especifica por parte dos respetivos responsaveis.

Por outro lado, os grupos referidos incorporam na sua analise as conclusdes dos estudos

referentes a Investimentos no Desenvolvimento Estratégico do Sistema. Os investimentos que
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recaem nesta categoria resultam das recomendacdes do Plano Diretor/ Plano Geral da Rede bem
como da elaboracao de estudos especificos face a necessidades prementes da empresa ou a
oportunidades de mercado para expandir ou diversificar o negdcio da EPAL (ex.. Aqueduto do
Alviela, EPAL 0% Energia, Duplicacdo dos trogos ndo duplicados do Adutor de Castelo do Bode
e Reabilitacdo das Condutas de Valadas). A sua justificacdo esta, pois, suportada nos referidos

estudos.

Rede de distribuicdo de Lisboa

A proposta de investimentos para a rede de distribuicdo de Lisboa tem em consideracao os

seguintes fatores:

e A analise das areas prioritarias para reabilitagdo da rede de distribuicdo, resultante da
aplicacdo de uma matriz multicritério, conjugando a aplicacdo de uma analise de risco
(80%) com fatores economicos (20%) as diferentes areas de suspensao da rede. A matriz
multicritério resulta assim, da conjugagdo da (i) analise de risco que se baseia em critérios
relacionados com o desempenho esperado (idade/material) e o desempenho real (n°
avarias /ano /100 km), com a criticidade da area de suspensdo em termos do n° clientes
equivalentes afetados, (i) com a analise de custos de manutencao vs de reabilitagdo
dessas areas. Atendendo as caracteristicas deste ativo (1.400 km de rede malhada em
Lisboa), esta analise é efetuada diretamente no Sistema de Informacdo Geografica (SIG),
através da sua aplicacdo aos cerca de 35 mil trocos;

e A analise dos trogos prioritarios na rede de aducao de Lisboa, resultante da aplicacdo de
uma analise de risco, que se baseia em criterios relacionados com o desempenho
esperado (idade/material) e o desempenho real (n° avarias /ano /100 km), com a
consequéncia da falha desses trocos em termos de redundancia, danos a terceiros
(arrebentamento) e imagem (vias principais, zona historica, ou restantes ruas).

e Recomendacbes do Plano Geral da Rede (Plano Estratégico);

e Ampliacéo da rede, de modo a dar resposta a novos abastecimentos (extensdo de rede e

novos ramais em rede existente).
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Na imagem seguinte apresenta-se o resultado da aplicacdo da matriz de risco, em 2019, com
a identificagdo dos trocos prioritarios em termos de reabilitagdo assinalados a vermelho e

laranja.

Trocos prioritarios (Rede de Distribuicdo DN <400mm)

A reabilitacdo de condutas na rede de Lisboa tem por objetivo assegurar uma idade média
compativel com a eficiéncia operacional desejavel para o Sistema de Distribuicdo, nomeadamente
ao nivel da fiabilidade, consisténcia e qualidade de servico prestado ao cliente, tendo como uma

das naturais consequéncias a reducdo das avarias na Rede de Distribuicao.

Rede de aducdo de Lisboa

No caso dos adutores em Lisboa a analise de risco é efetuada através da aplicacdo da matriz de

risco a rede de aducdo na cidade de Lisboa.

A analise é efetuada no Sistema de Informacdo Geografica (G/Interaqua), permitindo desta forma
localizar as areas com prioridade de reabilitagdo mais elevada, tendo-se adotado a definicao
generalizada de risco, como sendo R = P x C, em que P ¢ a probabilidade de falha dos diferentes
trocos (idade/material, n.° avarias na suspensao /ano /100 km) e C a consequéncia da falha desses

trocos (Arrebentamento, redundancia, imagem).
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Desta forma no plano de investimentos foram consideradas as reabilitagdes nos seguintes

adutores de Lisboa:
e Adutora Calcada da Carriche;
e Adutora Zona Média Olivais / Campo de Ourique;
e Adutora Telheiras / Alfragide

Esta prevista uma campanha de inspe¢do aos adutores numa extensao estimada de 20 km.

Rede de aducdo Fora de Lisboa

A identificacdo dos investimentos efetuada para a rede de adugéo resultou:

e das recomendagdes estratégicas do Plano Diretor de Desenvolvimento do Sistema de
Abastecimento da EPAL;

e dos estudos estratégicos especificos, como é o caso dos investimentos resultantes das
solucbes preconizadas no estudo do Aqueduto do Alviela e no estudo de duplicagdo dos
trogos nao duplicados (19 km) do Adutor de Castelo do Bode (adutor critico para o
sistema de abastecimento da EPAL, transportando cerca de 80% da agua fornecida pela
EPAL);

e daaplicacdo de uma analise de risco, tendo-se adotado a definicdo generalizada de risco,
como sendo R = P x C, em que P é a probabilidade de falha dos diferentes trogos (idade,
material, tipo de escoamento, nimero de avarias /ano /100 km, resultado de inspecdes)
e C a consequéncia da falha desses trogos (redundancia, relevancia). Das prioridades de
investimento resultantes da aplicacdo desta matriz, destacam-se as reabilitacdes das
Condutas de Agua Bruta e Agua Tratada de Vale da Pedra, Aqueduto Tejo (criado grupo
de trabalho Tejo XXI para estudo de solugdes), Conduta Costa do Sol, Adutor Vila Franca
de Xira-Ralis (obra de reabilitacdo dos troco 2 e 3 em fase de conclusdo; solucdo de
reabilitagdo para os restantes trocos ndo reabilitados em analise por Grupo de Trabalho

constituido para o efeito), e Obra Especial de Vala Real do Adutor de Castelo do Bode.
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Reservatoérios

As propostas de intervencGes em reservatorios resultam igualmente de uma analise de risco,
fortemente apoiada nos resultados das inspe¢des, ensaios de estanqueidade (% perdas) e
seguranca (acessibilidade) em termos de probabilidade; e de relevancia (importancia estratégica/

redundancia) e autonomia (capacidade de armazenamento) em termos de consequéncia.

Da aplicagdo desta metodologia foi incorporada no plano de investimentos a necessidade de
reabilitar a Célula 2 do Reservatoério da Charneca, Alcanhdes, Barbadinhos, Alto de Carenque e

Vila Franca de Xira R3.

Contadores

O investimento na aquisicdo de contadores de agua e medidores de caudal (a partir daqui
referidos por “contadores”) destina-se a renovacao e ampliacdo do parque deste tipo de ativos,
respondendo a necessidades de contadores ndo cobertas, quantitativa e tecnicamente, para os

ja existentes. Estas necessidades decorrem da gestao destes ativos tendo por base:

e Cumprimento do controlo metrolégico legal e da recomendacdo n°® 6 da ERSAR;

e Substituicdo antecipada por analise custo-beneficio (Billmeter);

e Suspensdo temporaria da atividade interna de reparacdo de contadores;

e Renovagdo de modelos e tipologias de contadores obsoletos, nomeadamente,
contadores conjugados, substituindo-os por contadores estaticos, previsivel
estabilidade em termos de desempenho metroldgico ao longo do tempo de vida e
de menor exigéncia ao nivel da instalacdo, nomeadamente dos comprimentos dos
trocos de estabilizacdo do perfil de velocidades do escoamento cujo volume se
pretende medir;

e Harmonizacao das carateristicas do parque instalado decorrentes da implementacao
da nova Diretiva MID;

e Preparagdo para a reducdo do prazo legal de verificagdo metroldgica de 12 para 8

anos aplicavel aos contadores DN 25;
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e Renovacdo de medidores de caudal da velha geracao devido a obsolescéncia e a
crescente dificuldade na obten¢do de componentes o que inviabiliza a manuten¢do

dos medidores.

Adicionalmente, foi incorporada no Plano de Investimento a implementacdo de Telemetria nos
Clientes da EPAL, decorrente do Planeamento Estratégico para a Expansdo da Telemetria -

projeto Medicao Interativa / “Interative Metering”.

Captacdes, Estagdes Elevatdrias e Postos de Transformacao
Equipamentos

A decisdo de se intervir, em termos de substituicdo dos equipamentos, em Captac¢des, Estacbes

Elevatdrias ou nos Postos de Transformacdo, baseou-se numa analise de risco.

Assim, numa primeira fase, o trabalho consistiu na analise da criticidade de cada um dos ativos
para a exploracdo do sistema de abastecimento da EPAL. Numa segunda fase, procedeu-se a
analise da probabilidade de falha do desempenho dos mesmos ativos, através de um método

semi-quantitativo.

Tendo sido seguida uma abordagem semelhante para estes trés tipos de ativos, descreve-se
seguidamente, a titulo de exemplo, os critérios utilizados na analise de Risco: Desempenho (Grau
de obsolescéncia dos equipamentos, anomalias, inadequacdao a exploracao) x Criticidade

(relevancia e redundancia).

Neste contexto, destacam-se as necessidades de intervencao na EE Olivais | e Olivais Il, Quadro

Elétricos de Vila Franca de Xira e Telheiras.

Construcao Civil

As propostas de intervencdo em reservatorios e edificios de Captacdes, Estacdes Elevatorias e

Postos de Transformacdo, resultam igualmente de uma anélise de risco.

Estas analises resultam das inspe¢des e do impacto na operacdo em termos de probabilidade; e

de relevancia (caudal) e redundancia em termos de consequéncia.
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No caso dos reservatoérios, esta analise esta fortemente apoiada nos resultados das inspecdes,
ensaios de estanqueidade (% perdas) em termos de probabilidade; e de relevancia (importancia
estratégica/ redundancia) e autonomia (capacidade de armazenamento) em termos de
consequéncia. No caso dos edificios de Captagdes, EstacSes Elevatorias e Postos de
Transformacao, as analises resultam das inspe¢des e do impacto na operacdo em termos de

probabilidade; e de relevancia (caudal) e redundancia em termos de consequéncia.

Neste contexto, destacam-se as necessidades de intervencado na EE Vila Franca Xira e EE Olivais

Postos de Cloragem

No caso dos Postos de Cloragem foram consideradas as solu¢des técnicas definidas no ambito
do Grupo de Trabalho — Analise e Definicdo da Estratégia a Adotar ao Nivel da Cloragem na Rede

da EPAL, salvaguardando os seguintes objetivos:

Aumento significativo da seguranca das pessoas, dos colaboradores e do meio

envolvente;
e Aumento da fiabilidade da instalacdo devido a obsolescéncia dos equipamentos;
e Reducdo dos custos de exploragdo e manutencao;

e Adequacdo a regimes de exploracdo atuais, aumentando a eficacia da exploracdo do

posto de cloragem, e consequente melhoria na gestdo da qualidade da agua.

EPAL 0% Energia

A EPAL tem como objetivo atingir até 2025 a neutralidade energética, tendo os investimentos
previstos sido analisados do ponto de vista do custo ao longo do ciclo de vida e priorizados em

funcao dessa mesma analise, dando prioridade aos custos mais eficazes.

A EPAL pretende reforcar o seu desempenho energético, criando condi¢cBes a que possa
assegurar a neutralidade energética, ou seja, 0 consumo de energia elétrica igualar a producdo

de energia elétrica na mesma. Os projetos previstos assentam nos seguintes eixos de atuagdo:
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e Reduzir os consumos de energia;
e Minimizar as flutuagdes de consumo de energia;
e Producao de energia elétrica;

e Gestdo de cargas e da reserva de agua em ordem a maximiza¢ao do autoconsumo.

Sistemas de Informacéo

Relativamente aos investimentos nos Sistemas de Informacdo, os mesmos refletiram as
necessidades definidas no PESI (Plano Estratégico dos Sistemas de Informacao) aprovado pelo

Conselho de Administracao.

Plano de Seguranca da Agua

Adicionalmente, o processo de elaboracdo do PAIl foi ainda articulado com a Direcdo de
Laboratdrio, no sentido contemplar as medidas de natureza de investimento identificadas no PSA

(Plano de Seguranca da Agua).

Programa de Recuperagdo e Resiliéncia

O Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para os proximos trés anos: a)
digitalizacao; b) economia circular; c) neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia
e eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de aguas residuais, assim como a

reducdo do seu impacto em termos ambientais.

Considerando o papel destes projetos na estratégia do Grupo, os mesmos sdo considerados
como materialmente relevantes. Ndo obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo,
unidades do Grupo AdP com capacidade de efetivar investimentos, os montantes globais sdo

significativos, ndo fazendo sentido outra caracterizagdo.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da EPAL traduz-se na implementacdo e
remodelacdo dos sistemas de Sensorizagéo loT da rede de abastecimento, renovacao tecnoldgica
de valvulas, plataforma IT, instalacdo de rede de comunicacBes proprietaria na Cidade de Lisboa,

sistemas de vigilancia eletronica com imagem de infraestruturas, sistemas automaticos de
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abastecimento de reagentes e dos investimentos do EPAL 0% Energia, projetos que serao

realizados caso o respetivo financiamento esteja assegurado.

2.3 Plano de Investimentos 2021-2023
Tendo em consideracdo a metodologia anteriormente enunciada, o Conselho de Administracao
da EPAL aprovou o Plano de Investimentos, na sua Reunido de 9 de setembro, cujos valores totais
constam no quadro seguinte:

Milhares de euros

Investimento 2021 2022 2023 TOTAL
A - Transitam de anos anteriores 20310 24661 21224 66 196

B - Iniciados no periodo 2021-2023 19430 29249 34576 83 254
TOTAL 39740 53910 55 800 149 450

O investimento previsto visa criar condi¢cbes para a sustentabilidade dos ativos, dando
cumprimento aos objetivos para a qualidade da agua destinada ao consumo humano e assegurar
um nivel de servico e um grau de seguranca estratégico do sistema, capaz de responder em
guantidade e qualidade as solicitacdes dos Clientes, procurando ao mesmo tempo ser sustentavel

em termos econémico-financeiros.

O Plano de Investimentos para o triénio 2021-2023, cuja desagregagdo por natureza se apresenta
em anexo, ascende a cerca de 149,5 milhdes de euros, dos quais 66,2 milhdes de euros transitam

de anos anteriores.

Apresenta-se, no quadro seguinte, o detalhe dos investimentos em curso, identificando a parte
ja realizada em anos anteriores, o valor a realizar em cada um dos anos do triénio e o valor

remanescente a realizar ap6s o triénio.

Milhares de euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores <2020 2020 2021 2022 2023 >2023 TOTAL
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidrolétrica 51 350 2450 2500 0 0 5351
Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 1 - Trogo Brogueira/Sobral 0 200 2310 2000 2000 2000 8510
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema Alenquer IV 0| 300 1640 2640 1200 0 5780
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta 6| 50 1540 2540 1000 0 5136
Rede de Distribuigdo - Reabilitagdo Condutas (DN =<400) - ENG 912 1100 1500 2000 2000 4000 11512
Central Fotovoltaica Parque das Nagdes 4 200 1140 0 0 0 1344
Interligagdes MT - Centros de Produgdo e Consumo e Storage 0| 100 920 910 900 1800 4630
;iii:ftdo(;‘l;s:rxz::oes estabilizagdo do murete e intervengdes no 140 100 700 0 0 0 040
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Beneficiagdes 5 100 600 600 600 600 2505
Adutor Castelo do Bode - Reabilitagdo da OE de Vala Real 18, 110 500 1200 850 850 3528
Reengenharia dos sistemas de seguranga fisica e eletronica da EPAL 728 60 489 575 500 50 2401
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Milhares de euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores (Continuagdo) <2020 2020 2021 2023 >2023 TOTAL
Aquedutos Subterraneos na Cidade de Lisboa - Reabilitagdo 747 170 470 350 200 200 2137
Edificios Ndo Operacionais - Intervengdes Gerais 0| 50 350 350 50 0 800
Central Fotovoltaica Telheiras 7 150 350 0 0 [ 507
AQUAmatrix - MIGRAGAO TECNOLOGICA 140 209 301 25 0| 0 675
Desenvolvimento e Melhoria de Aplicagdes e Mobilidade 167 200 300 200 200 600 1667|
EE Olivais | - Reabilitagdo 0| 50 250 1750 2000 3000 7 050
Central Fotovoltaica Captagdo Valada 11 20| 250 250 250 0 781
Edificio da Sede - Reabilitagdo 741 300 250 100 0 0 1391
Water QI (Intervengdes de melhoria Infraestruturas) 62 28 228 28 28 56 430
Expropriagdes 47 310 225 90 0| 0 672
ETA Asseiceira - 1.2 Linha: Bateria de Filtragdo - Construgdo Civil 81 300 220 250 300 0 1151
EE Vila Franca de Xira - Remodelagdo dos Quadros Electricos MT 16 50 200 400 300 0 966
Campus da Agua 401 50 200 350 350 12 200 13551
SIG - Licenciamento e Desenvolvimentos Aplicacionais 312 380 200 200 200 400 1692
e I I R .
Rede de Distribuigdo - Adutora Calgada de Carriche - Reabilitagdo 10 50 150 850 1000 2000 4060
Adutora Camarate/Sacavém - Varzea de Loures - Reabilitagdo 7 60 150 600 600 700 2117
Isr;f;ta\:::;u;:rca;;thzltie de Telecomunicagdes - Seguranga Informatica - m 100 150 150 150 400 1372
Instalagdo de sistemas de telemetria nos Clientes da EPAL 879 25 150 150 150 300 1654
Novo Edificio na Rua Gomes Ferreira/Amoreiras 225 100 150 50 500 15 000 16 025
Infraestrutura e Software 15027001 72 116 135 25 15 85 448
sre:teor;;/:;:errr;eir:;ud:ri;;rlodutos e servigos IT - Estudos, pilotos e 4 25 133 75 0 0 2371
Campanhas de detegdo de fugas em condutas de grande didametro na
Rede de Lisboa e Limitrofes s % 125 ° 150 150 525
Circularidade - Estudo, projetos e servigos 7 91 116 50 0 0 263
Z‘I")/-\r:\sselcewa—Reformulacéo do sistema de neutralizagdo e fugas de 2 10 100 150 150 0 412
Recinto Vila Franca de Xira - Reabilitagdo das Estruturas Operacionais 0| 69 100 0 1000 1000 2169
Transformagdo Digital (processos, apps, gestdo documental e outros) 357 60 80 70 100 100 767
Sistemas Operagdo ( NAVIA, Desenv prdprio e outros) 150 20| 80 40 40 80| 410
ETA Asseiceira — Intervengdes Gerais de Construgdo Civil 12, 25 75 0 250 500 862
EE Olivais Il - Remodelagdo 383 350 70 100 200 110 1213
Substituicdo de ESP: Parque das Nagdes - Zona Media; Telheiras - ESP2,

Ota, curvaceiras, Soudos, Vale de Porcas Aspiragdo, Vale de Porcas 0| 70 60 175 0 0 305
Compressdo, Castelo de Bode aspiracdo e Castelo de Bode compressdo

Plataforma de Gestdo do Plano de Seguranga da Agua 0| 40 60 30 0| 100 230
e I T
Remodelagdo Sistema Barbadinhos-Vale Escuro 0 80 50 200 500 800 1630
Edificio da Anunciada e Rua das Portas de Santo Antdo - Intervengdes

Gerais 106 50 50 200 0| 6000 6406
Desenvolvimento da Plataforma WPI, Bl e RPA 37 50 50 50 50 100 337
Implementagdo de Seguranca da Informagdo 9 60 50 50 50| 120 339
Plataforma de Gestdo Laboratorial 164 17 50 40 50| 100 421|
Sistemas RH, Assiduidade, Acessos e Refeitério 34 30 50 15 15 35 179|
Sistema de Manuteng&o 29 30 40 300 40 70, 509
Infraestrutura de Servidores Armazenamento e Virtualizagdo 312 350 40 40 350 100 1192
Compra Infraestrutura da nova solugdo 131 64 35 25 25 50 330
Edificio S. Sebastido da Pedreira - Reabilitagdo e reformulagdo 4 50 30 100 0 0 184
Sistemas de Engenharia 10| 30| 30 30 20| 60| 180
SGE - Estudos/auditorias energéticas e equipamento de medicdo e 168 150 30 30 0 0 378l

monitorizacdo
Centros de Produgdo de Energia, Redes Transporte e IT - Alta 7 10| 20 20 100 39200 39357
Aquisicdo e instalagdo de novos analisadores no sistema de
aducdo\distribuicdo da EPAL

Sistemas do Museu 9 10| 20 10 20| 30, 99
Adutor da Costa do Sol - Construgdo de ramal para o Reservatério do

106 0 20 0 0 0] 126
Torneiro e Reabilitagdo/ duplicacdo do Adutor
Implement?gao de medidas compensatorias relativas as medidas de 0 10 15 30 15 10 20
autoprotecdo
ETA Asseiceira - Remodelagdo do equipamento da filtragdo da linha | 86 26 12 5 5 10, 144
Renovagdo/Melhoria na drea de armazenamento 55 40 10 0 0| 0 105
Melhorias das condigdes de seguranga intrinseca nas Instalagbes 0 5 5 5 5 10 30]

= 57 FTR——

Renovagdo do parque de loggers afetos as ZMC da rede de distribui¢do de 182 0 1 0 0 0 183

Lisboa
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Milhares de euros

A - Investimentos que transitam de anos anteriores (Continuagdo) <2020 2020 2021 2022 2023 >2023 TOTAL
:Zli:zlbgj;) de loggers para monitorizagdo das VRP na rede de distribuigdo 19 0 1 0 0 o 2
Central MHidrica Varzea das Chaminés 0 30| 0 1000 1000 2000 4030
Dotagdo das salas de reunido de servigos de video 0| 20 0 20 0| 20 60)
Parque Edlico EEV F Xira 0 50 0 0 1000 4000 5050
Central Fotovoltaica EEV F Xira | 0| 10 0 0 175 525 710

TOTAL 9056 7510 20310 24661 21224 99811 182573

% de execugdo (acumulada) 5% 9% 20% 34% 45% 100%

Nota: o grau de execucao fisica corresponde a execucdo financeira.

O investimento a iniciar no periodo 2021-2023 compreende os investimentos recorrentes, a

aquisicdo de bens, capitalizacdo de encargos, bem como novos investimentos.

Milhares de euros

B - Investimento iniciado no periodo 2021-2023 2022 2023 TOTAL
Recorrente 2998 2714 2607 8319
Aquisi¢do de bens 4230 3617 2707 10555
Capitalizacdo de encargos 1500 1500 1500 4500
C- Novos investimentos 10701 21418 27762 59 880

Investimentos de Substituigéo 4416 7491 12390 24297
Outros investimentos 6285 13927 15372 35583
TOTAL 19430 29249 34576 83254

Os novos investimentos que se detalham no quadro seguinte ndo geram acréscimo do volume
de negdcios e respeitam na sua grande maioria a investimentos de substituicdo/reabilitacdo e de

garantia de seguranca do sistema de abastecimento.

Milhares de euros

C - Novos Investimentos Iniciados no Periodo ek ?m’cio Beslizacionotiicnio >2023 VLD g'lobal
Empreitada 2021 2022 previsto

Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhdes 2021 2000 2000 2000 2000 8000
Central Fotovoltaica Amadora 2021 610 610 260 0 1480]
Reformulagdo de solugBes de abastecimento a Vila Franca de Xira e Loures 2021 600 840 800! 700 2940
Parque das Nagdes - Desempenho energético (POSEUR) 2020 600 0 0 0 600)
Implementagdo de "Medigdo Interativa" nos Clientes da EPAL 2021 500 3000 3500 7000 14 000
Interligagdo do Médio Tejo Sul ao Sistema da Pévoa 2022 500 2500 3000 4000 10 000
Sistemas de vigilancia eletrénica com imagem de infraestruturas 2021 500 600 600! 0| 1700}
Edificio Sede - Desempenho energético do n 2 18 (POSEUR) 2020 450 0 0 0 450
Central Fotovoltaica ETA Vale da Pedra 2021 310 320 0 0 630
Reservatério Charneca C2 - Reabilitagdo Geral 2021 300 400 0 0| 700]
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 2021 300 350 350, 300 1300
Adutor Castelo do Bode - Projeto para duplicacd r na li : Tuneis e Ligagd

da toma para o sistema OES eJm Altanhﬁe': a Ii::\(; ?)(;Sdto(/)fgz&ao duplicados:Tinels e Lgacio 2023 300 0 500 19500 20300
Reservatério de Alto de Carenque - Reabilitagdo 2023 300 0| 400 400 1100}
Central Fotovoltaica Olivais 2021 260 270 0] 0| 530
Reformulagdo de solugBes de abastecimento a Azambuja, Santarém e Alenquer 2021 240 540 500! 0| 1280
ETA Asseiceira Sistema de Cloragem (osg) 2021 200 1800 3000 0| 5000]
Grupos Elevatérios V F Xira 2021 200 750 750! 0| 1700
Rede de Distribuigdo - Melhoria nos Adutores da Distribuigdo 2021 200 300 300! 200 1000
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Milhares de euros

) . . Ano de Realizacdo no triénio Valor global
0s Investimentos Iniciados no Periodo (Contin EaTeeh T ot .

EE Telheiras - Remodelagdo do Quadro de Comando e dos Quadros de MT 2022 200 100 200 400 900
Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 2021 150 150 150 150 600]
Central UPAC Alcanhdes 2022 145 150 150 300 745
:ld;’tcg\éjlzgrsnca de Xira / Telheiras - Grandes Obras de Reabilitacdo - Reabilitagdo dos trogos 2022 140 500 1000 31000 32.640)
Prestagdo de Servigos para elaboragdo do MP do SA da EPAL 2021 130} 270 0 0| 400
Central Mini Hidro Amadora 2023 125] 0 550 975 1650
EE Castelo Bode Il - Ampliagdo da Capacidade de Elevagdo (+250 mil m3/dia) 2022 100 500 600 2000 3200
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minihidrica e canal de entrada 2021 100 300 300 482 1182
Reabilitagdo Conduta Ponte Constancia sobre o Tejo 2021 100 100 0 0 200
Conduta de Agua Tratada de Vale da Pedra DN 1250 - Reabilitagdo 2023 100 0 1000 11000 12 100
Conduta de Agua Bruta DN 1000 de Valada - Reabilitagio 2023 100 0| 500! 7 000 7 600]
Conduta de Agua Tratada de Vale da Pedra DN 1000 - Reabilitagio 2024 100 0 0 14000 14 100
Medidas de Eficiéncia Energética 2021 96, 16 0 0 112
ETA Asseiceira - Remodelagdo e reabilitagdo 2024 75, 150 150 32000 32375
Reservatdrios - Garantia da Adequabilidade dos sistemas de seguranga hidraulica 2024 60| 0| 0 3000 3060
Nova Academia da Agua 2022 50 350 350, 350 1100
Grupos Elevatorios Telheiras 2022 50 250 250 0| 550]
Grupos Elevatérios Amadora 2022 50 200 200! 0| 450
PT OTA - Remodelagdo 2022 50 150 40, 0 240
Rede de Distribuigdo - Adutora Zona Média Olivais/Campo de Ourique - Reabilitagdo 2022 50| 100 900! 2950 4000
Rede de Distribuigdo - Adutora Telheiras/Alfragide - Reabilitagdo 2022 50 100 500! 2600 3250
1&D de processos - Digitalizagdo e mobilidade 2021 50 0 0 0 50|
Inspecgdes e Salinometrias em captagdes subterraneas 2021 35 45 0 0| 80
Capt. de emergéncia no rio Zézere - Ligagdo a descarga intermédia da barragem 2024 35, 0| 0 2500 2535
Instalagdo de novos pontos de amostragem 2021 30 20 0 0 50|
Recinto Barbadinhos - Reabilitagdo do Muro 2021 25, 85 50 0| 160]
Recinto de Almoster - Estabilizagdo de Muros de Suporte de Terras 2022 20| 100 100 0| 220|
Residéncias Universitarias 2024 20 80| 100] 1000 1 200|
EE Guerreiros - Remodelagdo do PT e da Mesa de Comando 2022 15, 150 150 0| 315|
Recinto de Vila Franca de Xira - Nova ETAR Compacta 2021 15, 5 0 0| 20|
ETA Vale da Pedra - Intervengdes de Melhoria 2022 10| 100 250 400 760
Central Fotovoltaica Vila Fria 2022 5| 177| 177 348 706
Central Fotovoltaica EEV F Xira Il 2022 5 175 175] 345 700]
Central UPAC Guerreiros 2022 5 109 109 212 435
Central Fotovoltaica Vassala 2022 5 103! 103| 201 412
Central Fotovoltaica Reguengo Grande 2022 5 55, 55 106 221
Central Fotovoltaica Serra Vila 2022 5] 50 50 94 198]
Central Fotovoltaica S. Jerénimo 2022 5 33 33 62 133
Central Fotovoltaica Amieiras (ESA) 2022 5 32 32, 59 128|
Central Fotovoltaica Sr2 Luz 2022 5] 12 12 19 49|
Central Fotovoltaica C. Araujo 2022 5 10 10 15 40
Central Fotovoltaica Arruda 2022 5] 10 10 14 39
R e
Reservatério R3 de Vila Franca de Xira - Reabilitagdo geral da cobertura 2022 0| 300 300! 0| 600]
ﬁjd:ti; Castelo do Bode - Conduta elevatdria ravina e OE Zairinho (Tratamento anticorrosivo + 2022 0 150 200 400 750
Captagdes subterraneas - Intervengdes para prote¢do dos aquiferos 2022 0 150 0 0 150
Adutor Castelo do Bode - Interligagdes Trogo Inicial - Valvulas duplo seccionamento. 2024 0| 100 0 1600 1700
Republicas da Agua 2024 0| 20 80 2600 2700
Conduta Telheiras-Alto de Carenque - Reabilitagdo da Galerian2 1do IC17 2023 0 15 300 300 615
Reservatério de Alfagide - Reabilitagdo Geral 2023 0| 0| 500! 1200 1700
EEaVcltljn:':Zssl;:t:él:zapoodneoc;rl\‘cligta entre a casa de agua de chegada do Adutor de Circunvalagdo 2023 0 0 250 0 250
PEPE - EE V.F.Xira | - Eliminagdo de perda de carga na valvula de MonjGes 2023 0| 0| 200! 0| 200]
EE Castelo do Bode - Substituigdo da mesa de comando 2024 0| 0| 50 200 250

AL 10701 21418 27762 155 649 215529

Apresenta-se ainda o Plano de investimentos e a descricdo dos principais investimentos para o

triénio:
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ento ota
o) D RICAO
0 0
Garantia da Capacidade 920 3020 3520 7 460
Ampliagéo da Rede de Distribuicdo A am.pliagéu destin.a-se a dar resposta a novos imentos (extensdo de rede e novos 320 320 320 960
ramais em rede existente)
Ampliagéo - Cidade Destacam-se os projetos “Parque Florestal de Monsanto” e “Cidade Universitaria” 100 200 200 500
Rede de Adugéo Interligagao do Médio Tejo Sul ao Sistema da Péwoa 500 2500 3000 6 000
Garantia da Fiabilidade e Seguranca 19 411 27 911 28 692 76 014
Reabilitagdo de Condutas Adutoras do Sistema de Produgéo e Transporte, destacando-se:
- Adutor Vila Franca-Ralis - reabilitagéo de parte da sua extens&o, com especial
enfoque nas juntas da tubagem, nos trogos onde se \erifica instabilidade das encostas, e
em alguns tdneis;
- Adutor Castelo do Bode - Obra Especial de Vala Real;
- Condutas de Agua Bruta e Agua Tratada de Vale da Pedra;
Rede de Aducéo - Aqueduto Alviela - Investimentos associados a implementagao do preconizado na 5670 10 450 10 300 26 420
andlise estratégica;
- Adutora Camarate/Sacavém - Véarzea de Loures;
Reabilitagao de Condutas Adutoras do Sistema de Distribuicdo, destacando-se:
- Adutora Telheiras/Alfragide;
- Adutora da Calgada de Carriche;
- Adutora entre a Zona Média Olivais/Campo de Ourique
Duplicagao dos trogos do Adutor de Castelo do Bode atualmente nao duplicados,
conferindo uma maior robustez ao sistema de abastecimento em termos de fiabilidade e
redundéncia.
Castelo de Bode - Duplicagédo (Inclui: Fase 1 - Trogo Brogueira/Sobral, Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhdes e estudo 4710 4500 5100 14 310
e projeto para a duplicag&o dos tuneis e ligagdo da toma para o sistema Oeste em
Alcanhdes a linha 01 do Adutor de Castelo do Bode).
- Ampliag&o da Capacidade de Elevacéo da EE Castelo Bode Il
Reabilitagdo de condutas na rede de Lisboa, tendo por objetivo assegurar uma idade média
compativel com a eficiéncia operacional desejavel para o Sistema de Distribuicéo,
Renovacéo da Rede de Distribuicdo nomeadamente ao nivel da fiabilidade, consisténcia e qualidade de senico prestado ao 3128 3678 3978 10 784,
cliente, tendo como uma das naturais consequéncias a redugéo das avarias na Rede de
Distribuicao.
Reabilitagao das 2 estagdes elevatdrias dos Olivais, visando a melhoria de seguranga e
fiabilidade do seu funcionamento;
Remodelag&o de Infraestrutra Elétrica e de comando em diversas instalagdes, de modo a
Reabilitagéo de Estagdes Elevatérias garantir a seguranca e fiabilidade de funcionamento destas infraestruturas.
. Recuperag&o e beneficiagéo geral dos componentes interiores e exteriores de diversos 2095 3200 4100 9 395
e Reservatorios L ~ .
reservatorios, com destaque para os de Alcanhdes, Chameca C2, Alto de Carenque e Vila
Franca de Xira R3, visando a garantia da qualidade da 4gua armazenada e o prolongamento
por um prazo bastante alargado da vida util da estrutura.
Obras estruturantes com o Projecto de Segurancga (Medidas de Proteg&o Fisica e
seguranca eletronica);
Obras/ Equipamentos de Seguranga lSislemas Aquméticus de Detecgéao ,d? Incéndiok- nfformula}(;éo tecnolégica g 1217 1833 1681 4731
implementagao em Infraestruturas criticas (ampliagéo de Sistemas Automaticos de
Detecgéo e Extingéo de Incéndios em Recintos da EPAL (SADI e SAEI));
Seguranga no Trabalho - Equipamento de seguranca;
Aquisig&o de novos contadores necessarios ndo s6 no &mbito da atividade de manutengéo
preventiva (substiuigdo dos contadores que atingem o prazo legal de verificagdo ou o
Contadores periodo 6timo d'e renova@éol refletindo-se p'os.itivament.e na diminuigdo das perdas 1650 1700 982 4332
aparentes através da redugao do tempo médio de senvigo destes contadores), como
também para a constituicdo de reserva que permita a substituicdo curativa de medidores
que se encontrem inoperacionais devido a avaria.
Sensorizagdo da rede de abastecimento, renovagao tecnoldgica de vélwlas, plataforma IT,
instalag&o de rede de comunicagdes proprietaria na Cidade de Lisboa;
Monitorizagdo & controlo Qarppanhas de deteg@o de fugas em condutas de grande diametro na Rede de Lisboa e 164 1672 1819 3654
Limitrofes;
Aquisigéo e instalagédo de novas estagdes de alerta a montante das captagdes de Valada-
Tejo e de Castelo do Bode, etc
ETA's ETA Asseiceira - Sistema de neutralizagéo e fugas de cloro. 100 150 150! 400
Adaptagdo de Instalagdes Melhoria da fiabilidade e seguranca das instalagdes, destacando-se a estabilizagdo dos 25 105 105 235
muros de suporte de terras em Almoster.
Outros Outros 653 623 478 1754
Garantia da Qualidade 1368 3415 4780 9 563
Sistema de Cloragem (osg) da ETA Asseiceira
Intervengdes na ETA da Asseiceira ao nivel da construgao civil (1° linha bateria de filtragéo
ETA's e intervengdes gerais) e ao nivel de equipamentos (filtragdo linha 1 e otimizagéo da zona de 592 2305 3955 6 852
armazenamento e doseamento de cloro), que permitirdo assegurar a qualidade da agua
produzida na instalagé&o.
Laboratérios Renovavg.éo de equipamentos laboratoriais e beneficiagdo de equipamento fixo de 596 670 620 1886
laboratdrio.
Outros Outros 180 440 205 825
Sustentabilidade e Inovagao 10 393 13 008 11872 35273
Investimentos estratégicos ao nivel da Produgdo e Redugéo de Energia, dos quais se
destacam:
Eficiéncia energética - Substitui¢do de grupos elevatorios em Vila Franca de Xira, Telheiras e Amadora; 9227 9341 8050 26 618
- Parques edlicos, centrais fotovoltaicas e mini-hidricas;
- Centro de Controlo de Energia e Emissdes;
Monitorizagdo & controlo Impleme~nta<;éoAde "Medigéo Interati\.ra“ nos Cliente's Ida EPAL.; 650 3150 3650 7 450
Instalagdo de Sistemas de Telemetria em Condominios em Lisboa;
Outros Outros 517 517 172 1206
T logias de Inf doe C a 2571 2095 2070 6736
Infraestruturas e Telegestdo ManutenQ'E.)o dci Sistema de Telegestdo e Desenvohvimento de infraestruturas e sistemas de 875 665 965 2505
telecomunicagdes.
Aquamatrix Gestao do Sistema AQUAmatrix. 706 250 205 1161
Sistemas de Gestao Nows~desenvolvimentos no §istema de ma(\uterfgéo e engenharia, implementag&o de 70 330 60 460
solugdes e softwares especificos de apoio as atividades obras.
Outros Outros 920 850 840! 2610
Outros Investimentos 5076 4 461 4 866 14 403
De entre os investimentos de adaptacdo de instalagcdes, destacam-se as Intervencdes em
Adaptacao de Instalagcdes Recintos operacionais (e acessos) e ndo operacionais, 0 Campus da /\gua, o nowo Edificio 1615 1635 2250 5500
na Rua Gomes Ferreira/Amoreiras, a reabilitagéo do Edificio Sede .
Capitalizagéo de Encargos Capitalizagao de Encargos. 1500 1500 1 500! 4500
Outros Outros 1961 1326 1116 4403
TOTAL 39 740 53 910 55 800 149 450
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2.4 Financiamento

Os investimentos constantes do Plano no triénio de 2021-2023 sao financiados pelo cash-flow
gerado pela atividade (autofinanciamento), sem recurso a empréstimos. Excetuam-se os
investimentos do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia, que serdo candidatados a fundos
comunitarios, cujos projetos apenas serdo realizados caso o respetivo cofinanciamento seja

assegurado.

Existem ainda duas candidaturas, que englobam 3 investimentos, que ja se encontram aprovados

pelo POSEUR.

No quadro seguinte detalham-se todos os investimentos que sdo comparticipados no periodo

2021-2023, bem como a identificacdo das respetivas fontes de financiamento.

Realizagdo no triénio

Plano de investimentos 2021-2023 TOTAL Financiamento
2021 2022 2023

Sensorizacdo loT da rede de abastecimento, renovagdo tecnoldgica de
vélvulas, plataforma IT, instalacdo de rede de comunicagbes proprietaria na 0 1667 1667 3 333| 85% de comparticipagdo
Cidade de Lisboa
Sistemas de vigilancia eletrénica com imagem de infraestruturas 500 600 600 1700( 85% de comparticipagdo
(1) TOTAL Transformag&o Digital/Digitalizagdo do Setor 500 2267 2267 5033| 85% de comparticipagdo
Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes | 150| 150| 150 450| 85% de comparticipagdo
(2) TOTAL Sustentabilidade Econémica 150 150 150 450| 85% de comparticipagdo
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidrolétrica 2450 2500 0 4950( 85% de comparticipagdo
EE Castelo do Bode - Substituigdo da mesa de comando 0 0 50 50| 85% de comparticipagdo
PEPE - EE V.F.Xira | - Eliminagdo de perda de carga na valvula de Monjdes 0 0 200 200| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Telheiras 350, 0 0 350( 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica EEV F Xira | 0 0 175 175| 85% de comparticipagdo
Central MHidrica Varzea das Chaminés 0 1000 1000 2000| 85% de comparticipagdo
InterligagBes MT - Centros de Produgdo e Consumo e Storage 920 910 900 2730| 85% de comparticipagdo
Parque Edlico EEV F Xira 0 0 1000 1000| 85% de comparticipagdo
Grupos Elevatérios V F Xira 200 750 750 1700( 85% de comparticipagdo
Grupos Elevatdrios Telheiras 50 250 250 550( 85% de comparticipagdo
Grupos Elevatdrios Amadora 50 200 200 450| 85% de comparticipagdo
Centros de Produgdo de Energia, Redes Transporte e IT - Alta 20 20 100 140( 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Captagdo Valada 250 250 250 750| 85% de comparticipagdo
ETA Asseiceira —Reformulagdo do sistema de neutralizagdo e fugas de cloro 100, 150 150 400| 85% de comparticipagdo
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Beneficiagdes 600 600 600 1800( 85% de comparticipagdo
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 300, 350 350 1000| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica ETA Vale da Pedra 310 320 0 630| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Olivais 260 270 0 530| 85% de comparticipagado
Central Fotovoltaica EEV F Xira ll 5 175 175 355| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Amadora 610 610 260 1480( 85% de comparticipagdo
Central Mini Hidro Amadora 125 0 550 675| 85% de comparticipagdo
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minihidrica e canal de entrada 100 300 300 700| 85% de comparticipagdo
Central UPAC Alcanhdes 145 150 150 445| 85% de comparticipagio
Central Fotovoltaica Vila Fria 5 177 177 358| 85% de comparticipagado
Central Fotovoltaica S. Jerénimo 5 33 33 72| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Sr2 Luz 5 12 12 29| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Arruda 5 10 10 24| 85% de comparticipagdo
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Realizagdo no triénio

Plano de investimentos 2021-2023 (continuagao) TOTAL Financiamento
2021 2022 2023

Central Fotovoltaica Serra Vila 5 50 50 104| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica C. Araujo 5 10, 10 25| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Vassala 5 103 103 211| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Reguengo Grande 5 55 55 116( 85% de comparticipagdo
Central UPAC Guerreiros 5 109 109 222| 85% de comparticipagdo
Central Fotovoltaica Amieiras (ESA) 5 32 32 69| 85% de comparticipagdo
ETA Asseiceira Sistema de Cloragem (osg) 200 1800 3000 5000| 85% de comparticipagdo

(3) Neutralidade energética 7095 11195 11000 29290 85% de comparticipagdo

(1+2+43) TOTAL de investimentos candidataveis ao Programa de Recuperagdo e
Resiliéncia no contexto dos Instrumentos Comunitarios de apoio a 7745 13612 13417 34 773| 85% de comparticipagio
recuperagdo da economia (IRR)

Edificio Sede - Desempenho energético do n 2 18 (POSEUR 01-1203-fc-00199) 450 0 0 450| 45% comparticipagdo
Parque das Nagées - Desempenho energético (POSEUR 01-1203-FC-000198) 600 0 0 600| 50% comparticipagdo
Central Fotovoltaica Parque das Nag6es (POSEUR 01-1203-FC-000198) 1140 0 0 1140 50% comparticipagdo
TOTAL investimentos ja aprovados pelo PO SEUR 2190 0 0 2190 PO SEUR
| TOTAL Investimento financiado por cash-flow | 29 805| 40 298| 42 383| 112 487| Autofinanciamento |
Investimento TOTAL 39740 53910 55800 149 450

Relativamente aos investimentos ja aprovados pelo POSEUR o cronograma de recebimentos

previsto é o seguinte:

Milhares de euros

Financiamento PO SEUR Investimento Investimento Comparticipagdo

Elegivel a comparticipar areceber

Operagdo/Designagao APROVADO % 2020 2021 2022 2023  >2023 Total
POSEUR 01-1203-fc-00199 (Edificio Sede -

Desempenho energético do n 2 18)

POSEUR 01-1203-FC-000198 (Parque das

Nagoes - Desempenho energético)

Relativamente aos novos investimentos com expressdo material, definidos como “investimentos
que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior a 10 milhées de euros ou a 10% do orcamento anual da empresa” (no
caso, 11,2 milhdes de euros), a EPAL ndo tem nenhum investimento iniciado no periodo, seja de
expansdo, novo ou de substituicdo, que ultrapasse esses limiares, conforme se demonstra, para

os periodos de 2020 e 2021:
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Euros
Despesas de Investimento 39.740.000
CMVMC 1.971.096
FSE 32.002.594
Gastos com pessoal 28.338.582
Outros gastos operacionais 9.983.531

Ressalva-se, contudo, que o Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para
0s proximos trés anos: a) digitalizagdo; b) economia circular; ¢) neutralidade energética. Estas
linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de

aguas residuais, assim como a redug¢do do seu impacto em termos ambientais.

Considerando o papel destes projetos constantes do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (IRR)
na estratégia do Grupo, os mesmos serdo considerados como materialmente relevantes. Nao
obstante serem concretizados individualmente por cada empresa do Grupo, e dessa forma nédo
se enquadrarem na figura de novos investimentos com expressao material pelo ndo efetivo
cumprimento do critério valor (investimento igual ou superior a 10 milh&es de euros ou a 10% do
or¢camento anual da empresa), os montantes globais sao significativos, fazendo assim sentido

esta caraterizacao.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da EPAL traduz-se na implementacédo e
remodelacado dos sistemas de Sensorizagéo loT da rede de abastecimento, renovagao tecnoldgica
de valvulas, plataforma IT, instalacdo de rede de comunicacdes proprietaria na Cidade de Lisboa,
sistemas de vigilancia eletronica com imagem de infraestruturas, sistemas automaticos de
abastecimento de reagentes e dos investimentos do EPAL 0% Energia, projetos que serao

realizados caso o respetivo financiamento esteja assegurado.

2.5 Sistema de acompanhamento de investimentos
No que concerne ao Investimento programado para 2021, prevé-se assim um valor total de 39,7

milhdes de euros.
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Milhares de euros
Investimento PAO 2020 Estimativa 2020 Or¢amento 2021 Variagdo
24100 16 700 39740 138%

Ressalva-se que o valor inicial do Plano de 2020 de 24,1 milhdes de euros foi revisto na estimativa

de 2020 para 16,7 milhdes de euros. Essa redugdo resulta sobretudo dos seguintes trés fatores:

e Concursos desertos, isto é, falta de resposta do mercado, muito provavelmente
decorrente dos constrangimentos da situacao de pandemia que vivemos;

e Inviabilidade de prosseguir com o investimento, nomeadamente a impossibilidade de
realizagdo de visitas, derivadas da situacao de pandemia;

e Dificuldade na expropriacdo de terrenos necessarios ao investimento.

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido
ao nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que
permitira monitorizar globalmente a execucdgo mensal do Plano de Investimentos e

individualmente os principais investimentos de cada empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constituem o Anexo Il deste

documento:

e Plano (data 30/09/2020): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de
Investimentos da EPAL para 2021;

e Selecdo investimentos (30/09/2020): identifica as 10 empreitadas com maior valor
plurianual (2021-2023) com execucao prevista em 2021, as 10 empreitadas com maior
valor em 2021 e as 5 empreitadas propostas para monitorizagdo (o critério de selecdo das
5 empreitadas a reportar foi o maior valor de execucdo previsto para 2021);

e Fichas (data 30/09/2020): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a

descricao do investimento e a justificacao da sua necessidade.
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Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer

do desvio temporal. Sequidamente apresentam-se as empreitadas que irdo ser monitorizadas e

que se encontram no anexo |l

Empreitada para efeitos do Descricao:
acompanhamento:
Ficha 1 Justificacdo da necessidade do investimento

Empreitada de concegdo construgdo de

mini central hidroelétrica na ETA de

Asseiceira

A presente empreitada tem por objeto a realizacdo dos trabalhos necessarios
para permitir a instalacdo de uma central mini hidroelétrica na ETA da

Asseiceira para producdo de energia, com potencia elétrica de 1,4MW.

A solugdo a implementar devera contemplar a instalagdo da central
hidroelétrica num by pass lateral ao sistema adutor, mantendo a flexibilidade
de controlar a perda de carga introduzida pela mesma, fazendo prevalecer a
fungdo primordial de transporte de dgua na quantidades e com a fiabilidade

requeridas pelo sistema de abastecimento.

Breve descricdo da obra a realizar

A construcao da central mini hidroelétrica visa aproveitar a energia potencial
gravitica excedentaria no sistema de transporte, imediatamente a jusante da
ETA, para producdo de energia elétrica através de uma turbina a instalar,
devendo a solugdo adotar permitir manter a disponibilidade de permutar o
transporte entre as duas linhas do adutor, ou aduzir com ambas, mantendo

assim a flexibilidade e fiabilidade de exploracdo do sistema adutor.

Ficha 2

Adutor de Castelo do Bode - Execucdo de
duplicacdo de trocos ndo duplicados -

Trogo | - Brogueira-Sobral

Justificacdo da necessidade do investimento

O adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploracdo, sendo
uma infraestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o
sistema de abastecimento da EPAL, e ndo existir redundancia em toda a sua
extensdo. Com o presente investimento, pretende-se duplicar um troco deste
adutor com cerca de 4.300 metros, contribuindo assim para um incremento

de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.

Breve descricdo da obra a realizar
A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentacdo de terras
necessarios ao assentamento de tubagem em ago numa extensdo de cerca

de 4.300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos
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devidos ramais de descarga e dos necessérios 6rgdos de manobra e
seguranga tais como valvulas de seccionamento, valvulas reguladoras,

ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Ficha 3

Adutor de Castelo do Bode - Execucdo de
duplicagdo de trocos ndo duplicados - Fase

2 - Troco Torre do Bispo/Alcanhées

Justificacdo da necessidade do investimento

O adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploracdo, sendo
uma infraestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o
sistema de abastecimento da EPAL, e ndo existir redundancia em toda a sua
extensdo. Com o presente investimento, pretende-se duplicar um troco deste
adutor com cerca de 4.200 metros, contribuindo assim para um incremento

de fiabilidade e redundéancia do sistema de abastecimento.

Breve descricdo da obra a realizar

A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentacdo de terras
necessarios ao assentamento de tubagem em ago numa extensao de cerca
de 4.200 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos
devidos ramais de descarga e dos necessarios érgdos de manobra e
seguranga tais como valvulas de seccionamento, valvulas reguladoras,
ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem. A
empreitada considera ainda a remodelacdo das infraestruturas de
chegada no recinto de Alcanhdes, designadamente a Casa de Agua e

Descarregador.

Ficha 4
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da

Pimenta

Justificacdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploracdo na EPAL,
apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos)
em matérias de estabilidade estrutural, com impacto na fiabilidade do
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento
tem como objetivo criar alternativas de abastecimento as atuais tomas do
Aqueduto Alviela, no trogo em causa, para que desta forma seja possivel

proceder a sua desativagdo.
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Breve descricdo da obra a realizar
De entre as intervencdes mais relevantes consta a remodelacao e reabilitacdo
da Estacdo Elevatdria da Pimenta, construcdo do reservatério da Pimenta e

execucdo da conduta adutora entre este e a Estacdo Elevatoéria da Pimenta.

Ficha 5

Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema de

Alenquer IV

Justificacdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploracdo na EPAL,
apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos)
em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento
tem como objetivo definir as solugdes alternativas de abastecimento as atuais
tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdao 29 e a Pimenta para que desta

forma seja possivel proceder a sua desativagao.

Breve descricdo da obra a realizar

As intervenc¢des previstas tém como objetivo permitir a reformulacdo do
troco 3 do Aqueduto do Alviela, entre a casa de 4gua de jusante do sifdo 29
e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de
abastecimento ficam garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no
que respeita a quantidade, nos pontos de entrega dependentes deste
percurso.

As intervencdes mais significativas sdo a reabilitacdo da conduta de Alenquer,
execucdo de nova conduta para Casais da Marmeleira, assim como a nova
conduta Casal Machado/Alenquer IV, e um novo reservatério para

alimentacdo da Estacdo Elevatdria de Alenquer IV.
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2.6 Financiamento nos termos do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco

Nos termos do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, que aprova o Or¢camento do Estado
para 2020, o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, nos

termos definidos no DLEQ, fica limitado a 2%.

Conforme definido nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execucao Orcamental
para 2019, o limite indicado exclui os novos investimentos com expressdao material que nédo
figurem no plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano

seja igual ou superior a 10 milhGes de euros, ou a 10% do orgamento anual da empresa.

Ainda e nos termos dessa disposicao legal, a proposta de novos investimentos com expressao
material deve ser incluida no plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a
descricao do investimento a realizar, o plano financeiro, com a indicagéo para cada ano das fontes
de financiamento, e a programacao anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos

que permitam monitorizar a sua execucao.

A empresa cumpre o disposto no ponto 3.3. do Despacho n.° 395/2020 - SET, nomeadamente
onde se refere que os instrumentos previsionais para 2021 devem refletir uma politica de limitacao

do crescimento do endividamento.

Prevé-se que a EPAL reduza em 12% o seu nivel de endividamento financeiro bruto em 2021, face
a 2020, visto amortizar a parcela prevista do financiamento existente (exclusivamente contratado
junto do BEI), sem necessidade de recorrer a qualquer outra forma de endividamento, cumprindo

os limites de endividamento indicados.

Ao nivel do financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos
investimentos, nos termos definidos no Decreto-lei de Execucdo Orcamental, a reducao é de

7,5%.

No capitulo 5 - Cumprimento das orienta¢des para o Setor Empresarial do Estado constantes na
Lei do Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdao Orcamental e nos Instrumentos
Previsionais de Gestao do presente relatorio, é apresentada a evolucdo do endividamento da

Empresa.
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3. Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo
com a estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements"”), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS") e
normas interpretativas ("SIC/IFRIC"), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a 1 de

janeiro de 2020.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

e Exercicio 2019 — demonstragdes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em sede
de Assembleia Geral da EPAL de 30 de marco de 2020;

e PAO 2020 - respeitam aos valores inscritos na proposta do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2020, aprovado em 30 de dezembro de 2019, pelo
Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.° 1581/2019 — SET);

e Exercicios de 2020 e 2021 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de
elaboragdo do orcamento anual, sendo que a estimativa para 2020 corresponde ao PAO
revisto de 2020 submetido a apreciacdo da UTAM a 21 de setembro;

e ProjecBes para 2022 e 2023 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboracdo do orcamento anual.

As demonstracdes financeiras previsionais, e respetiva informacdo acessoria, encontram-se

inseridas na plataforma SIRIEF, com a maior decomposi¢ao possivel.
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3.1 Demonstracao da Posicao Financeira Previsional

2020 2021 2022 2023

Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 5.546.667 5333333 5.333.333 5.120.000 4.906.667 4.693.333
Ativos fixos tangiveis 669.161.338 673.793.340 658.633.393 670.390.187 695.164.582 720.628.724
Ativos sob direito de uso 1712456 1.000.580 2514.139 2.549.675 2.567.359 2892851
Outros ativos financeiros 118439 111968 126.260 126.260 126.260 126.260
Propriedades de Investimento 13.320.907 13.241.854 13.241.854 13.163.816 13095515 13.027.736
Clientes e outros ativos ndo correntes 13416344 15.077.076 8.838.380 8.713.299 8.633.832 8.541.827
Total dos ativos ndo correntes 703.276.151 708.558.151 688.687.360 700.063.239 724.494.215 749.910.732

Ativos correntes

Inventérios 2.589.369 105.024 2678446 2.598.092 2.520.150 2444545
Clientes 15.078.831 17.008.425 28.048.123 28.229.508 28942014 29.079.576
Estado e outros entes publicos 42555 - 2.145.620 576457 48.564 45976
Outros ativos correntes 103.518430 96.181.150 15423470 19.182.432 17.335.585 15.587.033
Caixa e seus equivalentes 28.620.597 13301819 99.265.538 94.701.904 86.563.458 82.190.675
Total dos ativos correntes 149.849.782 126.596.418 147.561.195 145.288.393 135.409.771 129.347.805
Total do ativo 853.125.933 835.154.570 836.248.556 845.351.631 859.903.986 879.258.537

Capital Préprio

Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 52.167.314 52.167.314 52.167.314 52167314 52.167.314 52167314
Resultados transitados 380.282.024 390.070.866 389.947.752 398.825.606 407.844.501 417.385.501
Resultado liquido do exercicio 52483454 52.117.389 44.389.268 45.094.477 47.704.999 51.613.985
Total do Capital préprio 634.932.791 644.355.569 636.504.334 646.087.396 657.716.814 671.166.800
Passivos ndo correntes
Provisdes 445967 360.016 567.754 687.754 807.754 927.754
Empréstimos 89.138.319 78.852.054 78.852.054 68.482.225 58.026.325 47.481.773
Responsabilidades por beneficios pos-empre; 115.000 146.000 75.000 25.000 0 0
Passivos da locacdo 1.020.265 1.009.017 1.938.503 1.824.580 1.835.658 2.096.735
Impostos diferidos passivos 34.827.932 34.724.482 33.678.338 32528743 31.379.149 30.229.555
Subsidios ao investimento 31.704.427 30.192.333 31.184536 36.258913 46319971 56215278
Total dos passivos ndo correntes 157.251.909 145.283.902 146.296.185 139.807.216 138.368.857 136.951.095

Passivos correntes

Empréstimos 12.528.187 10.286.265 10.286.265 10.369.829 10.455.900 10.544.552
Passivos da locacio 720448 - 613923 763923 770.798 840.170
Fornecedores 5400633 7209466 7463.652 8611265 9.938.112 12.173.228
Outros passivos correntes 31.202.355 25.116.727 27817333 31.879.158 32268520 33018455
Estado e outros entes publicos 11.089.610 2.902.641 7266864 7.832.844 10.384.986 14564.238
Total do passivo corrente 60941233 45.515.099 53.448.037 59457019 63818315 71.140.642
Total do passivo 218.193.142 190.799.001 199.744.222 199.264.235 202.187.172 208.091.737
Total do passivo e do capital préprio 853.125.933 835.154.570 836.248.556 845.351.631 859.903.986 879.258.537
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Demonstragao da Posicao Financeira Previsional 2021 (Trimestral)

2021

Unidade: Euros  |° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Ativos nio correntes

Ativos intangiveis 5.280.000 5226.667 5.173.333 5.120.000
Ativos fixos tangiveis 658.089.424 659.829.976 663.209.356 670.390.187
Ativos sob direito de uso 2514.139 2.891.260 2.833.435 2.549.675
Investimentos financeiros 126.260 126.260 126.260 126.260
Propriedades de Investimento 13.222.345 13.202.835 13.183.326 13.163.816
Clientes e outros ativos ndo correntes 8.926.580 9.014.780 9.102.980 8713299
Total dos ativos ndo correntes 688.158.749 690.291.778 693.628.691 700.063.239

Ativos correntes

Inventarios 2.651.661 2.598.628 2.546.656 2.598.092
Clientes 28.328.604 28.356.932 28.385.289 28.229.508
Estado e outros entes publicos 2.158318 121.930 241421 576.457
Outros ativos correntes 19.348.878 20.896.788 22.568.531 19.182.432
Caixa e seus equivalentes 111.508.156 71.995.158 84.116.578 94.701.904
Total dos ativos correntes 163.995.617 123.969.437 137.858.475 145.288.393
Total do ativo 852.154.366 814.261.215 831.487.165 845.351.631

Capital Proprio

Capital social 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Reservas e outros ajustamentos 52.167.314 52.167.314 52.167.314 52.167.314
Resultados transitados 434.337.020 398.825.606 398.825.606 398.825.606
Resultado liquido do exercicio 8.739.829 19.831.310 34.197.838 45.094477
Total do Capital proprio 645.244.163 620.824.229 635.190.757 646.087.396

Passivos ndao correntes

Provisdes 597.754 627.754 657.754 687.754
Empréstimos 75.935.387 73.677.740 70.761.073 68.482.225
Responsabilidades por beneficios pos-emprey 75.000 25.000 25.000 25.000
Passivos da locagio 1.938.503 2229278 2.184.693 1.824.580
Impostos diferidos passivos 33.390.939 33.103.540 33.103.540 32.528.743
Subsidios ao investimento 30.807.318 30.430.100 30.052.882 36258913
Total dos passivos ndo correntes 142.744.902 140.093.413 136.784.943 139.807.216

Passivos correntes

Empréstimos 10.286.265 10.327.738 10.327.738 10.369.829
Passivos da locagdo 613923 706011 691.891 763923
Fornecedores 5.599.505 6.072.043 6.629.591 8611265
Outros passivos correntes 45.518.142 32.684.474 35.799.644 31.879.158
Estado e outros entes publicos 2.166.864 3.683.669 6.262.237 7.832.844
Total do passivo corrente 64.184.699 53.473.935 59.711.102 59457019
Total do passivo 206.929.600 193.567.348 196.496.044 199.264.235
Total do passivo e do capital préprio 852.173.763 814.391.578 831.686.802 845.351.631

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 49/95



PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021 ‘g EPAL

Grupo Aguas de Porougal

3.2. Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Previsional

2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo
Vendas 165.250.279 168.259.099 158.043.293 159.065.347 163.080.119 170.616.905
Prestacdo de servicos 1.700.708 1.667.290 1.083.120 1.084.020 1.635.000 1.635.000
Volume de Negécios 166.950.987 169.926.389 159.126.414 160.149.367 164.715.119 172.251.905
Custo das Vendas/Variagido dos inventarios 1.760.556 1.904.119 1.965.046 1.971.096 2.000.628 2.000.042
Margem Bruta 165.190.432 168.022.270 157.161.367 158.178.270 162.714.491 170.251.863
Fornecimentos e servigos externos 32.852.320 33.428.468 33.790.164 32.002.594 31.835491 32.510.028
Gastos com pessoal 25361415 25.595.726 26.698.189 28.338.582 28.242.300 28.192.370
Amortizagdes, dep. e reversdes exercicio 26.896.848 28.163.163 27441279 28.196.539 29.348.938 30.549.191
Provises e reversdes do exercicio 1.244.156 1.620.000 1.850.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000
Outros gastos operacionais 8974231 9.802.585 10.689.676 9.983.531 10.095.879 10.245.572
Subsidios aos Investimento 1.512.094 1.512.094 1.503.236 1.508.873 1.508.873 1.508.873
Qutros proveitos e ganhos operacionais 4.540.202 4.031.343 3.913.880 3.905.079 4.005.079 4.005.079
Resultados operacionais 75.913.758 74.955.764 62.109.175 63.700.976 67.335.836 72.898.654
Gastos financeiros 1.500.605 1337511 1.365.323 1.198.563 1077276 1.015.654
Rendimentos financeiros 739.995 745.000 396.898 220.000 220.000 220.000
Resultados Financeiros (760.610) (592.511) (968.425) (978.563) (857.276) (795.654)
Resultados antes de impostos 75.153.148 74.363.253 61.140.749 62.722.413 66.478.560 72.103.000

Imposto sobre o rendimento do exercicio (22.669.694) (22.245.863) (16.751.482) (17.627.936) (18.773.561) (20.489.015)

Resultado liquido do exercicio: 52.483.454 52.117.389 44.389.268 45.094.477 47.704.999 51.613.985
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas Previsional 2021 (Trimestral)

2021
Unidade: Euros  |° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Vendas 35.775.101 74946.393 119.871.420 159.065.347
Prestacao de servigos 271.005 542010 813015 1.084.020
Volume de Negocios 36.046.106 75.488.403 120.684.435 160.149.367
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios 492.774 985.548 1.478.322 1.971.096
Margem Bruta 35.553.332 74.502.855 119.206.112 158.178.270
Fornecimentos e servigos externos 7.655.154 15.322.827 24.031.938 32.002.594
Gastos com pessoal 7.084.646 14.169.291 21.253.937 28.338.582
Amortizagdes, dep. e reversoes exercicio 7.049.135 14.098.270 21.147.405 28.196.539
ProvisGes e reversoes do exercicio 342.500 685.000 1.027.500 1.370.000
Outros gastos operacionais 2495883 4991.766 7.487.648 9.983.531
Subsidios aos Investimento 377218 754436 1.131.655 1.508.873
Outros proveitos e ganhos operacionais 976.270 1.952.540 2.928.809 3.905.079
Resultados operacionais 12.279.503 27.942.677 48.318.149 63.700.976
Gastos financeiros 299.641 599.282 898.923 1.198.563
Rendimentos financeiros 55.000 110.000 165.000 220.000
Resultados Financeiros (244.641) (489.282) (733.923) (978.563)
Resultados antes de impostos 12.034.862 27.453.396 47.584.227 62.722.413
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3.295.033) (7.622.086) (13.386.389) (17.627.936)
Resultado liquido do exercicio: 8.739.829 19.831.310 34.197.838 45.094.477
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3.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

Unidade: Euros

2020 2021 2022

Estimativa Orgcamento

2023

Atividades operacionais

Projecdo

Projecdo

Recebimentos de clientes 198.498.589 200.971.022 192.343.575 195.136.145 202.262.010 213937303
Pagamentos a fornecedores (43.253.718) (44.328.254) (43.978.909) (41.787.639) (41.618.426) (42.447.387)
Pagamentos ao pessoal (36.055.053) (35.385.921) (37.955478) (40.287.542) (40.150.663) (40.079.680)
Fluxo gerado pelas operages 119.189.818 121.256.847 110.409.188 113.060.964 120.492.922 131410236
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (23.235.102) (29.958.059) (24.783.087) (19.130.336) (19.658.229) (20.698.017)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a at. operacional (17.649.329) (17.341.385) (19.866.084) (20.358.763) (20.806.656) (21.212.386)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (40.884.431) (47299 444) (44.649.172) (39.489.099) (40.464.885) (41.910403)
Fluxo de atividades operacionais 78.305.387 73.957.403 65.760.016 73.571.865 80.028.037 89.499.833
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 481463 501.094 481463 481463 481463 481463
Juros e Rendimentos Similares 400.364 525.000 175.000 - - -
Subsidios de Investimento 99.943 - 31785 7534810 11.569.930 11.404.180
Outros Ativos 82.000.000 82.000.000 75.000.000 - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 82.981.770 83.026.094 75.688.248 8016273 12.051.393 11.885.643
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (3.566) - - - - -
Ativos fixos tangiveis (10.898.047) (22.776.680) (14.429.848) (38.592.387) (52.147.256) (55.564.884)
Outros Ativos (75.000.000) (80.000.000) - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (85901.613) (102.776.680) (14.429.848) (38.592.387) (52.147.256) (55.564.884)
Fluxo das atividades de Investimento (2.919.843) (19.750.586) 61258401 (30.576.114) (40.095.863) (43.679.241)
Atividades de financiamento
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - - - o -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (15.908.835) (12.528.187) (12.528.187) (10.286.265) (10.286.265) (10.369.829)
Capital dos passivos de locagio (746.407) - (746.412) (753.876) (761.415) (769.029)
Juros e gastos similares (1.479.527) (1.300.829) (1.112.114) (1.007.829) (947.359) (890.518)
Dividendos (39.286.673) (40.830.002) (41.986.763) (35511.414) (36.075.581) (38.163.999)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (57.421.442) (54.659.018) (56.373476) (47.559.384) (48.070.620) (50.193.375)
Fluxo das atividades de financiamento (57.421.442) (54.659.018) (56.373476) (47.559.384) (48.070.620) (50.193.375)
VariagSes de caixa e seus equivalentes 17.964.102 (452.201) 70.644.941 (4.563.634) (8.138.446) (4.372.783)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.656.495 13.754.019 28.620.597 99.265.538 94.701.904 86.563.458
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.620.597 13.301.819 99.265.538 94.701.904 86.563.458 82.190.675
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real PAO Estimativa Or¢amento Projecdo Projecdo
Abertura - Saldo de disponibilidades
Caixa e Depésitos a Ordem 10.656.495 13754019 28.620.597 99.265.538 94.701.904 86.563458
Depsito a Prazo - - - -
Total - Saldo de disponibilidades 4 10.656.495 13754019 28.620.597 99.265.538 94.701.904 86.563458
Equivalentes de Caixa - - - - -
Valor liquido de abertura 10.656.495 13.754.019 28.620.597 99.265.538 94.701.904 86.563.458
Fecho - Saldo de disponibilidades
Caixa e Depositos a Ordem 28.620.597 13301819 99.265.538 94.701.904 86.563.458 82.190.675
Depésito a Prazo - - - - - -
Total - Saldo de disponibilidades 28.620.597 13301819 99.265.538 94.701.904 86.563458 82.190.675
Equivalentes de Caixa - -
Valor liquido de fecho 28.620.597 13.301.819 99.265.538 94.701.904 86.563.458 82.190.675
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Notas explicativas para melhor compreenséo da demonstragdo dos fluxos de caixa

A atividade financeira da EPAL tem-se pautado ao longo dos ultimos anos por uma constante
regularidade na execucgdo dos respetivos fluxos financeiros, tendéncia que se prevé que venha a
suceder para o periodo 2021/2023, apesar dos efeitos COVID-19, excetuando o decréscimo na
rubrica de recebimento de clientes. As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo
considerados nas principais rubricas e/ou eventuais evolucdes significativas que existam entre os

periodos considerados na demonstracdo em apreco:

No gue respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes encontra-se afetada pelo aumento do prazo medio
de recebimentos devido aos efeitos decorrentes da Pandemia, nomeadamente os
relacionados com o atraso dos pagamentos dos clientes da atividade da Baixa, conforme
explicitado anteriormente, e cuja estimativa prevé uma recuperacao dos valores no triénio
em apreco. Esta rubrica encontra-se expurgada do valor recebido pela EPAL a titulo da
receita pertencente a Camara Municipal de Lisboa, incluidas nas faturas da Empresa, e
que sao mensalmente entregues ao Municipio. Por ndo ser um rendimento da empresa,
esses valores encontram-se registados na rubrica Outros Pagamentos/Recebimentos, de
modo a neutralizar esses movimentos;

e A variacao prevista na rubrica de pagamento a fornecedores decorre sobretudo da
perspetiva de evolucdo do prazo médio de pagamentos, ndo se prevendo grandes
variacoes atendendo que o prazo médio de pagamentos ja se encontra dentro dos prazos
contratuais;

e Os pagamentos a pessoal incluem ndo s6 as remuneracbes liquidas pagas aos
trabalhadores da Empresa, mas também as reten¢es de IRS e seguranca social, bem
como 0s encargos sobre remuneragdes. Encontram-se incluidas ainda nesta rubrica os
pagamentos a pré-reformados, sendo que os pagamentos dos complementos de reforma
sdo reembolsados pelo Fundo de Pensdes no final de cada ano, pelo que o impacto anual
é neutro;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano (ja compensado
dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados no ano

anterior), mas respeitante ao exercicio econdmico anterior, bem como os respetivos
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pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados em cada exercicio,
que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano seguinte;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os
restantes fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial
expressdo 0s montantes respeitantes aos recebimentos da gestao delegada com a AdVT,
assim como as taxas municipais recebidas dos clientes da EPAL e entregues a Camara
Municipal de Lisboa. Encontra-se ainda incluido nesta rubrica os valores recebidos dos
clientes, respeitantes a componente tarifaria acrescida, e que trimestralmente sdo
entregues a AdVT, conforme decorre do disposto do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de

maio.

No gue respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e Os recebimentos de ativos fixos tangiveis incluem exclusivamente o recebimento anual
resultante do acordo com a AdVT (pertencente anteriormente & ex-Aguas do Oeste),
respeitante a alienacao dos subsistemas de abastecimento de Alenquer/Torres Vedras e
Arruda dos Vinhos/ Sobral de Monte Agraco, e que apresenta um plano de reembolso
anual que termina em 2033;

e A rubrica de subsidios de investimento reflete os recebimentos previstos para as
candidaturas ao POSEUR ja aprovadas e o recebimento da comparticipagdo nos
investimentos IRR, devidamente explicitados no ponto 2 do presente documento;

e A rubrica de outros ativos (quer pagamentos quer recebimentos) reflete os montantes do
apoio de tesouraria que a EPAL contratualizou com o seu acionista Unico (AdP SGPS, SA),
no ambito da politica de tesouraria do Grupo Aguas de Portugal, a qual preconiza
genericamente que a holding gere centralmente as necessidades de financiamento das
suas empresas participadas, recorrendo quando necessario as empresas que possuam
excedentes financeiros; para o triénio em apreco, e face as projecdes atuais, considera-se
que essa utilizacdo ndo sera necessaria;

e A variagdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos tangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o triénio 2021/2023,
com o consequente pagamento a fornecedores de investimento de acordo com os prazos

contratuais.
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No gue respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos
financiamentos BEI detidos pela EPAL, de acordo com o seu plano de amortizagéo;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atras referido, bem como os gastos decorrentes com os servicos bancarios
e com as garantias dos financiamentos BEI, que sdo pagas a DGTF;

e Os dividendos previstos serem distribuidos ao acionista representam 80% do resultado

liquido do exercicio imediatamente anterior, conforme tem sido pratica nos ultimos anos.

A EPAL cumpre o Principio de Unidade de Tesouraria conforme decorre do disposto no artigo
160.° da Lei de Orcamento do Estado para 2020, em articulagdo com o artigo 115.° do Decreto-

Lei de Execucao Orcamental para 2019.

Atendendo a especificidade de algumas operacdes bancarias efetuadas pela EPAL, foi solicitado
ao IGCP, nos termos definidos no n.° 5 e 6 do artigo 104.° do Decreto-Lei n.° 33/2018 (DLEO
2018), de 15 de maio, para determinadas opera¢des bancarias ainda nao prestadas por essa
entidade, a dispensa parcial do cumprimento do principio de unidade de tesouraria, tendo o
IGCP, atravées do seu Oficio n.° 13973/2018, de 4 de setembro, exarado o respetivo despacho em
que exceciona do cumprimento da UTE, para os anos de 2018 e 2019, de alguns servicos
bancarios. Apesar de ainda ndo ter sido publicado o DLEO 2020, mantendo-se em vigor as regras
do DLEO de 2019, foi ja solicitada idéntica renovacao para o ano de 2020 e 2021, visto nao ter
havido evolucao nos servicos ainda nao disponibilizados pelo IGCP, estando ainda a EPAL, na

presente data, a aguardar o despacho do IGCP.

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAGINA 55/95



PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2021 DN EPAL

e
V Grupo Aguas de Porougal

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional 2021 (Trimestral)

2021

Unidade: Euros 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 46.138.575 91.764.636 142.411.882 195.136.145
Pagamentos a fornecedores (10.300.695) (21.279.887) (30.644.195) (41.787.639)
Pagamentos ao pessoal (9.034.542) (20.490.934) (29.487.381) (40.287.542)
Fluxo gerado pelas operagoes 26.803.338 49993815 82.280.306 113.060.964
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - (5.992.474) (12.561.405) (19.130.336)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operaci (3.621.930) (13.871.705) (16.711.223) (20.358.763)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (3.621.930) (19.864.179) (29.272.628) (39.489.099)
Fluxo de atividades operacionais 23.181.408 30.129.636 53.007.678 73.571.865

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - - - 481463

Juros e Rendimentos Similares - - - -
Subsidios de Investimento - - 2.637.183 7534810

Outros Ativos - - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento - - 2.637.183 8.016.273
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (7672.018) (15.778.321) (25.410.105) (38.592.387)
Outros Ativos - -

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (7.672.018) (15.778.321) (25.410.105) (38.592.387)

Fluxo das atividades de Investimento (7.672.018) (15.778.321) (22.772921) (30.576.114)

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos -
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - - -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (2916.667) (5.132.841) (8.049.507) (10.286.265)
Capital dos passivos de locagao (188.469) (376.938) (1.130.814) (753.876)
Juros e gastos similares (161.636) (600.501) (691.981) (1.007.829)
Dividendos - (35511.414) (35511.414) (35.511.414)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (3.266.771) (41.621.694) (45.383.717) (47.559.384)
Fluxo das atividades de financiamento (3.266.771) (41.621.694) (45.383.717) (47.559.384)
Variagoes de caixa e seus equivalentes 12242618 (27.270.380) (15.148.960) (4.563.634)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 99.265.538 99.265.538 99.265.538 99.265.538
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 111.508.156 71.995.158 84.116.578 94.701.904
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4. Sumario Executivo das atividades geradoras de novos encargos ou receitas

Para o periodo 2021-2023, nao se considerou qualquer nova atividade geradora de encargos ou
receitas, sendo que no ambito da atual reorganizagdo do setor das aguas e atendendo ao papel
de referéncia que a EPAL detém no setor, podem vir a ser acometidas novas responsabilidades,

por forma a aumentar escala e criar sinergias de gestdo no seio do Grupo Aguas de Portugal.
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5. Cumprimento das orientacdes para o Setor Empresarial do Estado constantes na Lei
do Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos Instrumentos

Previsionais de Gestao (Despacho n.° 395/2020 - SET)

Conforme ja referido no capitulo inicial, a EPAL elaborou o seu Plano de Atividades/Investimentos
e Orcamento para o ano de 2021 adotando, no que Ihe é aplicavel, as orientacdes constantes na
Lei n.° 2/2020, de 31 de marco de 2020 (Orcamento de Estado para 2020), as disposigdes inscritas
no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucdo do Orcamento de Estado para 2019), bem
como as InstrucBes sobre a elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2021
(Despacho n.° 395 do Secretario de Estado do Tesouro (SET), de 27 de julho de 2020),

designadamente os seguintes principios financeiros de referéncia:

Endividamento:

« O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos
investimentos, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de

margo, que aprova o Orcamento do Estado para 2020;

* Nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execucdo Orcamental, o limite
indicado exclui os novos investimentos com expressdao material que ndo figurem no plano
de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou

superior a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa;

* O ponto 3.3. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, reitera a orientagdo de que o crescimento
global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica

limitado a 2%.

Eficiéncia Operacional - Gastos Operacionais sobre o volume de negdcios:

* Garantir em 2021 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja
igual ou inferior ao verificado em 2019 (Ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, e

n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho), sendo que no calculo
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deste racio poderao ser excluidas as receitas e despesas justificadamente relacionadas com

a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, se as houver;

+ Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual (em 2021 face a 2019, sobre 0 ano

anterior nos restantes anos do triénio) inferior a do volume de negdcios;

» O aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado
o efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de
negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacdo coletiva de
trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver redu¢cao no mesmo montante dos

fornecimentos e servicos externos;

* Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de

crescimento do volume de negocios.

PRC — Plano de reducdo de custos:

+ Conforme disposto no ponto 3.1. Despacho n.° 395, de 27 de julho, deverado ser iguais ou
inferiores ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em

2019:

= Os gastos com pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado o

efeito do absentismo;

= O conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°

84/2019, de 28 de junho);

= O conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria (alinea ¢) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de

junho);

O acréscimo dos gastos elencados nos trés pontos anteriores apenas pode ocorrer em
situacOes excecionais e devidamente fundamentadas, mediante autorizagdo do membro
do Governo responsavel pela area das financas, em sede de aprovacdo da proposta de

PAO da empresa.
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 Possibilidade de adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam
imprescindiveis a atividade da empresa, desde que seja demonstrada a respetiva
imprescindibilidade e que a aquisicdo ou locacao seja expressamente autorizada no ambito
da aprovagdo do PAO (n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho e
ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de julho);

* Possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de
emprego por tempo indeterminado ou a termo, nos termos do artigo 157.° do Decreto-Lei

n.° 84/2019, de 28 de junho e do ponto 3.2. do Despacho n.° 395/2020.

O resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes e imparidades ndo melhora em
2021 face a 2019 devido aos impactos da pandemia, com a significativa reducao do volume de
negocios e 0s gastos acrescidos, no entanto em todos os anos seguintes do triénio regista sempre

um incremento face ao ano anterior.

Ressalva-se ainda que a EPAL ndo detém nem prevé deter em 2021 participagdo noutras
entidades que releve para efeitos de cumprimento das instru¢des divulgadas pela DGTF, por parte

de empresas participadas.
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5.1. ENDIVIDAMENTO

Conforme ja foi referido no capitulo 2 do presente relatério, nos termos do artigo 60.° da Lei n.°
2/2020, de 31 de marco, que aprova o Orgamento do Estado para 2020, o crescimento global do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo

capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica limitado a 2%.

Tal como definido nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execuc¢do Orcamental,
o limite indicado exclui os novos investimentos com expressao material que ndo figurem no plano
de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior
a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orcamento anual da empresa. Ainda e nos termos dessa
disposicdo legal, a proposta de novos investimentos com expressdo material deve ser incluida no
plano de investimentos da empresa, da qual devem constar a descricdo do investimento a
realizar, o plano financeiro, com a indicacdo para cada ano das fontes de financiamento, e a
programacao anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

monitorizar a sua execucao.

A EPAL reduz em 12% o seu nivel de endividamento financeiro bruto em 2021, face a 2020, visto
amortizar a parcela prevista do financiamento existente (exclusivamente contratado junto do BEl),
sem necessidade de recorrer a qualquer outra forma de endividamento, cumprindo os limites de

endividamento indicados.

A evolucao do endividamento financeiro da EPAL é a seguinte:

Endividamento Financeiro 2019 2020 2020 2021 2022 A20210/2020E

Unidade: Milhes Euros Real PAO Estimativa Orcamento  Projecdo Meur %

Endividamento financeiro bruto 101,7 89,1 89,1 78,9 68,5 58,1 -10,3 -12%

O financiamento do Programa de Investimentos da EPAL, desde o inicio do século XXI, tinha
vindo a ser garantido exclusivamente com recurso ao cash flow gerado pela atividade e a
endividamento bancario, uma vez que a Empresa ndo tinha beneficiado de quaisquer fundos

comunitarios. A excecdo ocorreu em 2018, quando a EPAL teve um dos seus investimentos
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cofinanciado pelo POSEUR, o investimento de reabilitacdo da Estacdo de Tratamento de Vale da

Pedra.

Para financiamento do seu Programa de Investimentos, a EPAL utilizou, entre 2002 e 2010, ao
abrigo do Contrato de Financiamento EPAL Il com o Banco Europeu de Investimento (BEI), 185
milhdes de EUR de empréstimos de médio e longo prazo. Desde essa data, e excetuando o
subsidio acima referido, a EPAL procedeu ao financiamento do seu programa de investimentos
na integra através do cash flow gerado pela atividade, ndo tendo havido necessidade de recurso

a outros empréstimos bancarios.

Para 2021 ndo se prevé o recurso a novos financiamentos, estimando-se apenas amortizar a
parcela anual dos financiamentos existentes contratados junto do BEI, num total de 10,3 milh&es

de euros.

Nao estdo igualmente previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor

do capital social realizado existente.

A atual solidez financeira da Empresa e a evolucdo prevista conforme se demonstra nas atuais
projecBes permitem antever que a tendéncia dos Ultimos anos se mantenha, isto €, que os
investimentos a realizar no triénio 2021-2023 sejam suportados integralmente por via de auto
financiamento, e complementados pelos subsidios afetos aos investimentos IRR, conforme

explicitado no ponto 2 do presente documento.

Apenas através da politica de racionalizagdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos
investimentos tem sido possivel assegurar uma forte componente de auto financiamento das
despesas de investimento, que tem permitido manter os encargos financeiros a niveis baixos e

uma forte solidez financeira.

A empresa cumpre o disposto na Lei do Orcamento do Estado, reduzindo o seu endividamento

global face ao ano anterior em 7,5% (n.° 1 do artigo 58.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro),

calculado nos termos do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execugdo Orcamental, consubstanciado

na seguinte formula:
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(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,

FRy.; + Capital,.,

Atendendo a que os investimentos no ambito do Programa de Recuperacao e Resiliéncia foram
considerados como materialmente relevantes devem por conseguinte ser tidos em conta na

férmula de apuramento da variagdo do endividamento da empresa. Os valores aplicaveis sao os

seguintes:
Valores
Rubricas
(milhoes EUR)
FR. Financiamento Remunerado 2021 78,9
FR... Financiamento Remunerado 2020 89,1
Capital,  Capital Social 2021 150,0
Capital,.; Capital Social 2020 150,0
Novos
) Novos Investimentos > 0% Or¢amento ou > |0 MEUR 7,7
Investimentos,
Endividamentg = S2-SALHISM0_ 150077 -7.5%

BR1+1 50,0
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5.2. GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS

A EPAL tem vindo desde 2010 a proceder a uma acentuada contencdo dos seus gastos
operacionais, designadamente Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal,

gerando sistematicamente resultados liquidos bastante positivos.

A Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, estabelece no n.° 1 do artigo 59.°, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacao da estrutura de gastos operacionais que promova

o equilibrio operacional, nos termos do Decreto-Lei de execucdo orcamental.

O artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, indica os termos em que 0s gastos
operacionais das empresas publicas deverdo ser aferidos, de modo a promover o referido

equilibrio operacional, e que sdo os seguintes:

5.2.1. Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios (GO/VN)

O n.°1do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 15 de maio, indica, para efeitos do disposto
no artigo 59.° da Lei do Orcamento do Estado para 2020, que o racio dos gastos operacionais

sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador GO/VN, para os periodos compreendidos

entre 2019 e 2023, sdo os seqguintes:

2020 2021 2022

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo
CMVMC (a) 1.760.556 1.904.119 1.965.046 1.971.096 2.000.628 2.000.042
FSE (b) 32.852.320 33.428.468 33.790.164 32.002.594 31.835.491 32.510.028
Gastos com Pessoal ( C) 25.361.415 25.595.726 26.698.189 28.338.582 28.242.300 28.192.370
(I) GO Total (atb+c) 59.974.291 60.928.313 62.453.400 62.312.272 62.078.418 62.702.440
(2) Volume de Negocio 166.950.987 169.926.389 159.126.414 160.149.367 164.715.119 172.251.905
GOI/VN (1)/(2) 35,92% 35,86% 39,25% 38,91% 37,69% 36,40%

O disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, estabelece que deve ser garantido em 2021
que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao
verificado em 2019 (Ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, e n.° 1 do artigo 158.° do

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho), sendo que no calculo deste racio poderao ser excluidas
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as receitas e despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-

Cov-2, se as houver.

Os impactos da pandemia estimados para 2021 e que constam do anexo Ill ao presente

documento sdo:

2021

FSE 1.258.300
Materiais e equip. de protegao 332.500
Comunicacdes 21.400
Viaturas 157.400
Higienizagdo instalagbes 75.000
Trabalho temporario 672.000

Gastos com o Pessoal 883.000
Subsidio alimentagao 393.000
Trabalho suplementar e outros 490.000

2.141.300

Ao nivel do volume de negdcios, o impacto foi apurado tendo em conta a diferenca de volume
face ao real de 2019 nos dois segmentos dos clientes diretos mais afetados— Comércio e Industria

e Instituicdes - a qual foi aplicada a tarifa prevista para 2021.

No quadro seguinte apresenta-se o racio ajustado com os efeitos previstos provocados pelo

Covid-19:
2020 2021 2021 2021
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Efeito Covid Exc. Covid
CMVMC (a) 1.760.556 1.965.046 1.971.096 1.971.096
FSE (b) 32.852.320 33.790.164 32.002.594 (1.258.300) 30.744.294
Gastos com Pessoal ( C) 25.361.415 26.698.189 28.338.582 (883.000) 27.455.582
(I) GO Total (at+b+c) 59.974.291 62.453.400 62.312.272 (2.141.300) 60.170.972
(2) Volume de Negocio 166.950.987 159.126.414 160.149.367 7.397.611 167.546.977
GO/VN (1)/(2) 35,92% 39,25% 38,91% 35,91%

Considerou-se que o volume de negdcios continua influenciado pelos impactos relacionados
com o Covid-19, pois ndo se prevé que em 2021 a atividade econémica da cidade de Lisboa
relacionada sobretudo com a hotelaria e restauracdo recupere para niveis similares a 2019,
embora se preveja uma ligeira retoma nos segmentos de clientes diretos, que tinham sido os que

apresentaram maiores quebras em 2020 face a 2019. Para o ano de 2021 estimou-se ainda uma
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reducdo de volumes nos clientes municipais e multimunicipais, em resultado da evolucao

econdmica em baixa que se perspetiva devido a pandemia.

Ao longo do periodo de projegdo (2020-2023) a estimativa para o volume de negdcios resulta
da previsdo de volumes por segmento de cliente ao qual foi aplicada a tarifa estimada para cada
um desses periodos (na auséncia de tarifa fixada para esse periodo assumiu-se a atualizacado das
tarifas atuais a taxa de inflagdo prevista para cada ano). A quota de servico (componente fixa) foi

estimada tendo em conta o n.° de clientes diretos e as tarifas atuais atualizadas a inflacao.

Ao nivel das rubricas de gastos, as varia¢des sao imateriais entre exercicios, havendo no entanto
um incremento nos gastos com o pessoal que tem como contrapartida uma redugdo nos
fornecimentos e servicos externos, com a integracao os quadros da empresa de trabalhadores
para desenvolver algumas tarefas que sao asseguradas através de prestacdes de servigos ou em
regime de trabalho temporario. Esta situacdo esta detalhada no ponto 5.4. do presente

documento.

A empresa cumpre a Instrucdo de assegurar gue o racio dos gastos operacionais sobre o volume

de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 (n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-

Lei n.° 84/2019, de 28 de junho e ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020).

5.2.2. Reducao de Gastos Operacionais

Conforme disposto no ponto 3.1. Despacho n.° 395, de 27 de julho, deverdo ser iguais ou

inferiores ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019:

= Os gastos com pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado o

efeito do absentismo;

= O conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel (alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°

84/2019, de 28 de junho);
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= O conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria (alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de

junho);

O acréscimo dos gastos elencados nos trés pontos anteriores apenas pode ocorrer em situagdes
excecionais e devidamente fundamentadas, mediante autorizacdo do membro do Governo

responsavel pela area das financas, em sede de aprovacao da proposta de PAO da empresa.

Nos pontos subsequentes apresenta-se a informacdo respeitante aos gastos operacionais que
constam no n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, e que nos termos
do ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, devem ser iguais ou inferiores ao valor

mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019.

5.2.2.1. Gastos com pessoal, com excec¢ao da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo (ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, e alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Conforme disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, deverao ser iguais ou
inferiores ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019 os
gastos com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do

absentismo.

Os valores referentes ao periodo 2019 — 2023 sdo apresentados no quadro seguinte:

Recursos Humanos 2020 2021 2022 2023

Unidade: Euros Estimativa Or¢camento Projecdo Projecdo

Gastos com Pessoal

Remuneragées Orgios Sociais 603.605 606.644 606.893 606.843 608.661 608.661
Remuneragdes Pessoal 24.757.810 24.989.082 26.091.297 27.731.739 27.633.639 27.583.709
Total 25.361.415 25.595.726 26.698.189 28.338.582 28.242.300 28.192.370
Gastos com Pessoal
Remuneragées Orgios Sociais (603.605) (606.644) (606.893) (606.843) (608.661) (608.661)
Absentismo 474.346 0 382670 0 0 0
Total (129.259) (606.644) (224.223) (606.843) (608.661) (608.661)
Gastos com Pessoal ajustados
Remuneragées Orgios Sociais 0 0 0 0 0 0
Remuneragdes Pessoal 25.232.156 24.989.082 26473967 27.731.739 27.633.639 27.583.709
Total 25.232.156 24.989.082 26.473.967 27.731.739 27.633.639 27.583.709

Os gastos com o pessoal ajustados incluem apenas os ajustamentos previstos no Despacho n.° 395/2020 do SET, designadamente

gastos com Orgaos Sociais e efeito do absentismo.
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No ponto 5.4. é feita a analise detalhada dos gastos e do nimero de colaboradores, explicitando

as necessidades de contratacdo.

Recursos Humanos 2020 2021 2022 2023
Unidade: Euros Estimativa Or¢amento Projecdo Projecdo
Total 25.232.156 24.989.082 26.473.967 27.731.739 27.633.639 27.583.709
Factos ndo comparaveis
Efeito Covid 0 0 (881.250) (883.000) 0 0
Novas admissées 0 0 0 (1.261.300) (1.268.303) (1.275.306)
Total 25.232.156 24.989.082 25.592.717 25.587.440 26.365.336 26.308.403

Excluindo o impacto da pandemia e o impacto das novas admissdes (que tem como contrapartida
uma redugdo em FSE, conforme se demonstra na analise custo beneficio), a empresa cumpre a
instrucdo de assegurar que os gastos com pessoal, com excecao dos relativos aos corpos sociais
e descontado o efeito do absentismo, sao inferiores ao valor estimado para 2020 (ponto 3.1. dos

principios financeiros constantes do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho).

5.2.2.2. Conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel (ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, e alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Em consonancia com o disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020, o conjunto dos gastos
com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel, devem ser
iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados

em 2019.

No que respeita as deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e por o despacho do PAO 2019
nao ter aceitado que se expurgassem 0s custos incorridos com outras atividades (Aquamatrix,
Wone, Anaélises Laboratoriais, Formacao, entre Outros Servicos), atendendo que sao atividades
que geram proveitos adicionais a atividade principal da Empresa, bem como os gastos incorridos
com a gestao delegada na AdVT, foram neste exercicio considerados os custos globais destas
rubricas. Refira-se contudo que, e sobretudo no caso do Aquamatrix, que é uma atividade
comercial e em plena concorréncia com outros produtos disponiveis no mercado (conforme
explicitado no capitulo inicial “sumario executivo”), eventuais limitacdes orcamentais nesta rubrica

poderdo colocar em causa uma plena e satisfatoria prestacdo do servico aos clientes da Empresa.
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Em relacdo aos gastos com a frota automével foram considerados todos os gastos com frota
automovel, os quais sao coletados no sistema de contabilidade analitica da EPAL de forma

individualizada, ou seja, viatura a viatura, através de um sistema de ordens internas.

O quadro seguinte apresenta a evolugdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a
reducdo face ao valor verificado no exercicio de 2019 (atendendo que conforme foi mencionado
no PAO 2020 revisto, as deslocacdes foram reduzidas ao minimo durante o ano de 2020,

prevendo-se que em 2021 haja um retomar da normal atividade da empresa):

Deslocag¢des, Ajudas de custo e alojamento e

2020 2021 2022
frota automovel

Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo
FSE
Deslocagbes, ajudas de custo e alojamento 119.728 207.550 95.550 107.500 107.500 107.500
Frota Automével 1.784.924 1.735.818 1.711.313 1.795.899 1.795.899 1.795.899

1.904.652 1.943.368 1.806.863 1.903.399 1.903.399 1.903.399

A empresa cumpre a Instrucao de assegurar que o conjunto dos encargos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel, sdo inferiores aos valores
executados em 2019 (ponto 3.1. dos principios financeiros constantes do Despacho n.° 395/2020,

de 27 de julho).

5.2.2.3. Conjunto dos encargos com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria (ponto
3.1. do Despacho n.” 395/2020, de 27 de julho, e alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.” 84/2019,
de 28 de junho)

Conforme disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 395/2020 e o conjunto dos gastos com a
contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, devem ser iguais ou inferiores ao valor

mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019.

O quadro seguinte apresenta a evolugdo do conjunto de gastos em apreco, verificando-se a

reducdo face ao exercicio de 2019:

Consultoria, estudos e pareceres 2020 2021 2022
Unidade: Euros Estimativa Orcamento Projecdo
Consult., estudos e pareceres 283.586 298.500 280.000 282.500 282.500 282.500
283.586 298.500 280.000 282.500 282.500 282.500
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A empresa cumpre a Instrucao de assegurar que o conjunto dos encargos com a contratacao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, sao inferiores ao valor executado em 2019 (ponto 3.1.

dos principios financeiros constantes do Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho).

5.2.3. Quadro resumo da Eficiéncia Operacional e do PRC

Em cumprimento das orienta¢Bes constantes nas instrugdes sobre a elaboracao dos Planos de

Atividades e Orcamentos para 2021 (Despacho n.° 395/2020 SET, de 27 de julho de 2020),

apresenta-se o quadro resumo sobre a eficiéncia operacional e PRC da Empresa:

2021 2020 Variacdao 2021/2019
Unidade: Euros Orcamento Estimativa Valor %
(1) CMVMC 1.971.096 1.965.046 1.760.556 210.541 12,0%
(2) FSE 30.744.294 33.128.864 32.852.320  (2.108.026) -6,4%
(3) Gastos com Pessoal 27.455.582 25.816.939 25.361.415 2.094.167 8,3%
Indemnizagées por rescisdo 900.000 900.000 621.709 278.291 44,8%
Valorizagdes remuneratorias 122.573 90.918 0 122.573 -
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 60.170.972 60.910.850 59.974.291 196.681 0,3%
(5) Volume de Negécios (VN) 167.546.977 169.610.621 166.950.987 595.990 0,4%
Subsidos a Exploragdo 0 0 0 0
Indemnizagées Compensatorias 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) * 35,91% 35,91% 35,92% -0,01 p.p. -
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 95.000 85.000 107.298
(8) Ajudas de Custo (valor) 12.500 10.550 12.430
(9) Gastos com frota automével (valor) 1.795.899 1.711.313 1.784.924
(7)+(8)+(9) 1.903.399 1.806.863 1.904.652 (1.253) -0,1%

(10) Gastos com Contratagoes estudos,
282.500 280.000 283.586 (1.086) -0,4%

pareceres, projetos e consultorias (valor)

* Exclui efeitos da Pandemia

Atendendo a que no ponto 3 dos Principios financeiros de referéncia para 2021 do Despacho n.°
395/2020 — SET se prevé que os gastos com o pessoal, encargos com deslocac¢des, ajudas de
custo e alojamento e frota automodvel, e os encargos com estudos e pareceres, devem ser iguais
ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em
2019, apresenta-se no quadro seguinte a comparacao entre os montantes previstos para 2021 e

os montantes de 2019 e 2020.
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2021 2020 Variacdo 2021/2019  Variagdo 2021/2020
Unidade: Euros Orgcamento Estimativa Valor % Valor %
(3) Gastos com Pessoal 27.455.582 25.816.939 25.361.415 2.094.167 8,3% 1.638.643 6,3%
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 95.000 85.000 107.298 (12.298)  -11,5%
(8) Ajudas de Custo (valor) 12.500 10.550 12.430 70 0,6%
(9) Gastos com frota automével (valor) 1.795.899 1.711.313 1.784.924 10.975 0,6%
(7)*+(8)+(9) 1.903.399 1.806.863 1.904.652 (1.253) -0,1% 96.536 53%

(10) Gastos com Contratagbes estudos,
282.500 280.000 283.586 (1.086) -0,4% 2.500 0,9%

pareceres, projetos e consultorias (valor)

* Exclui efeitos da Pandemia

Em cumprimento do disposto na alinea viii) do ponto 6 das Instru¢des para a elaboragdo dos
Planos de Atividades e Orcamentos para 2021 (Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho) apresenta-
se no quadro seguinte o Pano de Reducdo de Custos detalhado por trimestres em relacao a

previsdao para 2021.

Unidade: Euros

(I) CMVYMC 492.774 985.548 1.478.322 1.971.096
(2) FSE 7.340.579 14.693.677 23.088.213 30.744.294
(3) Gastos com Pessoal 6.863.896 13.727.791 20.591.687 27.455.582
Indemnizagées por rescisGo 225.000 450.000 675.000 900.000
Valorizages remuneratorias 30.643 61286 91.929 122,573
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 14.697.248 29.407.016 45.158.221 60.170.972
(5) Volume de Negocios (VN) 37.711.146 78.975.359 126.259.084  167.546.977
Subsidos a Exploracdo 0 0 0 0
Indemnizagées Compensatdrias 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) * 38,97% 37,24% 35,77% 3591%
(7) Deslocagées e alojamento (valor) 23.750 47.500 71.250 95.000
(8) Ajudas de Custo (valor) 3.125 6.250 9.375 12.500
(9) Gastos com frota automdvel (valor) 448975 897.949 1.346.924 1.795.899
7)+(8)+(9) 475.850 951.699 1.427.549 1.903.399

(10) Gastos com Contratagoes estudos,
70.625 141.250 211.875 282.500

pareceres, projetos e consultorias (valor)

* Exclui efeitos da Pandemia

5.3. FROTA AUTOMOVEL

O artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, estabelece as regras sobre veiculos,

sendo que o n.° 4 define que para as empresas do Setor Empresarial do Estado poderdo ser
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adquiridos ou locados veiculos para a frota operacional, destinados a atividade da empresa, e

desde que estejam previstos nos planos de atividades e orgamento.

A EPAL dispunha no final de 2019 de um total de 267 viaturas, tendo iniciado ainda em 2018 um

processo de substituicao de viaturas em fim de contrato.

Nos termos das orientacdes para o orcamento de 2021 constata-se a possibilidade de adquirir
ou locar veiculos para a frota operacional que sejam imprescindiveis a atividade da empresa,
desde que seja demonstrada a respetiva imprescindibilidade e que a aquisicao ou locagéo seja

expressamente autorizada no ambito da aprovacao do PAO.

No ponto 3.1. do Despacho n.° 395, de 27 de julho, é referido que deverao ser iguais ou inferiores
ao valor mais alto entre os valores estimados para 2020 ou os executados em 2019, o conjunto
dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel,
sendo que o acréscimo desses gastos elencados apenas pode ocorrer em situagdes excecionais
e devidamente fundamentadas, mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela

area das finangas, em sede de aprovacao da proposta de PAO da empresa.

Para o exercicio de 2021 a EPAL tem necessidade de aumentar a sua frota em 5 viaturas para as
suas atividades operacionais, para garantir a prestacao do servico publico a que se encontra
obrigada. As 5 viaturas repartem-se da seguinte forma: 2 viaturas ligeiras, 2 viaturas comerciais e

1 viatura tipo pick-up.

Diminuindo o custo médio por viatura face a 2019, o quadro seguinte apresenta a evolugédo dos
gastos incorridos (e previstos vir a incorrer) com a frota automovel da empresa, incluindo rendas

dos contratos de aluguer operacional de viaturas, amortiza¢des, inspe¢des, seguros, portagens,

combustiveis, manutencdo, taxas e impostos:

Frota Automével 2020 2021 2022 2023

Unidade: Euros Estimativa Orgcamento Projecdo Projecdo

Gastos com Frota 1.784.924 1.735.818 1.711.313 1.795.899 1.795.899 1.795.899
N.° viaturas 267 267 267 272 272 272
Custo médiolviatura (EUR) 6.685 6.501 6.409 6.603 6.603 6.603

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
o orgamento da frota automovel da EPAL, para o ano de 2021, inclui a previsao de dispor de 5

novas viaturas de natureza operacional a acrescer as 267 da sua frota atual.
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5.4. EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Por forca do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicao contratual da
sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os
trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a
contratar, em nome proprio da EPAL, o pessoal necessario a gestao do sistema de Lisboa e Vale

do Tejo.

Atendendo as referidas atribuicbGes de gestdo delegadas na EPAL e a transferéncia dos
trabalhadores da LVT para a EPAL, foi implementada, em julho de 2015, uma nova estrutura
organizacional na EPAL, que reflete a gestdo conjunta das duas empresas. Os recursos humanos

da EPAL contemplavam assim os colaboradores provenientes das 8 empresas agregadas na LVT.

Em 2017, com a publicagcdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, e em resultado da cisdo da Aguas do Tejo
Atlantico e da Simarsul, da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, parte dos colaboradores afetos &
gestdao delegada da AdVT regressaram as empresas de origem. Este movimento ndo afetou
contudo os gastos da EPAL, pois de acordo com o modelo de relacionamento existente entre as
duas empresas, a EPAL debita periodicamente os gastos incorridos com a gestao delegada, os
quais incluem os incorridos com recursos humanos, sendo que o movimento contabilistico

efetuado na esfera da EPAL traduz-se num “menos gasto” na rubrica de gastos com pessoal.

Recorda-se ainda que até 2017 a empresa assistiu a uma reducdo significativa do seu quadro de
pessoal, atendendo a saida de diversos colaboradores em idade de reforma, e que ndo foram
alvo de substituicdo em resultado das restricdes impostas a contratacdo de pessoal nas sucessivas

Leis do Orcamento do Estado.

Ja em 2018, deu-se inicio ao processo de renovagdo do quadro de pessoal da EPAL, de modo a
diminuir a média etaria elevada que tem, sobretudo em areas operacionais relacionadas com a
manutencdo e operagdo. Tal medida foi sancionada pelo Despacho Conjunto dos Secretéarios de
Estado do Tesouro e do Ambiente, comunicado em 2 de julho de 2018, pelo Gabinete do
Secretario de Estado do Ambiente, onde foi autorizado o recrutamento para substituicao de
trabalhadores, desde que dai ndo resulte nem ao aumento dos efetivos da empresa, nem o
aumento da massa salarial face a 2017, conforme as regras constantes no DLEO 2018. Para além

disso deveriam ser ainda salvaguardadas um conjunto de questdes adicionais (0s encargos
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estarem considerados no PAO, os recrutamentos serem considerados imprescindiveis e essas
necessidade nao poderem ser supridas por meios ja existentes). Adicionalmente, ndo poderdo
ser substituicbes de trabalhadores que tenham saido da empresa com compensacdes financeiras
atribuidas. Este processo de substituicdo prolongou-se ainda durante parte do ano de 2019,

atendendo que os recrutamentos ndo foram possiveis de efetivar em tempo Util.

Para 2020 prevé-se a manutencao, tanto para o pessoal afeto a atividade da EPAL como ao da
AdVT, do numero de trabalhadores face ao previsto para final de 2019, prevendo-se apenas
admissGes para compensar eventuais saidas de trabalhadores por motivos de reforma e/ou por

iniciativa propria do trabalhador, sem qualquer compensagdo indemnizatoria.

O quadro seguinte apresenta os movimentos de trabalhadores previstos para 2020:

Quadro de Pessoal EPAL AdVT Total
3| de dezembro de 2019 656 374 1.030
Saidas 15 10 25
Admissdes I5 10 25
31 de dezembro de 2020 656 374 1.030

Ja para 2021 e indo de encontro ao referido no ponto 3.2 das Instru¢es para a elaboracao dos
Planos de Atividades e Orcamentos para 2021 (Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho), a empresa

pretende adequar o seu quadro de pessoal as necessidades de uma organizacgao eficiente.

A empresa vem propor no ambito do PAO para 2021 o aumento do nimero de trabalhadores, o

qual deve ser expressamente autorizado no ato de aprovacao do PAO.

Estabelece o Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, que o recrutamento deve estar devidamente
fundamentado, sempre que possivel em analise custo beneficio, tendo em vista que no momento

do recrutamento estejam reunidos os seguintes requisitos:

e Os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidos no PAO aprovado, para o
gue a proposta de PAO deve evidenciar o impacto no ano da contratacdo e em cada ano
do triénio, com identificacdo do montante de remuneracdes dos trabalhadores a
contratar, tendo por referéncia a base da carreira profissional prevista em instrumento de
regulamentacao coletiva de trabalho ou em regulamento interno, quando existam;

e O recrutamento seja considerado imprescindivel;
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e Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre em
situacao de valorizacao profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade;
e

e Cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informacdo previstos na Lei n.°

57/2011, de 28 de novembro, na sua atual redacao.

A EPAL tem um quadro de pessoal com uma idade média bastante elevada, sendo que no nos
ultimos 3 anos cerca de 112 dos seus trabalhadores reuniram condi¢8es para se aposentarem sem
qualquer penalizacao, e que 72 desses trabalhadores da empresa atingiram mesmo a idade legal
de reforma. Este facto agravou significativamente a atual situacdo da empresa em termos de

escassez de recursos humanos e de know-how técnico.

Sendo a EPAL uma empresa da area do ambiente com uma obrigacao de prestacao de servico
publico, com resultados liquidos anuais na ordem dos 50 milhGes de euros e com um EBITDA
largamente positivo (acima dos 95 milhdes de euros/ano), deve pautar-se por uma prestacao de
um servico de qualidade ao cliente na cidade de Lisboa e aos seus clientes em Alta, contribuindo
para a preservacao do ambiente e cumprindo assim as premissas que constam da sua propria
missdo. Consideramos pois que para a prossecucdo da sua missao é indispensavel o
rejuvenescimento do seu quadro de pessoal, para assegurar a substituicdo de parte das saidas
ocorridas nos ultimos anos e que nunca foram supridas e para assegurar uma transicao e
passagem de conhecimento atempada por parte dos trabalhadores mais experientes, sobretudo
nas areas mais técnicas e operacionais. Tendo mais de 150 anos de atividade ininterrupta, existem
diversas instalacdes e locais com especificidades proprias, que se ndo for devidamente acautelada
a passagem de conhecimento, podera incorrer-se no risco de ndo assegurar com fiabilidade e
seguranca o servigo publico prestado pela Empresa, podendo em ultima analise colocar em causa

a qualidade da agua e a seguranca dos consumidores da agua fornecida.

Para garantir as necessidades atuais e assegurar a transicdo e passagem de conhecimento
atempadas, considera-se imprescindivel continuar o processo de substituicao dos trabalhadores
com idade mais avancada. A par deste rejuvenescimento € necessario assegurar que
necessidades permanentes de recursos humanos que tém vindo a ser colmatas precariamente

através de contratos de outsourcing, avencas ou utilizagdo de trabalho temporario, de modo a
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assegurar funcdes imprescindiveis a atividade, passem a ser asseguradas por trabalhadores do

quadro da empresa.

As funcdes desenvolvidas por estes trabalhadores permitirdo garantir a atividade plena da EPAL
através da distribuicao de agua em quantidade e qualidade, a par com a atividade de saneamento
(no caso da gestdo delegada da AdVT), em pleno respeito da qualidade do ambiente, e

cumprindo todos os requisitos legais a que a Empresa esta sujeita.

No caso do pessoal afeto a gestdo delegada da AdVT, as admissdes consideradas seguem os
mesmos critérios, nao se verificando contudo uma idade média tao alta como a referida na EPAL,
mas em contraponto, e devido sobretudo a dispersdo geografica e a multiplicidade e
especificidade das instalacdes existentes (cerca de 2.000 instalagdes operacionais), a necessidade

de assegurar a transicdo e passagem de conhecimento atempadas é mais premente.

Para a atividade da EPAL foram identificadas 61 situacdes de postos de trabalho para
recrutamento em 2021, sendo 34 adstritas as areas de operagdo e manutengdo e 27 as areas de
suporte (sobretudo das areas relacionadas com os processos de investimento, atendendo ao

ambicioso plano de investimentos que a empresa tem previsto para 0s proximos 5 anos).

Adicionalmente, e face ao acima mencionado, encontram-se previstas a substituicdo de 10
trabalhadores para fazer face a eventuais saidas de trabalhadores por motivos de reforma e/ou

por iniciativa prépria do trabalhador, sem qualquer compensacdo indemnizatéria.

Para a gestdo delegada da AdVT foram identificadas 76 situacdes de postos de trabalho para
recrutamento em 2021, sendo 74 adstritas as areas de operagdo e manutencao e 2 as areas de

suporte.

Em ambos os casos, para as areas de operacdo e manutencao, as responsabilidades destes
trabalhadores abrangem func8es de captacdo, tratamento, transporte e distribuicdo de agua,
assegurando a sua qualidade e quantidade, bem como, a recolha, tratamento e rejeicdo de aguas
residuais, de acordo com os requisitos legais em vigor e tendo na sua atividade o objetivo
estratégico de otimizacdo de custos. Estas equipas de operacdo e manutengdo garantem o
adequado planeamento e execuc¢do de manutengdo preventiva, condicionada e curativa dos
ativos da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servico e eficiéncia operativa dos

sistemas de abastecimento e saneamento.
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No que concerne as areas de suporte as responsabilidades destes trabalhadores abrangem
fungdes de estudo, concecdo, adaptacdo e aplicagdo de métodos e processos, no ambito das
areas de recursos humanos, compras e seguranca no trabalho, traduzidas na disponibilizacdo dos
meios necessarios ao desenvolvimento pleno das tarefas e func¢bes dos trabalhadores que
integram as areas operacionais. Destaca-se o desenvolvimento de praticas de gestdo dos seus
ativos estratégicos, i.e. trabalhadores, na instrucao de processos de compra e no garante das
adequadas condicdes de seguranca dos seus trabalhadores e instalagdes, concomitante e
sucessiva, procedendo, designadamente, a realizacao de auditorias e demais a¢des de controlo,

do exame e conferéncia.

Para as atividades consideradas na gestdao delegada da AdVT, a acrescer a estas necessidades e
decorrente de uma nova atividade que lhe foi atribuida por Decreto-Lei, e devidamente
explicitada de forma detalhado no PAO 2021 dessa empresa, que consiste na gestdo das
infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem do
Monte Novo, ambos empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas
e de Santa Agueda, todas de fins Unicos, a AdVT tera que recrutar um contingente de 23 pessoas

para desempenhar funcdes nessa nova atividade.

Em resultado destas necessidades de recrutamento, para o ano de 2021 a movimentacao de

pessoal prevista € a que consta no quadro seguinte:

Quadro de Pessoal EPAL AdVT Total
31 de dezembro de 2020 656 374 1.030
Saidas 10 0 10
Admissoes 71 99 170
31 de dezembro de 2021 717 473 1.190

Com excegdo da contratagdo relativa a nova atividade da AdVT (gestao das barragens) as
restantes resultam de uma reducdo de gasto em fornecimentos e servi¢os externos ou, no caso
das eventuais saidas de trabalhadores por motivos de reforma e/ou por iniciativa prépria do
trabalhador, sem qualquer compensacdo indemnizatoria, por compensacao direta em gastos
com pessoal. Desta forma o incremento na rubrica de gastos com o pessoal tem essencialmente

como contrapartida uma reducdo em fornecimentos e servicos externos.
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EPAL AdVT

Gasto em FSE 1.271.220  1.473.339
Gasto com pessoal * 1261300  1.438.355
Diferencial -9.920 -34.985

*Inclui remuneragdes, encargos e beneficios sociais em vigor na empresa

Numa légica estritamente financeira é assim demonstrada a analise custo beneficio, sendo que
serad ainda mais favoravel se considerarmos os efeitos ndo financeiros e que resultam de a funcao
ser desempenhada por um trabalhador pertencente a empresa e nao a um prestador de servicos
externo a mesma, pois a rotatividade sera substancialmente mais elevada e, consequentemente,

acresce o risco de perda de know-how técnico interno.

Para as admissdes de trabalhadores no ambito da nova atividade das barragens as admissGes
resultam de uma nova atribuicdo imposto a empresa por via de um Decreto-Lei, pelo que a

analise custo beneficio ndo podera ser mensurada ao nivel financeiro.

Em termos de categorias profissionais os recrutamentos previstos (excluindo desta analise as 10

admissdes por contrapartida direta de saidas) enquadram-se nas seguintes carreiras:

EPAL AdVT Barl::g\:eTns
Carreira Superior 31 13 10
Carreira Técnica / Operacional 30 63 13
61 76 23

As remuneragdes estimadas tém por base o enquadramento na carreira e o instrumento de
regulamentacdo coletiva aplicavel, sendo que no caso dos trabalhadores afetos a atividade da
EPAL é o Acordo de Empresa e para os trabalhadores afetos a gestdo delegada o Acordo Coletivo
de Trabalho, assinado em 2018, e aplicavel as restantes empresas do Grupo (com excegao da

EPAL, que ja tinha desde longa data um Acordo de Empresa préprio).

Os encargos decorrentes do recrutamento sdo estimados em:
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Admissdo de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal Autorizacdo para o recrutamento
Admissio colaboradores| Funcio/Area Ano admissdo | EF2020 ORG2021 2022 2023 Sim/N3o [Gastos Previstos PAC
Afetos & atividade da EPAL
34|Operacional (Operagio/ manutengio) 2021 0 686.993 690.896 694.800 Nio PAO 2021
Gasto unitdrio (total) 20.206 20.320 20.435
27|Suporte 2021 0 574.307 577.407 580.506 Nao PAO 2021
Gasto unitdrio (total) 21.271 21.385 21.500
1.261.300 1.268.303 1.275.306
Afetos a atividade da AdVT
74| Operacional (Operagio/ manutengio) 2021 0 1.411.129 1.411.129 1.411.129 Nio PAO 2021
Gasto unitdrio (total) 61353 61353 61353
2|Suporte 2021 0 27.226 27.226 27.226 Nao PAO 2021
Gasto unitdrio (total) 13613 13613 13613
1.438.355 1.438.355 1.438.355
Afetos d atividade da AdVT
(Barragens)
23| Operacional (Operagao/ manutengio) 2021 0 582.536 582.536 582.536 Nao PAO 2021
Gasto unitdrio (total) 25.328 25.328 25328
582.536 582.536 582.536

Conforme estabelece o Despacho n.° 395/2020, de 27 de julho, os requisitos a cumprir para que

estas admissdes possam merecer aprovacao sao:

e 0 recrutamento deve estar devidamente fundamentado, sempre que possivel em analise
custo beneficio — a analise custo beneficio encontra-se demonstrada acima, pois os gastos
com o pessoal sdo inferiores aos incorridos com a mesma atividade em FSE (avenca,

trabalho temporario e outsourcing);

e Os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidos no PAO aprovado, para o que
a proposta de PAO deve evidenciar o impacto no ano da contratacdo e em cada ano do
triénio, com identificacGo do montante de remuneracbes dos trabalhadores a contratar,
tendo por referéncia a base da carreira profissional prevista em instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho ou em regulamento interno, quando existam —

encontra-se no quadro anterior a informacao aplicavel, cumprindo assim a orientacao;

e O recrutamento seja considerado imprescindivel — a justificacdo para a necessidade de

contratar constante do presente ponto demonstra a imprescindibilidade das admissoes;
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e Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre em situagdo
de valorizacéo profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade — situagdo

nao aplicavel; e

e Cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informacéo previstos na Lein.° 57/2011,
de 28 de novembro, na sua atual redacdo — a empresa da cumprimento regular, integral e

atempado a estes deveres de informacao.

O quadro de pessoal da empresa o periodo 2020-2021 é o seguinte:

Unid: n.° colab.

EF 2020 ORC 2021

Efetivo Real 2019 Movimento Posigio fim Movimento Posicdo fim

Saida Entrada ano Saida Entrada ano

Total (OS+Colaboradores) 668 16 16 668 10 71 729

Orgios Sociais 12 | | 12 0 0 12
Adm. executivos 5 | | 5 0 0 5
Adm. ndo executivos 0 0 0 0 0 0 0
ROC/FU | 0 0 | 0 0 |
CF 3 0 0 3 0 0 3
Mesa AG 3 0 0 3 0 0 3

Colaboradores 656 15 15 656 10 71 717
No ativo 635 15 15 635 10 71 696
No ativo, cedidos de outras empresas do Grupo 7 0 0 7 0 0 7
Em baixa prolongada (superior a | més) I 0 0 I 0 0 I
Em regime de requisicdo, a gerar gastos 3 0 0 3 0 0 3

A elaboragdo da proposta de orcamento teve em consideracdo todas as orientagdes sobre a
politica remuneratéria, constantes da legislagdo em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do

Estado, nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na
redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaragdo de Retificagcdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein.212 -A/2010, de 30 de junho;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;
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* Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;
» Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

+ Lein.°159-A/2015, de 30 de dezembro;

* Lein.°159-D/2015, de 30 de dezembro;
 Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;
* Lein.°7-A/2016, de 30 de marco;

+ Lein.° 42/2016, de 28 de dezembro;

+ Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho;

* Lein.°2/2020, de 31 de marco;

* Despacho n.° 395/2020 - SET, de 27 de julho.

Conforme disposto no ponto 3.2. do despacho n.° 39/2020, de 27 de julho, apresenta-se para
efeitos do apuramento da evolugdo de recursos humanos na empresa, no periodo compreendido
entre 2019 e 2021, bem como dos respetivos gastos com pessoal, 0 quadro seguinte (este quadro

apresenta os valores sem corrigir os efeitos Covid nem ajustar o impacto das novas contratacées):

Designacdo Previsdo Estimativa Execucdo Variagdo 2021/2019 Variacdo 2021/2020

Unidade: Euros 2021 2020 2019 Valor % Valor

Gastos totais com pessoal

28.338.582 26.698.189 25.361.415 2.977.167 12% 1.640.393 6%

(1) = (a)#(b)+(c)*+(d)*(e)*()*(g)

(a) Gastos com orgios sociais 606.843 606.893 603.605 3.238 1% -50 0%
(b) Gastos com cargos de diregao 2.028.88I 2.025.009 2.005.649 23.232 1% 3872 0%
(c) Remuneragées do pessoal 18.993.525 18.087.441 17.108.351 1.885.173 11% 906.084 5%
(i) Venc. base + Subs. Férias + Subs. Natal 15.263.525 14.186.885 14.139.908 1.123.616 8% 1.076.640 8%
(ii) Outros Subsidios 3.607.427 3.809.638 2968443 638.984 22% -202.211 -5%
(iii) Valorizagdes remuneratorias 122,573 90918 0 122.573 - 31.655 35%
(d) Beneficios pos-emprego 424931 416.599 398711 26220 7% 8332 2%
(e) Ajudas de custo 12.500 10.550 12430 70 1% 1.950 18%
(f) Restantes encargos 5.371.903 4.651.698 4.332.669 1.039.234 24% 720.205 15%
(g) Rescisées/indemnizagdes 900.000 900.000 900.000 0 0% 0 0%
Gastos Totais com Pessoal
(2) =(1) sem impacto das medidas identificadas 27.316.009 25.707.271 24.461.415 2.854.594 12% 1.608.738 6%
em (iii), (g)

N.° Total RH (O.S.+Cargos Diregao+ Trabalhadores) 729 668 668 61 9% 61 9%
N.? Orgaos Sociais (OS) niimero 12 12 12 0 0% 0 0%
N.° Cargos Diregao sem OS( niimero) 20 20 20 0 0% 0 0%
N.° Trabalhadores sem OS e sem cargos Diregao 697 636 636 61 10% 61 10%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal 0,07 0,08 0,08 0 0% 0 0%

L)((D-(e)]
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Em cumprimento do disposto no n.° 1 e n.° 2 do artigo 157.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28
de junho, e cumprindo esta empresa o disposto nas alineas a) a d) do n.° 5 do artigo 157.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, solicita-se que seja expressamente autorizada a
contratacao ate 170 pessoas (71 afetas a EPAL (sendo que 10 apenas caso existam saidas por
situacOes de reforma e/ou por iniciativa dos trabalhadores sem compensacéo financeira), e 99
afetas a gestdo delegada da AdVT, das quais 23 afetas a nova atividade relacionada com a gestao

das barragens).
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5.5. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E VOLUME DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

Por forma a dar cumprimento as orientacdes e legislacao vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento para 2021, de acordo com a
aplicacdao do disposto no RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo

Despacho n.° 987072009, de 13 de abril, registando uma reducdo face ao valor do ano de 2020:

Prazo Médio de Pagamentos 2020 2021
Unidade: Euros Estimativa Org¢amento

Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 4.091.833 6.226.775 4.247.148 6.084.950
Aquisicdes de Bens e Servigos (A) 46.837.578 59.432.587 52.455.211 73.713.690
CMVMC 1.760.556 1.904.119 1.965.046 1.971.096

FSE 32.852.320 33.428.468 33.790.164 32.002.594
Investimento 12.224.703 24.100.000 16.700.000 39.740.000
PMP =DF/A* 365 [Dias] 32 38 30 30

A evolucao trimestral prevista para o ano de 2021 é a seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos

Unidade: Euros 1.° trim.
Divida Curto Prazo Fornecedores (DF) sem IVA 4.962.517 5.464.990 5.982.804 7.929.489 24.339.800
DF/4 1.240.629 1.366.247 1.495.701 1.982.372 6.084.950
Aquisi¢oes de Bens e Servigos (A) 14.599.761 16.896.800 19.577.066 22.640.063 73.713.690
CMVMC 492.774 492.774 492.774 492.774 1.971.096
FSE 7.655.154 7.667.673 8.709.111 7.970.656 32.002.594
Investimento 6.451.833 8.736.353 10.375.182 14.176.633 39.740.000
[DF/4]/A 0,08 0,08 0,08 0,09 0,08
PMP = [DF/4]/A * 365 [Dias] 30

No que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), informa-se que a Empresa
considerou que em 2021 todos os valores ainda em rececdo e conferéncia em 2020 sejam

regularizados, ndo se projetando qualquer atraso para o ano de 2021.
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5.6. CONCLUSOES E CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Por forma a dar cumprimento as orientacdes e legislacdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o quadro seguinte que sintetiza e sistematiza todas as

obrigacBes legais a que a EPAL se encontra sujeita, no ambito do processo de aprovacao do

Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2021.

Legislagio 2020 2021 A
Cumprimento
Normativo Artigo/Ponto Indicador Estimativa Orgamento 20210/2019

Lei n.° 2/2020 Art.°60.° n.° | - Endividamento financeiro bruto 101,7 89,1 78,9 -10,3 (]

DL n.° 8412019  Art°158,n.° | - Gastos Operacionais / Volume de Negocios 35,9% 39,2% 35,9% 0,0 p.p. (%]

DLn.° 842019 Art°158,n°3 a) Gastos com Pessoal * 25,2 26,5 27,7 1,28 []
Conjunto dos encargos com deslocagoes,

DL n.° 84/2019 Art°158,n.°3 b) ajudas de custo e alojamento, e os 1,9 1,8 1,9 0,00 (]

associados a frota automével

Conjunto dos encargos com contratagio de
DLn.° 842019 Art°158,n°3 ) 0,28 0,28 0,28 0,00 (]
estudos, pareceres, projetos e consultoria

* A comparagio é com a estimativa para 2020

** Tem incluidos 61 recrutamentos

Mais se solicita:

e Em cumprimento do disposto no artigo 157.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
seja expressamente autorizada a contratacdo até 170 pessoas (71 afetas a EPAL (sendo
que 10 apenas caso existam saidas por situagdes de reforma e/ou por iniciativa dos
trabalhadores sem compensacao financeira), e 99 afetas a AdVT), durante o ano de 2021,
tendo em conta a fundamentacdo acima aduzida e atendendo que a Empresa observa
todas as condi¢cBes necessarias para o efeito. Os gastos com o recrutamento estdo
incluidos no PAO, verificando-se uma diminuicdo no valor de FSE superior ao incremento
resultante dessas admissGes (conforme explicitado no ponto 54. do presente
documento).

e Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28
de junho, a autorizacdo para incremento de 5 viaturas de natureza operacional a frota da
empresa, tendo em conta a fundamentacao acima aduzida e atendendo que a Empresa

observa todas as condi¢des necessarias para o efeito.
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e Nos termos do ponto v) do n.° 2 do Despacho n.° 395/2020 — SET e dado que o EBIT
reduz 5,8% face a 2019 essencialmente por via dos efeitos da pandemia no volume de
negdcios da empresa, o qual tinha em 2019 havia atingido o valor mais elevado da histéria
da empresa, solicitamos autorizacdo para o nao cumprimento deste principio no ano de
2020. Nos anos seguintes do triénio assiste-se ja a um crescimento deste indicador, com

a progressiva recuperacao do volume de negdcios.
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6. Esforco publico de financiamento

Desde 2010 e até 2021 (bem como para 2022 e 2023), a EPAL ndo recebeu nem prevé receber
empreéstimos do Estado, aumentos de capital ou indemniza¢Ges compensatorias, bem como

subsidios e outras operacdes similares.

Esforco publico de financiamento 2010a 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento Projecdo Projecdo

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Empréstimos

Aumentos de capital

IndemnizagSes compensatoérias

Subsidios Governamentais

Outras operagdes similares

©O|lo|o|o|o|o
©O|lo|o|o|o|o
O|lo|o|o|o|o
O|lo|o|o|o|o

Total
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Anexo | - PAl = Plano de Investimentos

INVESTIMENTO

2019 2020 2021 2022 2023 2021 - 2023

Garantia da Capacidade 339 361 290 920 3.020 3.520 7.460
Ampliagcao da Rede de Distribuigdo 339 352 240 320 320 320 960
Ampliagdo - Cidade 0 10 50 100 200 200 500
Rede de Adugao 0 0 0 500 2.500 3.000 6.000
Outros 0 0 0 0 0 0 0
Garantia da Fiabilidade e Seguranca 5.246 4.986 6.251 19.411 27.911 28.692 76.014
Rede de Adugéo 2.968 1.401 1.114 5.670 10.450 10.300 26.420
Obras/ Equipamentos de Seguranga 152 106 194 1.217 1.833 1.681 4.731
Castelo de Bode - Duplicagao 0 0 415 4.710 4.500 5.100 14.310
Renovacéo da Rede de Distribuicdo 1.050 1.748 2.216 3.128 3.678 3.978 10.784
E:Z'r'tz‘f:r‘l’oie EstagGes Hevatorias e 271 430 759 2.095 3.200 4.100 9.395
Contadores 526 357 600 1.650 1.700 982 4.332
Monitorizagao e controlo 57 283 39 164 1.672 1.819 3.654
ETA's 58 45 19 100 150 150 400
Adaptacgao de Instalagdes 0 0 5 25 105 105 235
Outros 165 616 890 653 623 478 1.754
Garantia da Qualidade 1.809 693 2.034 1.368 3.415 4.780 9.563
ETA's 1.769 271 461 592 2.305 3.955 6.852
Laboratorios 16 403 1.468 596 670 620 1.886
Construgdo/Remodelagao dos Postos de Cloragem 0 0 0 0 0 0 0
Outros 24 19 105 180 440 205 825
Sustentabilidade e Inovagao 506 1.015 1.676 10.393 13.008 11.872 35.273
Eficiéncia energética 173 204 1.505 9.227 9.341 8.050 26.618
Monitorizag&o e controlo 19 1 25 650 3.150 3.650 7.450
Outros 313 810 146 517 517 172 1.206
Tecnologias de Informagao e Comunicagao 1.302 1.857 2.489 2.571 2.095 2.070 6.736
Infraestruturas e Telegestéo 557 311 917 875 665 965 2.505
Aquamatrix 240 922 565 706 250 205 1.161
Sistemas de Gestéao 29 44 60 70 330 60 460
Outros 476 579 947 920 850 840 2.610
Outros Investimentos 3.207 3.313 3.961 5.076 4.461 4.866 14.403
Adaptagao de Instalagdes 1.211 1.281 1.175 1.615 1.635 2.250 5.500
Capitalizagao de Encargos 1.528 1.529 1.500 1.500 1.500 1.500 4.500
Outros 468 503 1.286 1.961 1.326 1.116 4.403
TOTAL 12.409 12.225 16.700 39.740 53.910 55.800 149.450
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Anexo Il — Sistema de controlo de investimentos

Plano

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA: | XXXXX |-introdugéo de dados
Nome da empresa

EEPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Més de referéncia

Més a que a ficha se reporta

Planeamento versus realizagao

(milhares de euros) jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos 39 740 i Valores mensais; 1598 2278 2576 2832 2 698 3206 3076 3350 3949 4509 4724 4944
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data Valores mensais

Valores mensais do planeamento acumulados 1598 3876 6 452 9284 11982

15188 18 264 21614 25563 30072 34796 39740
Valores mensais da realizagdo acumulados

i
H

i Taxa de execugdo acumulada

Estdo em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de investimento para os investimentos selecionados, em que os valores se referem exclusivamente a componente "empreitada".

Notas sobre a evolugdo dos investimentos por comparagdo com o planeamento

i
i

Aspetos mais relevantes do desenvolvimento dos investimentos da empresa e motivos das diferencas face ao planeamento
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Selecdo de Investimentos
SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO
A mencgdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).
No entanto, por uma questdo de maiorfoco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados
Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaboragdo do planeamento ! 30-09-2020
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Informagdo com vista a selegdo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valortotal | Execugdo . ) . Tipo de investimento
. . Més de inicio] Mésde
N Empreitada previsto para prevista para real ou conclusdo Ob Reabilitacdo/Remode- Total
ranova ota
aobra oano 2021 . . lagdo/Substituigdo
previsto previsto
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2021, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 [Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhdes 8000 2000; mai/21 abr/24 100% 100%
2 {Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 1 - Troco Brogueira/Sobral 7500 2100; dez/20 abr/24 100% 100%
3 |EE Olivais | - Reabilitagdo 7 000, 250 nov/21 fev/25 100% 100%
4 [ETA Asseiceira Sistema de Cloragem (osg) 5000 200 dez/21 dez/23 100% 100%
5 {ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidrolétrica 4900 2300 dez/20 dez/22 100% 100%
6 |{Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema Alenquer IV 4800 1350; dez/20 mar/23 50% 50% 100%
7 [Reabilitacdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta 4800 1430 jan/21 fev/23 50% 50% 100%
8 [Rede de Distribuicdo - Adutora Calcada de Carriche - Reabilitacdo 4050 150{ nov/21 abr/25 100% 100%
9 |{Adutor Castelo do Bode - Reabilitagdo da OE de Vala Real 3510 500{ dez/21 mai/24 100% 100%
10 {Reformulagdo de solugdes de abastecimento a Vila Franca de Xira e Loures 2990 600 set/21 mar/24 100% 100%
Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2021, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento
1 |ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidrolétrica 4900 2300 dez/20 dez/22 100% 100%
2 {Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 1 - Trogo Brogueira/Sobral 7500 2100{ dez/20 abr/24 100% 100%
3 |Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhées 8000 2000 mai/21 abr/24 50% 50% 100%
4 [Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta 4800 1430{ jan/21 fev/23 50% 50% 100%
5 {Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema Alenquer IV 4800 1350; dez/20 mar/23 50% 50% 100%
6 |Empreitada Geral da Rede (MAN) 2261 988, ago/20 mar/22 100% 100%
Rede de Distribuigdo - Reabilitagdo Condutas (DN =< 400) - ENG
7 2400 900 fev/21 fev/24 100% 100%
Empreitada Geral — Lisboa Renovacgdo de Rede 2020-2022 / / ? °
Reservatdrio de Alcanhdes - estabilizagdo do murete e intervengGes no interior do reservatorio 800 700{ dez/20 dez/21 100% 100%
Central Fotovoltaica Amadora 1495 610 abr/21 fev/23 100% 100%
10 {Reformulagdo de solugbes de abastecimento a Vila Franca de Xira e Loures 2990 600 set/21 mar/24 100% 100%
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1 [ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidrolétrica 4900 2300, dez/20 dez/22 100% 100%
2 {Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 1 - Troco Brogueira/Sobral 7500 2100; dez/20 abr/24 100% 100%
3 |Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhdes 8000 2000 mai/21 abr/24 50% 50% 100%
4 [Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta 4800 1430{ jan/21 fev/23 50% 50% 100%
5 |Reabilitagdo e Ampliagcdo do Sistema Alenquer IV 4800 1350, dez/20 mar/23 50% 50% 100%
As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem n&do o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.
Fundamentagdo para a selegdo de investimentos proposta pela empresa
Selecionaram-se as 5 empreitadas com maior valor previsto em 2021
Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo
I ——————————
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Fichas das Empreitadas a monitorizar

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizaggo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA:

- introdugdo de dados
Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Empreitada de concegdo construgdo de mini central hidroelétrica na ETA de Asseiceira

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
"obra nova"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada l 4900 1 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" [' 4900 ! (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagdo fisica do investimento

IAsseiceira, no concelho de Tomar

Deve fazer-se meng&o ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A presente empreitada tem por objeto a realizagdo dos trabalhos necessarios para permitir a instalagdo de uma central mini hidroeléctrica na ETA da Asseiceira para produgdo de energia, com potencia eléctrica de 1,4MW.

A solugdo a implementar devera contemplar a instalagdo da central hidroeléctrica num by pass lateral ao sistema adutor, mantendo a flexibilidade de controlar a perda de carga introduzida pela mesma, fazendo prevalecer a fungéo
primordial de transporte de agua na quantidade e com a fiabilidade requeridas pelo sistema de abastecimento.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
A construgdo da central mini hidroeléctrica visa aproveitar a energia potencial gravitica excedentaria no sistema de transporte, imediatamente a jusante da ETA, para produgdo de energia eléctrica através de uma turbina a instalar,

devendo a solugdo a adotar permitir manter a disponibilidade de permutar o transporte entre as duas linhas do adutor, ou aduzir com ambas, mantendo assim a flexibilidade e fiabilidade de exploragdo do sistema adutor.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo dez/20

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)[ 4 900! l Valores mensaisf 300 f 100 120 [ 120 f 120 f 120 120 [ 200 f 200 250 300 [ 300 f 350 100
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 f :
O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaborago do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaborag¢do do planeamento [:] (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
‘Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

(milhares de euros)

>
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]
FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/servidido de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX

Nome da empresa
(EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus3o do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
{Adutor de Castelo do Bode - Execug&o de duplicagéo de trogos ndo duplicados - Trogo | - Brogueira-Sobral

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
"obra nova"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelacdo/substituicio” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada } 7 500 l (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" l 7 500 i (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagdo fisica do investimento

‘Concelho de Santarém

Deve fazer-se meng&do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessérios ao assentamento de tubagem em ago numa extensdo de cerca de 4300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos
‘devidos ramais de descarga e dos necessarios orgdos de manobra e seguranga tais como vélvulas de seccionamento, valvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento
10 adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploragdo, sendo uma infrestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, e ndo existir redundancia em toda a sua
Eextenséo. Com o presente investimento, pretende-se duplicar um trogo deste adutor com cerca de 4300 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

|

més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més de inicio anterior a data do planeamento t
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-s

Més previsto para o comego da contagem do tempo i dez/20

A preencher sempre. Esta em causa o0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra abr/24
0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 7500| | Valores mensais| 200 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 180 | 190 | 190 | 190 [ 300 | 120 | 120 | 150
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
| 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 120 | 150 | 150 | 150 | 150
33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
| 158 [ 150 | 120 | 150 | 150 | 400 | 400 | 400 | 512 | E E E E [

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboracdo do planeamento (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
‘Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag3o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria [::] (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

>
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma quest&o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados
Nome da empresa
|EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
' Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanhdes

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicdo"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo” ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1 8000 [ (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" i 4000 l (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagdo fisica do investimento

‘Concelho de Santarém

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e 3 povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
O adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploragdo, sendo uma infraestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, e ndo existir redundancia em toda a sua
extensdo. Com o presente investimento, pretende-se duplicar um trogo deste adutor com cerca de 4200 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem em ago numa extensdo de cerca de 4200 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos
devidos ramais de descarga e dos necessérios 6rgdos de manobra e seguranga tais como valvulas de seccionamento, valvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem. A empreitada
considera ainda a remodelagéo das infraestruturas de chegada no recinto de Alcanh@es, designadamente a Casa de Agua e Descarregador.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo [ i/21 J
A preencher sempre. Esta em causa o0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra
0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Total(estimativadovalor”expurgado"daempreitada)ﬁ SOOOHVanresmensaisl 240 l 240 240 240 240 240 280 280 160 } 160 } 160 E 160 E 160 E 160 [ 160 | 160
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
| 180 | 180 | 180 | 180 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 200 | 200
33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
| 500 | 500 | 500 | s00 § § § | | [

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboracdo do planeamento _ (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
‘Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag3o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria E::] (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

>
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2020

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 4

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contrata¢do de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
|Reabi|itag§o e Ampliagdo do Sistema da Pimenta E

Adesignagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

|Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do"” E

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento

|Conce|hos de Vila Franca de Xira e Alenquer E

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoag¢do/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
|De entre as intervengdes mais relevantes consta a remodelagdo e reabilitagdo da Estagdo Elevatdria da Pimenta, construgcdo do reservatério da Pimenta e execugdo da conduta adutora entre este e a Estacdo Elevatdria da Pimenta. i

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no abastecimento e
de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugdes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, no trogo em causa, para que desta forma seja possivel proceder a sua
reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento C:j

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Mé@és previsto para o comego da contagem do tempo jan/21

Apreenchersempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comeg¢a no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra fev/23

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 4800 | Valores mensais[ 100 1 100 100 I 100 [ 100 [ 100 ] 100 130 150 E 150 E 150 | 150 | 150 E 150 E 150 E 180
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

| 200 | 200 | 220 | 240 | 240 | 250 | 250 | 250 | 490 | 400 | | | | | |
Ovalor"expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragao do planeamento E: (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a serincluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria E:j:] (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2020

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particulardo plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso
para a obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de sera do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: - introdugdo de dados

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-09-2020
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

|Reabi|itacéo e Ampliagdo do Sistema de Alenquer IV ;
Adesignacdo do investimento coincide com a designacdo da empreitada.

Tipo de investimento
Ilnvestimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo” g

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substitui¢io” ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4800 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2400 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Alenquer

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

As intervengdes previstas tém como objetivo permitir a reformulagdo do trogo 3 do Aqueduto do Alviela, entre a casa de dgua de jusante do sifdo 29 e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de abastecimento ficam
garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no que respeita a quantidade, nos pontos de entrega dependentes deste percurso.

As intervengdes mais significativas sdo a reabilitagdo da conduta de Alenquer, execugdo de nova conduta para Casais da Marmeleira, assim como a nova conduta Casal Machado/Alenquer IV, e um novo reservatdrio para alimentagdo da Estagdo
Elevatéria de Alenquer IV.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
0O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no abastecimento e

de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugGes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdo 29 e a Pimenta para que desta forma seja possivel proceder a sua
reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagGes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode serfinanceiro mas também, se foro caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo dez/20

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exceg¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusido da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 4800} | Valores mensais| 300 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 200 | 100 | 100 | 1200 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 |
6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 2 27 28 29 30

| 150 | 150 | 150 | 200 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 263 | 200 | 300 | 337 | ] |

Ovalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguira essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se virou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento E::ij (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiveriniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento néo foi objeto de candidatura a fundos comunitérios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicarse o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria :j (milhares de euros)

A preencherapenas no caso de a comparticipagdo estar jd devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Anexo Il = Medidas COVID-19

Identificacdo da medida Explicagdo sumaria da medida Descrigao da aquisicao Montante
estimado 2021

RH - Alteragdes dos regimes de trabalho por forma a minimizar contactos entre colaboradores e a propagagdo da pandemia 1.555.000
Adogd ] Ih ) . idi icd idi :
dogdo do regime de trabalho Equipas em trabalho remoto a partir de Subsidio de refeicdo (Pagamento de subsidio aos colaboradores 393.000
remoto meados de marco, com retoma gradual a em regime de trabalho remoto, por ndo poderem usufruir do
partir de junho (em alternéncia) refeitorio)
Alteragéio dos regimes de Equipas operacionais em espelho Adicional de gastos por efeito da reformulagdo da organizagdo 190.000
trabalho com equipas em da for¢a de trabalho, com equipas em espelho.
espelho
Trabalho suplementar em resultado da Trabalho suplementar 300.000
reorganizagdo de equipas
Recurso a trabalho tempordrio para Aquisi¢do de servigos de trabalho tempordrio 672.000
complementar a nova organizagéo do regime
Adequacgdo de meios/equipamentos aos novos regimes de trabalho (remoto, supléncia preventiva e equipas em espelho) 328.800
Equipamentos informdticos Distribuicdo de equipamentos aos Equipamentos informdticos, licenciamento de software 150.000
trabalhadores em trabalho remoto
Comunicag¢do movel (voz e Necessidade de distribuir telemdveis por todos Equipamentos de comunicacdo mével 6.400
dados) os colaboradores permitindo a separagéo das
equipas, trabalho remoto e supléncia ComunicacBes 15.000
Viaturas para as equipas Aluguer de viaturas para dotar de meios de Aluguer de viaturas 71.000
operacionais deslocagdo as equipas operacionais a
funcionar em regime de espelho Combustiveis, portagens e despesas pontuais om 86.400
reparagbes e outras
Higienizagdo de instalagoes e distribui¢éo de materiais e equipamentos de protegdo individual 407.500
Higienizagdo de instalagées Reforgo da limpeza e desinfe¢do das Prestagdo de servigos adicionais de limpeza didria e 75.000
instalagbes operagdes pontuais de desinfecdo de instalagées (inclui
materiais)
Equipamentos e materiais de  Fquipamentos de protecdo individual Aquisicdo de equipamentos de protegéo individual 130.000
protegdo
Material de protecdo e adequagdo das Aquisicdo de material de protecdo (gel desinfetante,
instalagdes respetivos dispositivos, entre outros) e adequagdo das 182.500

instalagées (separadores de acrilico, sinalética)

Servigos de transporte para distribuicdo de Assegurar a distribuicdo dos materiais e produtos
materiais e equipamentos adquiridos pelos diferentes polos de forma periédica

2.291.300

20.000
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA O ANO DE 2021

N

M

1. Introdugiio

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT) e da legislagio
aplicavel vem o Conselho Fiscal emitir o presente Parecer referente ao Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2021 e para o triénio 2021-2023, aprovado
pelo Conselho de Administragéo no passado die 7 de outubro, e remetido ao Conselho
Fiscal, em dltima verséio, em 9 de outubro de 2020.

O Plano de Alividades e Orgamento para 2021 (PAC de 2021), ora sob parecer, inclui
os seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimentoffinanciamento
anual e plurianual (2021-2023) e respetivo orgamento, as correspondentes
demonstracbes financeiras, bem como a andlise do cumprimento das orientagdes legais
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

Na elaboracac do presente Parecer tomé&mos em consideragéo o Planoc de Atividades e
Orgamento para 2021 da AdVT, as instrugdes do acionista maioritario — AdP SGPS,
S.A.-, bem como os elementos e esclarecimentos prestados pelo Conselho de
Administragdo e pelo Servigos.

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre a
informagéio Financeira Prospetiva incluida no PAO de 2021, emitido nos termos da
legislag@o em vigor, e obteve deste as informagbes de que careceu para o exercicio das
tarefas de fiscalizagéo.

2. Enquadramento

Q PAO de 2021 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientagbes
emanadas pelo Regulador (ERSAR), pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. e pelas
Instruges sobre a elaboragfio dos Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2021,
materializadas no Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de julho e as orienta¢bes
constantes na Lei n.® 2/2020, de 31 de margo (Orgamento de Estado para 2020) bem
como as disposigfes inscritas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Execucéo do
Orgamento de Estado para 2019).

O Plano de Alividades e Orgamento para 2020 da AdVT foi revisto, em virtude de se
encontrar desatualizado por alteragéo significativa dos pressupostos e
consequentemente da atividade da entidade, decorrente da siluagio conjuntural
causada pela pandemia de COVID-18. Assim, nos termos do n° 1 do Despacho n.°
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398/2020 do SET, de 28 de jutho, a AdVT procedeu & elaborag&o de um PAQ revisto C}u -
para 2020, aprovado pelo Conselho de Administracsio no dia 16 de sefembro de 2020,

o qual ndo foi objsto de parecer por parte do Conselho Fiscal, contemplando os efeitos M
da pandemia ao nivel dos gastos, bem como do respetivo plano de investimentos. O

PAO 2020 revisto aguarda ainda despacho da Tutela. Pelo exposio, os valores

constantes no PAO de 2021 referentes ac orgamento para 2020 remetem j& para a

versfo revista daquele documento.

A Aguas do Vale do Tejo, SA. resulla da cisdc do sistema multimunicipal de
abastecimenio de &gua e de saneamento de Lisboa e Vaie do Tejo, promovida pelo
Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margp, processo que conduziu & criagiio de duas
novas empresas — a Aguas do Tejo Atiéntico, S.A. e a Simarsul ~ Saneamento da
Peninsula de Setibal, S.A. — e & redenominag&o da Sociedade, de Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, S.A. para Aguas do Vale do Tejo, S.A..

3. Eventuals limitagOes

As previsbes que serviram de base para a prepara¢éo do PAQ de 2021 decorrem do
Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro (EVEF), o qual ainda ndo foi aprovado,
quer pela Concedente quer pela ERSAR,

A comparticipagdo estimada no &mbito dos subsidios e fundos comunitérios para os
investimentos do Programa de Recuperacéio e Reslliéncia é de 85%, encontrando-se
essa comparticipagdo e os investimentos refletidos nas demonstragbes financeiras da
empresa, no prassuposto da aprovagdo das respetivas candidaturas. Pelo que, a néo
aprovagio das candidaturas em causa conduzird a alteragdes nas demonstragGes
financeiras da empresa.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2021-2023

O Plano de investimentos para o triénio 2021-2023 prevé a realiza¢éio de 123 milhdes
de euros, dos quais 15,7 milhdes de euros correspondem a investimentos que transitam
de anos anteriores. A empresa prevé, para o ano de 2021, um total de investimento de
27,7 milhdes de euros, dos quais, 6,3 milhoes de euros correspondem a investimentos
que transitam de anos anteriores:

Parecer do Conselho Fiscal da Aguaa do Vale do Tejo, S.A. scbre o Plano de Atividades & Orgtanento para o
ano de 2021
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Unid: mithares de Eures
Investimento PAO 2021 7022 2021 TOTAL

A - Transiam de anos anteriores 5123 4299 15707
B. Iniciados o perioda 2021-2023 3537 50613 107 295
TOTAL 40 440 54612

Fonte: PAO da 2021

Dos Investimentos Iniciados em 2021, 52,9% referem-se a novos investimentos e 28,4%
a aquisic8o de bens.

Und.: mellares de Buros

B » fvestime ntos Iniciados 6o perfoda 16212023 2021 2672 2013 Tew |
Investimento recarrente 1 047 1298 13%0 31733
Integracio de infraestruturas 1640 1297 1788 4723]
Capitalizacho de encargos 1300 1300 1 300 3 900
Aquisicio de bens &073 4488 3724 14264
€ - Navos Invesuimencos 14 304 26935 41418 80 854]
IR 1326 10809 W 29 504
Barragens 13 289 ] 3 098
Ouras cmpretadas nds contempladas no PAD 201D 1146 2768 248 7233}
Imtatumentos comsntes do PAC do 2020, mes cuja
empreitada apenat afranca o tricnio 2021-2023

1734 104466 15341 30030

30413 107 298

Fonte: PAQ de 2021

No que conceme ao investimento a realizar em 2021, 53,1% estdo alocados & atividade
de Abastecimento, 37,6% & atividade de Sansamento e 9,4% & Estrutura.

Verifica-se a Inexisténcia de novos investimentos com express&o material, referidos no
artigo 159.° do Decreto-Lei de execugdo orgamental para 2019, definidos como
‘investimentos que n&o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou supserior a 10 milthdes de euros ou a
10% do argamento anual da empresa’.

O;financiamento do Planc de investimentos seré assegurado pelo cash-flow gerado pela
afividade (autofinanciamento) e por subsidios do PO SEUR, néo existindo recurso a
empréstimos bancarios. Excetuam-se os investimentos do Programa de Recuperagso
e Resiliéncia, candidatdveis a fundos comunitarios, projelos que serSio realizados
apenas caso o respetivo financiamento esteja assegurado. Estes investimentos néo
foram ainda submetidos & aprovacgéo pelo Concedente.

De referir, neste contexto, que a comparticipagio estimada no ambito dos subsidios e
fundos comunitarios indicados & de 85%, encontrando-se essa comparticipag&o refletida
nas demonstragbes financeiras da empresa, no pressuposto da aprovacio das
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respetivas candidaturas. Pelo que a ndo aprovagiio das candidaturas em causa ( \,.ﬂ
conduziré a alteragbes nas demonstragies financeiras da empresa. M
Al

Endividamento

Nos termos do disposto no arligo 60.° da Lei n.® 2/2020 de 31 de margo, que aprova o
Orgcamento do Estado para 2020, o crescimento global do endividamento das empresas
publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pslo capital soclal
realizado e excluindo novos investimentos nos termos do n.° 2 do artigo 158.° do
Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental para 2019, fica limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, a polifica de redugiio do endividamento
definida no PAQ para 2021 prevé um decréscimo de cerca de 4% em relagéo ao ano de
2020, verificando-se o cumprimento das disposicies legais em matéria de
endividamento da Lel do Orgamento de Estado para 2020.

Endividamento Financeiro 19 1010 202t 61 1013

Undyde MLy Curs Raa! Esvanadya CQreraments Projegio frofecia

Financianemoy

] o7 WIS INTH 260270 408 254511854 pil] 11E17]
RBanca Comeschal ¥ [ 0 ] 0
Suprmentol Acrnlsza 122727273 (1P 1] R H 127902094 127200000 126050 908
Outros e 228,344 740278 7973 47430
Endividamento nanceiro brto 455630102 1,050 407 394955777 e 1.47 35 591.850

Fonfe: PAO da 2021

Quanto ao prazo médio de pagamentos, estd prevista para 2021 uma redugdo do
numero de dias de PMP (de 40 dias estimados para 2020 para 38 dias previstos para
2021).

Prazu Médio de Pagamentos 2020 2021

Un«dade Eures Real PAD Estimativa Qrgamento
Divida de Curto Praza a Fornecedores (OF) 7.549.026 6.306 293 7.548.440
Agquisikdes de Bens e Serweos (A} £31501.574 57.730.080 72930 440
CMVYMC 19537 933 20 997 345 20.732.375
FSE 20410 249 23.097.978 24.548.387
investimento 13 553 422 13634757 27.64% 679
PMP|=DF /A * 368 [Dias} 2 40 38

Fonte; PAQ de 2021

A AdVT néo prevé para 2020 pagamentos em atraso.
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5. Demonstragdes financeiras

Lal

As demonstragBes financeiras previsionais para 2021 foram elaboradas de acordo com O‘\"

as IFRS e assentam na melhor estimativa & data de elaborago do orgamento anual e
os valores para 2022 e 2023 baseiam-se também na melhor estimativa.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstragtes financeiras previsionals da
Sociedade, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021, de 2022 e de 2023,
bem como os valores de 2019, tal como aprovados na Assembleia Geral da Sociedade
de 25 de margo de 2020, e os valores previstos para 2020, de acordo com o PAO de
2020 e os valores estimados para 2020.

00 2021 2022 011

Esrlmativa Orgrmente Profecic Proje¢ 3o

Vandas &LTIDATY &18)303 &)588014 62105485 §L72660) [1BL2f 14
Prestagio de servger 30 142867 5464550 35200452 35591050 WTETN 740
Degrio dv mcuperagio ds gastoy {.120.157) 914039 4451293 1775804 83387
Rend de servicos 4 1 13)06.020 13534757 37449680 4041959} 54912487
Cumo das VendasVarscho des mewatines  (1RS32.909) 1209973454 £20.712375) (20820907} (20 500447
Gastos de servicot €e eonsirutio {12 545.360) §12.334757) {26 343.680) (39.139.593) (53612487
Hargem Srvta T1305.183 86.085.170 2LAVS A3 80.7H4.312 nsnRt
Fomecrentas ¢ servivol Baernos (20410219) (23097378} (2454B3E67) (Q3B42420)  f14.114206)
Gaszas tom passoa! afeto § Contendo 9519123y 199463075) 112223 138) (1227v118) {i2314138)
Gastos comérglos sochh {63474} {56.400) (56 400) (56400} {56 400}

vt dep ¢ Mer R {36643.062} &E00712 14236934 140.404.776) (37897451 {35233516)
Provabo e et do ick o (300800) 1] ] [}
Outros pstos operacionas {1554.148) 455 1a% (12813149) (1487 #0n {1087 200) ({1 .082.500)
Subtdios sa Mvestimenio wnLn: 13951273 11 B41 698 11951 060 (1n30.783
Qutn provesos ¢ ganhes eperacionals 899432 720000 204000 0000 WHM
Resuleados aperaciomis 15.300.317 .94 1.3 1501127 17.438.4314 17.570.784 17.508.895
Guxeos fnancelren [12257305) 88349y (10227 JBS) {10 2B 473} {1029786T7) (9834009}
Rendimentos finsneeiros 1138824 5937555 syisan 5940623 6013452
Resuleados Financelroy (9.000678) {4.099430)  (4.7B0062}  {4.149.245) (1.822.556)
Rescitades antes de bnp [ %, X5 LRI 12.002497 12.635.04% 13.323.530 13.486.31%
Enposto sshre o readimatto do exereste (2.069.264) [T LT (3732299} (3752949} (40708F3) (4278244
Resuitawde Sigide to pxericin: 4222175 BN 4.%03.100 2.151L.708 410075

Fante: PAQ de 2021

A empresa prevé um aumento do resultade liquido para 2021 face ao sstimado para
2020, em cerca de 7,66% (de 8.269.697 euros, estimados para 2020, para 8.903.100
euros, previstos para 2021). Varifica-se ainda um decréscimo previsto no valor de
vendas (de cerca de 2,05%) e um ligeiro acreéscimo no valor das preslagdes de servicos
(em cerca de 0,88%). Salienta-se ainda o aumento dos fornecimentos e servigos
externos (em cerca de 5,55%), a manutengio dos rendimentos financeiros (com uma
varia¢do positiva de apenas 0,01%) e dos gastos financeiros {com uma redugéo de
cerca de 1,09%). Por ultimo, realga-se a evolugéio do desvio de recuperagZo de gastos
(que assume um valor positivo de 4.451.293 euros) e a duplicagdo dos rendimentos de
servigos de construgdo (nos quais se prevé um crescimento de 102,78%).

Pare::r da Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, 8.A. sobre o Plarp de Atividades @ Orgamento para o
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2019 2029 020 T 231 201) l
< Q .

Unstiae Tt fenl 200 Kadmanva (o282 ¥ ;1% -] Projecho Profecko
Bgvr nls ferre—
Athos krangeua 442431080 LO4SBE L 193487 4)y Spdravy A2 I -2 FTH M_\,:
Achos aos tangesh ®ie nmnpe [$37T] nhe YTt
Acvestebotsgho  Diveao de vio 908343 (¥ N 70490 1401408 18 14 NA)
fnrcatinenton “nanceines 2107301 b3 1)
Vrposen Niride aover 123 00¢ H 1B 108 E AT, ] L%, TLE AN (ST
Uevm wrkana sy 214 620 214739103 129310008 BTy T 200422203
Chntat & U3 SLrOL R 5 LorTenes 3431448 4331008 4134 S3H38e 42050
Fotal dosstives alla corrantes FIRIAN BAT.510 845 [P A ] 861902574 [ B 18] FIETILIESE
Astives cormenten
B sy Fitem) [RLIRZH 1293 ror (L 1000384
Mt Sharcsa Ut 40 LD 6300 FENS SLCETIY sedila nah 308
Ciurim LU R Y [ 27 40 501 19D 07 482 LR E1EC ] shliased
ERIED R BUTSL wt I PAKSY 1300259 1 ¥ 308987 babiale 14es0is 2192034
Owirms oS womrentn R I a1t 1 290048 003 (LT RV 63945011
Capa e mn spubkowhia Iaviae YRR 1718904 N biN30M
Total dopatives corrmtes 4941 937 LA HIJASGE SeeleE  SRBATATS
Totsl s asive 100700 531 AT LOMLTISN  LOARIZM  TANISVIAM
Caplest Prupeie
Copraluarid [TF3 Y73 BeLLaA [ TR L% ] ) sesn QBN s nsvsn
Rewery 32 outros shattrenios 1338 520 1EBE TS LR{E) 20 1031029 24030 Joihiey
Foomulis dox tramaisadoe LB BLEE 1] [T 2% 2] 19 153008 2 lan s an 184381981
Aohads b e c1wes 438k baus -3 27697 2504 o 034 22 9480313
Totn! viu Capitek pripels WLIIZ MM 12099 4} VML 225908 438 281N 248 447280
Famguale sorroten
Provibe Frat jar 1341 387 Fad] 367 FZera Y rad1a§?
trrpemtvos s R I06 9103 258 neasr? J36920%158
Pamperon da bagin (X731 1] TR SLEIN 1393048 10 122607
Fomer & 0k PARITS NS Lorier b 19438 fo? 18 Ba0% 5 105013 18811 Dk Yel24053
postin dieridan pashos €321 [SX. 17" 3% SBALIOH AY R4S 929740
Amortizagon g awen e faum L 2o EA Y BRI TY) 3070 &TFAMEQEE e Rss )3 [ %1319
Subidics 30 nvptyemn #1800 250 10418 169510 7)Y 111337479 pL TSI LIT
Tetal doypastras ulls corremas 1S 1R WLANY S08.720 931 1830 i3 78KTIT I 44
Passives aorremes :
Srprsunn sulenz (L3330 17A32419 0148t pLERLA)H
#anhonda basgro 4F188) I68 MM 940 2§95
e niores YOesT 4 4700 2% 787 [¥-3 8044 Bajiedd
Ouiros pactivmn ptentoy 1 o )15 our [T 13 154 447 HIKARD
£xtado o wedzat ontes publeoy 1111040 3 5vesit A1 3 44850 441134
Tatul du pmsive correnin 1M4an 84987741 2402821 43410% 42410891 Al
Tom) da pusshe M1 BIFTRILTII I oreH 1360843 WAL 8IF 1N
Towml do prasive o it caplin! prépris 1866703351 JASIILINE AATLATLSIN  CARINSIMG  LOSREITAM

Fonte- PAQ de 2021

O Bafango previsional para 2021 apresenta um total de ativo de 1.075.173.520 euros e
um total de capital proprio de 221.8905.478 euros, que inclui um resultado liquido de
8.903.100 euros. A AdVT prevé, para 2021, um aumento no valor do total do ativo face
ao estimade para 2020, em cerca de 3,76 %, que resulta, essencialmente, da variagéo
pasitiva do desvio tarifario ativo (cerca de 1,98%) e dos clientes de curto prazo (cerca
de 3,63%). Verifica-se também um acréscimo do passivo em cerca de 3,66%, resultante
do aumento dos subsidios ao investimento (cerca de 14,11%) e dos empréstimos de
curto prazo (cerca de 10,05%).
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6. Cumprimento de orientacGes da DGTF

A proposta do Plano de Atividades ¢ Orgamento para o ano de 2021 foi elaborada
atendendo ao cumprimento das Instrugfes sobre a elaboragio dos Instrumentos
Previsionais de Gestfio para 2021, materializadas no Daespacho n.® 395/2020 do SET,
de 27 de jutho, das orientagdes constantes na Lei n.° 2/2020, de 31 de margo
(Orgamento de Estado para 2020) e das disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho (Execugdo do Orgamento de Estado para 2019).

6.1. Eficléncia operacional

A eficiéncla operacional procura a otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, de
modo a promover 0 equilibrio operacional, através da redugio do peso dos gastos. O
récio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN) foi calculado e
ajustado tendo em conta os seguintes pressupostos:

* Foram feitos ajustamentos quer ao volume de negdcios, guer a rubrica CMVMC, de
modo a permitir que o récio em aprego represente a realidade da empresa:

¢ por ndo se tratarem de rubricas decorrentes da atividade operaciona! da
empresa, ndo devem concorrer para o volume de negocios o proveito
referente aos rendimentos de construgdo (IFRIC12) & o desvio de
recuperacio de gastos;

¢ os gasios referentes aos servigos de construgdo (IFRIC12) ndo dever@o
concorrer para o CMVMC;

« De acordo com as orientagdes da DGTF, o récio gastos operacionais (GO) sobre o
volume de negdcios (VN) deve ser igual ou inferior a0 verificado em 2019. No célcuio
deste récio podem ser excluidas as receitas e despesas justificadamente
relacionadas ¢com a pandemia pelo virus SARS-Cov-2, se as houver;

« Foi promovide um ajustamento dos gastos globais da empresa retirando os custos
incorridos com a nova alividade de gestfo das barragens, tendo sido proposta a
nacessidat;e de novo indicador para medir a otimizagéo da eslrutlura de gastos no
periodo 2021-2023;

« Nos termos do Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de jutho, aos gastos
operacionais s&o subtraidos os que resultam das medidas tomadas para fazer face
& pandemia e que integram a lista autonoma anexa ac PAO (anexo Ill), e ao volume
de negdcios 6 somada a perda de receita alribuivel & pandemia.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades & Orgamento parao
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Fante: PAQ de 2021

Assim, a AdVT prevé para 2021 uma reduggio do récio GO/MN gjustado de 54,73%
(estimado para 2020) para 53,78%, tendo em consideragio os pressupostos que
conduziram aos ajustamentos promovidos.

Salienta-se, no entanto, que caso ndo seja autorizado o novo indicador proposto, a
AdVT apresentard para 2021 um racio dos gastos operacionals sobre o volume de
neg6cios superior ao verificado em 2019,

6.2. Plano de redugéio de custos (PRC)

No que respeita ao PRC, e para efeitos de céleulo, foram excluides os efeitos das
receilas e as despesas relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-
2. Em conformidade com as instrugBes foram contempladas medidas de forma a
assegurar que o orgamento em 2021, deve ser igual ou inferior ao valor mais afto entre
os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019 (ponto 3.1. dos principios
financeiros constantes do Despacho n® 395/2020, de 27 de julho), no caso dos
seguintes gastos:

a} Com pessoal

Em virtude do Decrelo-Lei n.° 94/2015, de 28 de maio, os trabalhadores da AdVT foram
integrados na estrutura orgénica da EPAL. No final de 2016, a EPAL tinha um total de
1.467 trabalhadores, 820 dos quais afelos & gestio delegada da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo. Em 2017, e em resultado de um processo de ciséo, parte dos colaboradores
afetos & gestdo delegada da AdVT - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo regressaram a
AdVT num total de 363 colaboradores. Conforme referido no PAO (capitulo 5.4), a
informagBo e procedimenios relativos ao pessoal afeto & gestéio delegada estdio
incluidos no PAO da EPAL.

A evolugdo dos gastos com 0 pessoal e nimero de colaboradores afetos @ gestao
delegada da AdVT, apresenta-se no quadro infra:

chld;r do Consalho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, 5.A. sobre o Ptano de Atividades e Grgamento para o
eno de 2021



Castod com pesyoal afeto  Cencestlo 1020 019 i) 1021 2023

Uridade Euro PAD Esttmativa Orgamemo Projeclio Projeckn

ERtives afewi 0o final de ane

Orgiod Socki 7] m " T 14 M

Pemont 7 I 473 [ 7]
Tons T ns ay a1 “®7

Gasens com Gesdo Delegada {ON)

Orgios Soch 61674 56400 56,400 56400 54400

[ T 9539121 ¥96107S 12323238 (1279138 [2J0418
Tot! V401795 IBAILGS  I2TP0430 (2335428 12.370.630

Gaxtos com Geadlo Delegads Ajustado

Orgios Sockis [ 0 ] [ ]

Gastos com pessoal afeto & Concessio 9740517 10476690 1223333 2279238 11354238
Tom 2740547 TLITAY 1210338 1210238 IL04.338

Fonte: PAO de 2021

De acordo com o quadro acima, prevé-se o aumento do niimero de colaboradores afetos
& gestdo delegada da AdVT em 99 para 2021 face ao estimado para 2020 (473 face a
374 trabalhadores). Tal aumento decorre da assungiio de responsabllidade por
barragens, a qual implica dispor de trabalhadores especializados e necessérios para o
acomparhamento e gestéo das infraestruturas hidréulicas, bem como da infegragéo de
trabalhadores em regime de prestacéio de servigos que se encontram atualmente ao
servico da empresa.

Relativamente aos gastos com o pessoal afelo & concesséo, e relativamente a
estimativa para 2020, verifica-se um aumento de cerca 22,78%.

Conforme descrito no PAO para 2021, e excluindo cumulativamente o efeito COVID, da
nova atividade com as barragens e das novas admissées, os gaslos com o pessoal
resumem-se ho quadro seguinte.

Gastas com pessoal afero 3 Concessio 2020 2021

Unidade Euros Estmativa  Orgamenwm
£0.176.690 12.223.218

Factos ndo comparaveis

Efeiro Covid {335.000) {365.000)
Nova agividade - Baragens A 0 {582536)
Novas admisses 0 (1438355)

9.240.517 9.478.348 $.841.490 9.837.347

Os gaslos com o pessoal afeto & concesséio previstos para 2021 superam o valor
executado em 2019 mas s&o inferiores aos estimados para 2020, quando excluidos os
efeitos da pandemia, das novas responsabilidade com as barragens e das novas
admissbes.

Pan:ar do Consalho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plane de Atividades & Orgamento para o
ano de 2021
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A AdVT prevé a admissdo de 23 trabathadores que ficarfio afetos as atividades a )&f&
desenvolver no Ambito das novas responsablidades com as barragens, e de 76
trabalhadores para as suas éreas operacionals, em substituicéio de atuais prestacéo de d (W
servigos. Esta medida, em conformidade com o disposto no artigo 157.° do Decreto-lei

n.°84/2019. de 28 de Junho, foi objeto de pedido de autorizagio no PAO para 2021,  A~Male

b) Deslocagies, ajudas de custo e alojamento e frota automével

Detlocs Bes, At Oe Gato @ Mcjamants o
ot atoméra

Unisje Euros A}

FSE

Deskocicdes. sfudis ta cuson & Mlojamento By 3 400 24800 24 800 24800
ot Autsmove) 1590 454 1,505 000 1074793 2095 541 20985
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Com o pedido de autorizagéio constante no PAO a solicitar o aumento de nimero de
viaturas, a AdVT cumpre a instrugdio de assegurar que ¢ conjunto dos encargos com
deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, s&o iguais ou inferiores ao valor mais alto
entre os montantes estimados para 2020 ou os executados em 2019 e em cumprimento
do disposto no n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

Quanto ao orgamento da frota automével da AdVT, para o ano de 2021, inclui a previs&o
de aumento da frota automével em 57 viaturas e, em consequéncia, um aumento dos
gastos com a frota automdvel em cerca de 30,46% face ao valor executado em 2019,
Esta medida fol comtemplada no Plano de Atividades e Orgamento para 2021, conforme
o quadro infra, e, em cumprimento com o disposto n.° 4 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.®
84/2019, de 28 de junho, foi solicitado o pedido de autosizagdo.
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Gastos com 1590414 f4.4000 (505000 2004793 2095541 209554
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¢) Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
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No que respeita aos gastos com a contratag8c de estudes, pareceres e consultoria,
prevé-se uma ligelra reducdo (cerca de 1,20%) do seu valor relativamente ao valor
executado em 2019, pelo que se verifica ¢ cumprimento das instrugdes previstas no
Despacho n.° 395/2020 do SET, de 27 de julho.

6.3. Orientagbes Financelras

O ponto 2 do Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de julho, contempla um conjunto de
orientacdes financeiras para o triénio 2021-2023 para a elaboragéio do Plano de
Atividades e Orgamento para 2021. E, em virtude da pandemia provocada pelo virus
SARS-COV—2 em 2020, o ano de referéncia a ser considerado para elaboragio do
planc é o ano de 2019.

De acordo com o disposto na alinea v), no ponto 2, o resultado operacional, medido pelo
EBIT, liquido de provisbes, imparidades e correcdes de justo valor deve melhorar em
2021 face a 2019 e sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio.

Apesar do impacto das novas responsabilidades com as barragens, ¢ EBIT de 2021
aumenta face a 2019.

7. Parecer

Considerando as disposigGes legais, contabilisticas e tontratuais aplicaveis, bem como
a informagéo que nos fol disponibiiizada e com base no nosso exame sobre a mesma,
entendemos que a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2021
reflete numa base razodvel as previsdes das atividades e investimentos a realizar pela
AdVT, cumprindo com as obrigagbes legais a que estd sujeita decorrentes das
orientages vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

Por Uitimo, e sem afetar a nossa opinide, chamamos & aleng8o para as seguintes
situagdes:

a) As previsGes que serviram de base para a preparagio do PAQ de 2021 decorrem do
Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro (EVEF), o qual ainda n&o foi aprovado,
quer pela Concedente quer pela ERSAR;

b) Conforme explicado no ponto 6.1., a AdVT propdas um novo indicador para aferir a
eficiéncia operacional em 2021. A ndo autorizagdo para a ufilizagio desse novo
indicador para medir a eficiéncia operacional implicarda o ndo cumprimento das
orientagbes quanto a eficiéncia operacional (racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios e eveolucic dos gastos operacionals);

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. scbre o Plano de Atividades @ Orgamento para o
ano de 2021
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¢) Conforme explicitado na alinea b) do ponto 6.2, a AdVT prevé o aumento de 57
vialuras, objeto de pedido de autorizagBo no PAO de 2021. Caso 0 aumento do nimero
de viaturas nfio obtenha despacho favorével da Tutela, 0 mesmo terd impacto sobre as
demonstragdes financeiras previsionals;

d) De acordo com 0 exposto no ponto 4, a comparticipagio estimada no &mblto dos
subsidios e dos fundos comunitarios para os investimentos enquadrados no Programa
de Recuperagiio e Resiliéncia é de 85%. Conforme descrito, a realizaglio destes
investimentos est4 condicionada & aprovaclio da respefiva candidatura,
Consequentemente, a ndo aprovagéio das candidaturas teré impacto no investimento a
realizar e nas demonstragbes financeiras previsionais.

O PAQO para 2021 serd4 ainda objeto de apreclaglio pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizaglio do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de
despacho da Tutela.

Advertimos que uma vez que frequentemente os acontacimentos futuros ndo ocorrem
de forma esperada, as quantias reals poderéo vir a ser diferentes das estimadas e
apresentadas nas demonstragbes financeiras previsionais e as respetivas variagbes
poderéo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 15 de ouiubro de 2020

O Conselho Fiscal

A*\O\\\'Cb(u.l/s

Ana tsabel Abranches Pereira de Carvatho Morais
(Presidente)

| {
) »

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal) !

Esmersldo Saraiva Neto Carvalhinho
{Vogal)
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Ao Conselho de Administragéo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagao Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2021

Introducao

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada por Entidade ou AdVT)
respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021, que compreende a Demonstragao da
Posicao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021 com um total de
1.075.174 milhares de euros, a Demonstracao dos resultados por naturezas previsional com um
resultado liquido de 8.903 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstracao dos fluxos
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2021 com um total de
27.650 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informacgao financeira foi preparada para efeitos
do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2021 (Informagéo Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) associadas do Despacho n°® 395/2020 - SET, (ii) a sua apresentacao de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatério e contas anual, (iii) a
elaboracao do Plano de Atividades e Orgamento com base nos termos e requisitos da legislacao
aplicavel e (iv) a implementacédo e manutengdo de um sistema de informac&o apropriado. A nossa
responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informacédo com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacao Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentagao da informacao financeira prospetiva.

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a preparagao
da Informacéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da AdVT. Em
nossa opinido, a Informagéo Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal autdnoma e independente.



Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengao para as seguintes
situacdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2021:

a)

b)

d)

e)

foi aprovado pelo Conselho de Administragédo no dia 7 de outubro de 2020, mas ainda sera
objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento n&o vir a ser aprovado, a revisao das estimativas
utilizadas na preparagao da Informacgao Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

o Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2020, apresentado para efeitos
comparativo, corresponde a revisédo efetuada no &mbito do Despacho n°® 398/2020 — SET, cujo
documento “Plano de Atividades e Orgamento 2020 — Revisao” foi aprovado pelo Conselho de
Administragao no dia 16 de setembro de 2020, o qual foi submetido a aprovagéo e aguarda o
respetivo despacho da Tutela;

a Entidade ndo se encontra a cumprir com orientagdes referidas nas Instrugdes sobre a
elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2021 (Despacho n° 395/2020 — SET),
nomeadamente no PRC, uma vez que estima para o exercicio de 2021 um aumento dos gastos
(i) com pessoal e (ii) encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automével. Nos pontos 5.2.1.1 e 5.2.2.2 do Plano de Atividades e
Orcamento a Administracéo efetua o pedido de autorizagdo para o aumento de gastos que
justifica o referido incumprimento;

relativamente a referéncia de Eficiéncia operacional, a Entidade apresenta nos pontos 4.3 e 4.4
o pedido de autorizagdo para um novo indicador de medi¢ao da otimizagao da estrutura de
gastos, decorrente da assungéo da responsabilidade pela gestdo das infraestruturas de
barragens que se traduzem em encargos adicionais sem qualquer contrapartida ao nivel do
volume de negdcios. Na eventualidade do novo indicador n&o ser autorizado, a Entidade
apresentaria para o exercicio de 2021 (i) um agravamento do racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios face ao comparativo de referéncia do exercicio de 2019 e (ii) uma
taxa percentual de evolugédo dos gastos operacionais prevista para o exercicio de 2021 face ao
exercicio de 2019, superior a da evolugao do volume de negdcios;

a Entidade estima novos investimentos a realizar pela AdVT, decorrente de plano com
expressao material no Grupo Aguas de Portugal, enquadrados no ambito do Programa de
Recuperacao e Resiliéncia no contexto dos Instrumentos Comunitarios de apoio a recuperagao
da economia na Comunidade Europeia. Conforme referido no ponto 2.3 do Plano de Atividades
e Orcamento respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021, os novos
investimentos ainda ndo foram submetidos a aprovagédo do Concedente, quer em termos
fisicos quer em termos de comparticipagéo do financiamento, nos termos do contrato de
concesséo.

A Informagéo Financeira Prospetiva esta dependente de acontecimentos futuros que poderédo nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Parecer sobre Informagéo Financeira Prospetiva Aguas do Vale do Tejo, SA.
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Restricdo na distribui¢do e uso

Este parecer é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administragao da Entidade
e apresentagéo a Diregcao-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no paragrafo
1, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras
entidades sem nossa autorizagao expressa.

14 de outubro de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José"Alves Bizarro Duarte, R.O.C.
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g REPUBLICA
% PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURD

DESPACHO N.® 153 7 2021 - SET

Aprovo o Relatorio de Andlise n® 33/2021 da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado referente a proposta
de Plano de Atividades e Orcamento para 2021 - 2023 da EPAL - Empresa Portuguesa de
Aguas Livres, SA.

Tendo presente a analise efetuada e as justificacbes apresentadas, considero que a
proposta de PAO 2021 - 2023 apresentada pela EPAL podera merecer a aprovagio
acionista, com excecdo do que se refere as contratagdes de trabalhadores solicitadas e
a aquisicdo de 5 viaturas, em ambos os casos por insuficiente fundamentacao. Ainda
assim, autorizo o aumento dos gastos com pessoal, limitando o seu valor para 2021 a
27,732 milhdes de euros, ficando a utilizacdo da parcela correspondente a novas
contratagdes condicionada a eventual concessdo de autorizacbes especificas ou a
utilizacdo dos mecanismos de recrutamento legalmente previstos, e ndc podendo o
saldo da correspondente rubrica ser transferido para outas finalidades.

A consideracao da Senhora Secretaria de Estado do Ambiente.

Conhecimento a UTAM e & PARPUBLICA.

O SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

Miguel Jorge  Dados:
de Campos 2021.03.07
Cruz 10:45:25 Z

MIGUEL CRUZ




REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIA DE ESTADO
DO AMBIENTE

Despacho n.° 32/SEAMB/2021

Aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2021 da EPAL - Empresa

Portuguesa de Aguas Livres, S.A.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento para 2021 da EPAL - Empresa
Portuguesa de Aguas Livres, S.A., apresentado a 16 de outubro de 2020 e a aprovacao
do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, vertida no Despacho n.° 153/2021-SET, de
7 de marco de 2021, do parecer emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Publico Empresarial constante no Relatério de Analise n°
33/2021, de 1 de marco de 2021, aprovo o Plano de Atividades e Orcamento 2021 da
EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A..

Face a analise realizada pela UTAM e ao despacho do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, onde é apontada a insuficiente fundamentacao relativamente a algumas
propostas constantes do PAO 2021-2023, € meu entendimento que, caso considerem
que sao fundamentais para a prossecucao da atividade da empresa, poderao as mesmas
ser submetidas através de pedido de autorizacdo autonomo, acompanhadas de

adequada fundamentacao.

A Secretdria de Estado do Ambiente,
Assinado de forma digital

I nes d (O por Inés dos Santos Costa
Dados: 2021.03.10 10:48:01

Santos Costa ;

Inés Costa



