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[ Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegao do contetido do relatério e, em particular,
mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas
em 2015.

A EPAL, Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA., é uma sociedade anénima de capitais pUblicos, que foi fundada originariamente
em 1868 como CAL - Companhia das Aguas de Lisboa e ¢ detida, desde 1993, a 100% pela AdP-Aguas de Portugal, SGPS.

A EPAL rege-se pelo Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, e pelos seus Estatutos.

Ocorreram no presente ano de 2015 altera¢Ses, no quadro legislativo e organizativo, que afetaram significativamente a atividade
da EPAL. Desde logo, ao nivel da Missao da EPAL, que passou a incluir a gestao e exploragio de sistemas de saneamento e a gestdo
delegada do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo.

Na sequéncia do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL passou a gerir, a partir de 30 de junho de 2015, para além do seu
proprio sistema de abastecimento, o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo
(LVT), que abrange os extintos sistemas multimunicipais da SANEST, SIMTEJO, SIMARSUL, Aguas do Centro, Aguas do Zézere e Céa,
Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e Aguas do Oeste, correspondente a um total de 86 Municipios abrangidos.

Para além da gestdo do sistema da LVT, a EPAL assumiu, ainda, a posi¢do contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e
acordos de cedéncia de pessoal, isto €, os trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando
a contratar, em nome préprio da EPAL, o pessoal necessério a gestdo do sistema LVT.

Relativamente ao conteldo do Relatério do Governo Societdrio ndo se registaram, no ano de reporte, alteragdes ou factos dignos
de registo, tendo sido mantidas as boas praticas de Governo Societario em uso nos anos anteriores.
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[l.Missio, O@/‘eﬁvos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como ¢é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Missao

A EPAL tem por missdao conceber, construir, explorar e gerir os sistemas de abastecimento de 4dgua e de saneamento sob sua
responsabilidade, envolvendo todas as atividades e negécios relacionados, e assegurar a gestdo delegada do sistema multimunicipal
de Lisboa e Vale do Tejo, nos termos da legislagao aplicavel e em vigor, e do Contrato de Concessao, num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e para o
desenvolvimento socioeconémico das regides onde atua.

Visao

Ser uma Empresa de referéncia no setor da dgua. Orientar-se pelas melhores prdticas internacionais, numa perspetiva de
desenvolvimento sustentdvel, preservando o recurso natural de que depende - a Agua - e o ambiente.

Valores
A EPAL, nas suas préticas quotidianas, orienta-se pelos seguintes Valores Eticos:
* Espirito de Servico;
* Exceléncia;
* Integridade;
* Responsabilidade;
* Rigor;

* Transparéncia.

Principios

Os Principios de atuagdo da EPAL, na prossecucdo da sua missdo, devem ter em consideragdo:

* Respeito e protegdo dos direitos humanos;

* Respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as;

* Respeito pela igualdade do género;

* Luta contra a corrupgao;

* Erradicacdo de todas as formas de exploragao;

* Erradicacdo de todas as priticas discriminatorias;

* Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

* Contribuicao para o desenvolvimento sustentavel.
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No enquadramento da Missdo, Visdo e Valores da EPAL e da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e num quadro de respeito integral
da legislacdo e das normas aplicaveis, de modo socialmente responsdvel, ambientalmente sustentdvel e prevenindo riscos para a
seguranca e salde das/os trabalhadoras/es, assumem os seguintes compromissos:

* Gestdo Delegada do Sistema Multimunicipal de LVT — Assegurar a gestdo delegada do sistema de Lisboa e Vale do Tejo, nos
termos da legislagao aplicavel e do Contrato de Concessao da LVT, sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante o
concedente e entidade reguladora;

Responsabilidade Empresarial - Garantir a qualidade dos servigos prestados, recorrendo a profissionais qualificados e assegurar,
a partir de planos, processos e procedimentos adequados, a garantia e a salvaguarda da qualidade dos seus produtos e servigos,
essenciais para a salde publica e para a preservacao do ambiente. Assegurar a disponibilidade de informagao e de todos os
recursos necessarios para atingir os objetivos e metas;

Satisfacdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas - Antecipar, avaliar e promover, de uma forma continua, a satisfagao das
necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, trabalhadores/as, restantes partes interessadas e comunidade com vista a
melhoria dos servigos prestados;

Melhoria continua conducente a eficécia e eficiéncia - Desenvolver as suas atividades e prestar servicos avaliando e otimizando
0S Processos e recursos, enquanto fatores instrumentais imprescindiveis a melhoria continua, promovendo iniciativas e projetos
conducentes a eficdcia e eficiéncia da Empresa;

Conhecimento e Formacao - Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitagao profissional de todos/as os/as trabalhadores/
as e colaboradores/as, através da adequacdo e atualizacdo de competéncias, da sensibilizacdo e formagio, fomentando o seu
envolvimento, criatividade e responsabilidade individual;

Preservagdo da condi¢do humana - Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salide e seguranca dos/as trabalhadores/as,
estimulando a sua participagao ativa no encontro de solugdes que previnam a possibilidade de lesGes e afe¢Ses para a saide e a
ocorréncia de acidentes;

lgualdade de género — Garantir a implementagido das melhores prdticas de promogao de igualdade de género, reconhecendo a
importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais, implementando
poltticas adequadas de recursos humanos, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolugdo da sociedade;

Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar praticas integras e transparentes de acordo com os principios do pacto
global das nagbes unidas e instrugdes nacionais e internacionais aplicaveis;

Desenvolvimento sustentdvel - Promover os valores e as preocupagdes inerentes a prevencao e controlo dos impactes ambientais,
com o objetivo de contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado, prevenindo a polui¢do e os acidentes ambientais
e contribuindo para a preservagao da biodiversidade e para a ecoeficiéncia das suas atividades;

Racionalizagdo dos investimentos - Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestao
de ativos, maximizando o ciclo de vida dos ativos do negdcio;

Otimizagao dos recursos energéticos - Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia
e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicao de produtos e servicos energeticamente eficientes;

Responsabilidade social - Apoiar, promover e desenvolver agdes socialmente responsdveis, assegurando o bem-estar dos/as
seus/suas trabalhadores/as, através da implementagao de prdticas de organizagao do trabalho que potenciem a conciliagdgo e o
equilibrio entre as obrigagdes profissionais, familiares e a vida pessoal.

Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servigos partilhem os
mesmos valores, estimulando a sua adesdao ao compromisso de respeitar e aplicar as boas prdticas implementadas;

Reforco da resiliéncia— Promover a adequada protecao da seguranga das infraestruturas criticas, identificar e avaliar oportunidades
e ameagas, definindo e planeando estratégias e tdticas, de forma a potenciar a gestdo dos riscos e de crises, para poder responder
a situagdes de forga maior ou de disrupgao, garantindo a continuidade do negdcio;

Seguranca da informagao - Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informacdo, contribuindo para uma
utilizagdo mais segura dos sistemas que suportam o negdcio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
da informagdo da Empresa e dos seus clientes.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), designadamente:

A EPAL ¢ uma empresa do setor Empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal.

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos
planos estratégicos aplicéveis as suas dreas de atuacdo, de orientacdes emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas.

As orientagSes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas adaptagdes, as Empresas que o
integram, como € o caso da EPAL.

Neste sentido, na Assembleia Geral realizada em 30 de junho, foram aprovadas as Orientacdes Estratégias para o mandato 2015 —
2017 que a seguir se apresentam.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O Conselho de Administracdo da EPAL, no desenvolvimento das suas atividades e tarefas terd em conta o estabelecido na legislagao
em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo, que estabelece para os gestores publicos, em especial
os que exercem fungdes executivas, as seguintes obrigacdes:

* Assegurar a concretizagdo da missdao, das orientagdes estratégicas e dos objetivos de gestdo, definidas nos termos da lei,
designadamente os previstos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientacdes que sejam emanadas pelos
mesmos e pela Tutela Setorial e Financeira;

* Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da Empresa, nas matérias da sua competéncia, pelo cumprimento das metas
e responsabilidades estabelecidas e pela concretizagdo dos planos de atividades, orcamentos e planos de investimento anuais
devidamente aprovados;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negdcios da Empresa em todas as suas componentes, avaliando
e gerindo os riscos inerentes as atividades da Empresa;

* Propor as agSes que se revelarem apropriadas para a consolidacdo e desenvolvimento da Empresa;

* Implementar as medidas e as acdes que venham a ser emanadas pelo Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal,
SGPS, SA, em particular aquelas que resuftem de orientacdes da tutela setorial.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da EPAL, estdo, ainda, sujeitos ao codigo de ética da Empresa e
aceites no setor de atividade estando igualmente sujeitos ao cumprimento das melhores préticas Corporate e de gestdo Empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela prestacdo de informagao
sobre a sua organizagao e as atividades envolvidas.

Orientagdes Estratégicas Gerais

Para além do cumprimento de outras orientacdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho de Administragao da EPAL, sem prejuizo da sua autonomia de gestao, deve, na medida das suas competéncias:

» Cumprir a sua missao e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade Empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito
por elevados padrdes de qualidade e seguranga;

* Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecio
do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolver acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;
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* Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

» Adotar metodologias que lhe permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagao dos
clientes;

* Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagdo e para o estimulo de produtividade dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos
que lhe estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promocado da igualdade);

Implementar politicas de inovagao cientffica e tecnoldgica consistente, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagao
das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagao e
sustentabilidade);

* Adotar sistema de informagdo e de controlo interno adequados a dimensao e complexidade da Empresa, que cubram todos
os riscos relevantes assumidos, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito
(sistemas de informagdo e controlo de riscos).

A administracao da EPAL, na qualidade de Empresa do setor Empresarial do Estado, devera ainda:

* Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagado de um conjunto de
praticas Empresariais de referéncia, que possibilitem a Empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade Empresarial,
assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestao que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética;

* Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no incremento da capacidade
produtiva segundo os mais exigentes parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

* Adotar as melhores préticas de gestdo, segundo os princfpios de bom governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado.

A administragdo da EPAL, estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informagdo, nos termos e prazos fixados, junto da
Inspecdo Geral de Finangas, Direcao Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de acompanhamento e
monitorizagao.

Orientagdes Estratégicas Especificas
O Conselho de Administragao da EPAL, no quadro da missao definida deverd ainda no presente mandato (2015 —2017):

* Assegurar a prossecucao das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criacdo de valor acionista, com especial enfoque
para uma prudencial gestdo do risco e mobilizagdo de recursos financeiros;

* Assegurar, na parte que diz respeito a EPAL e a LVT, a implementagdo da reorganizagdo do setor do abastecimento de dgua
e saneamento de dguas residuais nos termos definidos pelo Governo, com prioridade para a sustentabilidade econdmica e
financeira das operag¢des nestes dominios, para uma continua melhoria da eficiéncia na prestacao de servigos e para a promogao
da coesdo territorial;

* Colaborar, na medida do possivel, para a implementagdo da reorganizagao corporativa do Grupo AdP, que deverd proporcionar
reducdo de custos operacionais e de gastos com o pessoal numa tica de gestdo mais eficiente e mais sustentavel;

* Promover a melhoria da eficiéncia estrutural do setor com aproveitamento de economias de escala e de gama decorrentes da
agregacao dos sistemas multimunicipais, potenciando os beneficios em termos de reducio das tarifas e de harmonizaggo tarifaria
no ambito da reorganizagdo territorial promovida através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio;

* Assegurar a racionalizagao dos investimentos necessdrios a prestagao dos servicos, com enfogue no dimensionamento adequado
das novas infraestruturas e na conservacao das jé existentes;
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* Prosseguir a promocao da eficiéncia, desenvolvendo solugdes integradas para gestao do ciclo urbano da dgua;

* Prosseguir a implementagdo de solugdes que promovam a resolugio do défice tarifario no ambito do sistema LVT, numa dtica de
sustentabilidade econdmica e financeira das operagoes;

+ Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do setor, através da implementacdo de solugdes que conciliem o indispensavel
crescimento econémico, com um menor consumo de recursos naturais e com a justica social e a qualidade de vida das populagdes,
em cumprimento das bases formuladas no ambito do Compromisso para o Crescimento Verde;

* Desenvolver uma estratégia integrada de Investigacdo e Desenvolvimento e Inovagdo (I&D 1), promovendo o desenvolvimento
de projetos-piloto, em tecnologias disruptivas com potencial impacto em termos de sustentabilidade e de eficiéncia no uso dos
recursos, em consonancia com os objetivos nacionais para este dominio;

Desenvolver a sua atividade no quadro de uma rigorosa execugao do plano estratégico setorial para o abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais urbanas (PENSAAR 2020), que corresponde a visdo do Estado para o setor;

Promover o aparecimento de economias de processo, através da possibilidade da integracdo dos sistemas em “alta” e em “baixa”,
de acordo com a vontade livremente manifestada pelos municipios envolvidos, e desde que as solugdes encontradas sejam
técnica, econdmica e financeiramente racionais e tornem evidentes os beneficios em termos de reducdo de custos unitérios;

Promover a melhoria da eficiéncia operacional da EPAL e LVT, que devem procurar adotar, face a legislagao existente, a organizagao-
tipo mais apropriada, nomeadamente ao nivel do quadro de pessoal, dos contetidos funcionais, dos circuitos de informagao, das
rotinas administrativas, dos recursos financeiros, do planeamento, do or¢camento, do controlo e da garantia da qualidade;

Atingir as metas previstas no PENSAAR 2020 de acesso das populagdes aos servicos publicos de dguas, promovendo a construgao
das infraestruturas ainda necessdrias, com recurso a solugdes e tecnologias adequadas que permitam a redugdo de perdas no sistema;

Colaborar para a melhoria do estado ecoldgico e quimico das massas de dgua tal como previsto no Plano Nacional da Agua e na
Diretiva-Quadro da Agua e promover agdes com vista a adaptagio as alteragdes climdticas, bem como a conservagao da natureza;

Atingir os objetivos de continuidade e qualidade de servigo, quer no abastecimento de dgua, aumentando a adesdo dos utilizadores
ao servico e otimizando a capacidade instalada das infraestruturas, quer no saneamento de dguas residuais, reforcando o
cumprimento dos pardametros de descarga, aumentando a adesdo dos utilizadores ao servigo e otimizando a capacidade instalada
das infraestruturas, nomeadamente de tratamento;

Assegurar os meios necessarios para garantir a redugdo das infiltragdes e afluéncia de dguas pluviais;

Desenvolver atividades que contribuam para o Crescimento Verde e para uma economia de baixo carbono que conduzam
a minimizagdo de residuos e valorizagdo dos subprodutos, eficiéncia de recursos, eficiéncia energética e recurso a energias
renovaveis que decorrem da sua atividade;

Contribuir para o desenvolvimento de modelos de governanga colaborativos com os municipios, com normalizagao das relacdes
com as Autarquias, potenciando as sinergias de uma gestdo partilhada e da convergéncia de objetivos, com vantagens mutuas e
em beneficio dos consumidores;

Atuar no estrito cumprimento do quadro legislativo e contratual, nomeadamente o regime juridico do setor e a regulamentagao
ambiental, tarifdria, da qualidade de servico e da qualidade da dgua, de prote¢ao do consumidor e da concorréncia;

Atuar no estrito cumprimento do Contrato de Concessao, no que diz respeito a LVT, celebrado com o Estado, propondo a sua
revisao sempre que os pressupostos se alterem significativamente, designadamente em termos de partilha de risco/beneficios;

Atuar em colaboragao e no respeito pelas atribui¢des das entidades publicas envolvidas no setor, designadamente a entidade
reguladora e a autoridade ambiental, de recursos hidricos, de satide, da defesa do utilizador e da concorréncia;

Praticar uma polftica tarifaria no quadro dos principios do ‘“utilizador-pagador” e do “poluidor-pagador” que promova uma
recuperagao gradual de custos e de remuneragdo acionista, num ambiente de grande eficiéncia e compativel com a capacidade
econdmica da populagao, nomeadamente da mais carenciada;

* Assegurar o aproveitamento otimizado do financiamento do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (POSEUR), priorizando projetos que maximizem o beneficio dos investimentos jd realizados, melhorem significativamente
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a qualidade do servico, bem como o desempenho ambiental, e permitam tarifas aceitdveis para o nivel de desenvolvimento
econdmico e social das populagdes;

Contribuir para a qualificagdo dos recursos humanos e inovagio do setor em colaboragdo com outras entidades, fatores essenciais
para a garantia de qualidade geral, nomeadamente criando conhecimento enddgeno, externalizando os conhecimentos da EPAL
e restante Grupo AdP e assegurando a crescente autonomia nacional;

* Promover, sempre que possivel e cumprindo o CCP o desenvolvimento do tecido Empresarial nacional, criando melhores
condigdes para o desenvolvimento do saber-fazer nacional e, consequentemente, o refor¢o da capacidade do tecido Empresarial
com criagao de emprego e riqueza;

Contribuir para a promogao da concorréncia no setor, motivadora da inovagao e do progresso técnico e, consequentemente, do
aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos, minimizando as caracteristicas monopolistas do setor e o risco de abuso de
posicao dominante e de outras prdticas anticoncorrenciais, contrdrias aos interesses dos utilizadores.

No ambito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administragio da EPAL, obriga-se a:

* Adotar e executar, sempre que possivel, a politica de relacionamento entre as Empresas participadas e o Centro Corporativo da
AdP aprovada para o Grupo;

* Propiciar o desenvolvimento na Empresa de uma cultura de grupo, que se traduza pela articulagdo e colaboragao com a estrutura
do Centro Corporativo e com outras Empresas do Grupo Aguas de Portugal, com vista a:

e Implementar uma gestdo baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do Grupo AdP;
e Assegurar uma cultura organizacional orientada para a utilizagido de um conjunto de praticas Empresariais de referéncia.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade Empresarial
a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Os Objetivos de Gestdo fixados para o Conselho de Administracdo da EPAL para o mandato 2015 — 2017, que se apresentam no
quadro seguinte, foram aprovados em por deliberagdo unanime por escrito, de 30 de junho de 2015.

Modo de avaliagdo:

E ... Superado: _.._Atingido: il 2
" I. Indicadores Corporativos
1. Redugdo dos Lugares de Chefias (reorg. territorial) IRedugdo superior a 45% Reducdo de 45% Reducdo inferior a 45%
|:2. Reduggo dos Lugares de Chefias (reorg, corporativa e I Reduciio superior a 53% Reducio de 53% Redugio inferior a 53%
territorial)
2. Indicadores de Eficiéncia
2.1. Plano de Reducio de Gastos (PGR) Reduggo igual ?u Var!agao até lOé. (para Aumento souperlor a
superior a 10% cima e para baixo) 10%
~ Lo Redugdo superior a Redugdo entre | 1,3 M€ e Reducdo inferior a
2.2. Reducdo de Gastos Operacionais 119 Me 1.9 Me 113 Me
3. Indicadores Financeiros
3.1. Divida Comercial Vencida de Utilizadores Municipais DCVUM < 90% 90% < DCVUM < 110% DCVUM > | 10%
3.2. Evolugdo da Tesouraria de Exploragdo ETE < 75% 75% < ETE < 100% ETE > 100%
3.3. Evolugdo do ROCE Aumento do valor Manutenc¢io do valor Redugdo do valor
[ME2015/ME2014] 75% < [ME 2015/ ME [ME2015/ME2014]
34 Margem EBITDA > 100% 2014] < 100% < 75%
4. Indicadores Ambientais
4.1. Evolugdo da Qualidade da Agua Fornecida EQAF > 100% 97.5% < EQAF < 100% EQAF < 975%
4.2. Evolugao da Qualidade das Aguas Residuais Tratadas EQART > 100% 95% < EQART < 100% EQART < 95%
5. Indicadores de Reporte
5.1. Grau de Cumprimento de Orienta¢des Corporativas GCOC=100% 90% < GCOC < 100% GCOC < 90%
5.2. Grau de Cumprimento dos Prazos de Reporte GCPR < -| dia -1dia < GCPR <0Odias GCPR > 0 dias

I' Meta para o triénio - meta anual ¢ |/3 deste valor
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A administragdo da EPAL tem para o mandato 2015/2017 doze objetivos de gestao, dois corporativos, dois de eficiéncia, quatro
financeiros, dois ambientais e dois de reporte.

Recorde-se que, ao ser delegada na EPAL a gestdo do sistema da LVT, os objetivos definidos para a gestao da EPAL incluem igualmente

a componente de gestao da LVT.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
corregao aplicadas ou a aplicar.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos de gestdo, relativa ao ano de 2015.

Ponderagio Ponderagio

Resultado Avaliagao . gl
’ 4k inicial ajustada. -

. Indicadores Corporativos

I.I. Redugdo dos Lugares de Chefias (reorg. territorial) M 48% Superado 5% 6% 3
[.2. Redygig dos Lugares de Chefias (reorg. corporativa e i i 59 ) i
territorial) 0
2. Indicadores de Eficiéncia
2.1. Plano de Redugdo de Gastos (PGR) -3% Atingido 10% 1% 2
2.2. Redugdo de Gastos Operacionais -46,2 Superado 10% I'19% 3
3. Indicadores Financeiros
3.1. Divida Comercial Vencida de Utilizadores Municipais 65% Superado 10% I'19% 3
3.2. Evolugdo da Tesouraria de Exploragdo 49% Superado 10% ['1% 3
3.3. Evolugdo do ROCE 0.6% Superado 10% I'19% 3
3.4. Margem EBITDA 103% Superado 10% I'19% 3
4. Indicadores Ambientais
4.1, Evolucio da Qualidade da Agua Fornecida 100,2% Superado 10% ['1% 3
4.2. Evolugio da Qualidade das Aguas Residuais Tratadas 98% Atingido 10% ['19% 2
5. Indicadores de Reporte
5.1. Grau de Cumprimento de Orientagées Corporativas - N&o avaliado 5% - -
5.2. Grau de Cumprimento dos Prazos de Reporte -1 Superado 5% 6% 3
Avaliacdo Global Superado 2.8

I Meta para o triénio - meta anual ¢ 1/3 deste valor

Dos doze indicadores, dois nao foram avaliados, dado que no ano ndo foram dadas quaisquer orientagdes corporativas formalizadas
para este ambito e a reorganizagao corporativa encontra-se suspensa, assim, nos termos previstos nos objetivos do mandato, foi
efetuada uma distribuigao equitativa da ponderacdo pelos restantes objetivos.

A avaliagdo global é de 2,8 que se traduz num desempenho superado. Os objetivos ndo foram ainda alvo de auditoria.

3. Indicagio dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

De entre a multiplicidade dos fatores que podem influenciar o desempenho e os resultados da Empresa, destacam-se:

* O Meio Ambiente enquanto fonte de captagao da dgua necessaria a prestagao do servigo publico;
* As Vendas nas vertentes de clientes e consumidores e dos volumes;

* As Tarifas que, dependendo de entidades terceiras, devem assegurar as receitas necessarias a cobertura dos custos e dos
investimentos necessarios a prestagao de servicos e a adequada remuneragao do acionista;

* Os Custos e respetiva estrutura;
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* A Gestdo de Ativos;
» Competéncia e Know-how dos recursos humanos;

¢ Acionista e Tutela Governamental.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Conselho de Administracado da EPAL atuou em conformidade com as Orientacdes Estratégias que lhe foram definidas na
Assembleia Geral realizada em 30 de junho, descritas detalhadamente no anterior ponto 2, tendo cumprido todos os objetivos de
gestdo estabelecidos, cuja avaliagdo consta da alinea b) do anterior ponto 2.

Destaca-se a implementagdo das politicas necessdrias ao cumprimento dos objetivos fixados, designadamente e entre outros,
desenvolvendo os trabalhos necessérios, na parte que diz respeito a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, relativos & reorganizacio
do setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais nos termos definidos pelo Governo, com prioridade para a
sustentabilidade econdmica e financeira das opera¢ées nestes dominios, para uma continua melhoria da eficiéncia na prestagao de

Servigos e para a promogao da coes3o territorial. |

L
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ll. Estrutura de (a/m‘al

I. Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de
agdes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide
alinea a) do n.° | do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A 31 de dezembro de 2015, o capital social da EPAL era de 150.000.000,00 euros integralmente detido pelos seguintes acionistas:

# Acionistas Valor (Eur)...
guas de Portugal, SGPS S.A. 100 30.000.000 150.000.000

AdP-

O capital social da EPAL € constituido por 30.000.000 a¢bes, todas nominativas, podendo revestir forma escritural e podendo ser
tituladas.

2. ldentificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nos termos do artigo 6.° dos seus estatutos, as agdes da EPAL sé podem ser transmitidas para entes publicos, entendidos estes nos
termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n® 71/88, de 24 de maio.

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam
conduzir a eventuais restrigoes.

A administragdo ndo tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restricdes.
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V- Participagtes Sociars e Obrigagoes detidas

. ldentificagio das pessoas singulares (Orgios Sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagao detalhada da percentagem
de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagio nos termos do que para o
efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas
a) e b) do n.°l do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

No exercicio de 2015 a EPAL n3o deteve participagdes sociais em nenhuma sociedade.

Os membros dos Orgaos Sociais ndo sio titulares de participacdes sociais noutras entidades.

2. Explicitagao da aquisi¢ao e alienagido de participagdes sociais, bem como da participagio em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°l do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

No exercicio de 2015, a EPAL n3o participou na aquisicao e ou alienagao de participagdes sociais noutras entidades.
Em 2015, a sociedade participou nas seguintes instituicdes de indole fundacional ou associativo:

* ANQIP - Associagdo Nacional para a Qualidade nas Instalagdes Prediais
* APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
* APEE - Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial

* Associacdo Turismo de Lisboa

* EPIS - Empresdrios Pela Inclusdo Social

* Foundation for the Global Compact

* IPQ - Instituto Portugués da Qualidade

* IWA - International Water Association

* Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente

* PSAT - Associagao de Promocdo e Seguranga de Ativos Técnicos

* RELACRE - Associacdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal

* SWAN - Smart Water Networks Forum

* Water Footprint Network

* Wsmart-Water Security Management Assessment, Research & Tec.

3. Indicagdo do numero de agdes e obrigagSes detidas por membros dos 6rgaos de administragdo e de
fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém agdes nem obrigaces da Empresa.

4. Informagio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
entidade.

Entre os titulares de participacGes, o acionista Unico Aguas de Portugal SGPS, e a Sociedade existe uma relagio de natureza comercial,
que se materializa nos Fees de Gestdo faturados pela holding as suas participadas, entre as quais a EPAL.
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V. ()rg'a’os Sociais e Comissies

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagio entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composi¢ao dos seguintes érgaos:

Sao drgdos da sociedade, nos termos do artigo 7.° dos seus estatutos, a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho
Fiscal ou o Fiscal Unico. Junto do Conselho de Administraciio funciona o Conselho Consultivo para o desenvolvimento sustentavel.

A. Assembleia Geral

I. Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu € o que entrou).

A mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, eleitos pela Assembleia Geral, de
entre acionistas ou outras pessoas, por periodos de trés anos, conforme previsto no artigo 9.° dos estatutos da sociedade. O mandato
dos membros da mesa da Assembleia Geral é renovével, mantendo-se estes em efetividade de fun¢Ges até a posse dos membros
que os venham substituir.

Em 30 de junho de 2015, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados. A remuneragdo
fixada para o mandato 2015-2017, foi a seguinte:

Valor da
Senha

Redugio Reversio Valor Final
Remuneratéria Remuneratoria - (4) = (1)-

) .. R

: ot

Bruta

Presidente  AMEGA, representada por

204 650,00

2017 Antdénio Pombinho

2015- Vice- AdP SGPS SA. 525,00 0 0 0 0
2017 Presidente

2015- Secretdrio  Ana Cristina Rebelo Pereira 450,00 0 0 0 0
2017

0 0 0 0

Valor da Remuneragiao Anual 2015 (€)

Senha Reduc Reversi Valor Final

G Nome . edugio eversio alor Fina

(I nyai'g 2 Fixado Br:lta Remuneratéria Remuneratéria — (4) = (I)-
3 (€) O G)

201 esidente  AMEGA, representada por
2014 Anténio Pombinho € 633,40
2012- Vice- Ana Cristina Rebelo Pereira 0 0 0 0
2014 Presidente €47500
%8 : 42}- Secretdrio Alexandra Varandas £31670 0 0 0 0

0 0 0 0

Durante o exercicio de 2015 ndo foi paga qualquer remuneragdo aos membros da Mesa da Assembleia Geral.
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2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas maiorias.

De acordo com o n.° 4 do artigo 8.° dos estatutos as deliberagSes acionistas serdo tomadas por maioria dos votos emergentes das
acdes presentes ou representadas na assembleia, sempre que a lei ndo exija maior nimero. Atualmente, e dado que a Empresa tem
um acionista Unico, todas as decisdes sao tomadas por maioria.

B. Administragio e Supervisio

. Identificagio do modelo de governo adotado.

Em termos de administracdo e supervisio o modelo de governo é assegurado por um Conselho de Administragao e a respetiva
fiscalizacio cometida ao Fiscal Unico.

As disposicdes que regulam a composigao e funcionamento do Conselho de Administragao constam do Capitulo Ill, Secggo I, artigos
12.°a 17.° dos estatutos da Empresa.

O Conselho de Administracdo tem os poderes de gestao e representagao da sociedade cometidos por lei, pelos artigos 13.° e 14.°
dos estatutos da sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administragao sé podera funcionar estando presente ou representada a maioria dos seus membros, sendo as suas
deliberacSes tomadas por maioria de votos expressos. As deliberagdes constardo sempre em ata, que consignard os votos de vencido.

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de Administragao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisio.

Nos termos estatutdrios, o Conselho de Administragdo € eleito em Assembleia Geral para mandatos trienais, renovaveis.

O Conselho de Administragao, quando for constituido por cinco administradores, pode delegar a gestdao corrente da sociedade
numa comissao executiva de trés membros escolhidos de entre os administradores eleitos, ou em qualquer caso, num administrador
delegado.

As vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administragdo serdo preenchidas por cooptacdo até que, em Assembleia
Geral, se proceda a competente elei¢do.

3. Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de
Administracio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicagio do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagiao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, a administracdo € exercida por um Conselho de Administracao,
composto por um niimero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre um minimo de trés e
um maximo de cinco membros.

Compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do Conselho de Administracdo o respetivo presidente, que dispde
de voto de qualidade. O presidente do Conselho de Administracdo pode designar;, de entre os administradores eleitos, um vice-
presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Por deliberacdo unanime por escrito, de 30 de junho de 2015, foi eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2015/2017,
composto por cinco membros, todos eles executivos.
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Designagio ragio- ‘
T o
O‘«.Iu)@-

2017 Presidente José Manuel Leitao Deliberacao Unanime 30 junho 2015  EPAL, SA Destino

Entidade

O

Sardinha por escrito

2015-2017  Vice-Presidente  Maria do Rosdrio da Silva  Deliberacdo Unanime 30 junho 2015 EPAL, SA Destino
Cardoso Aguas por escrito

2015-2017  Vogal Maria do Rosdrio Deliberagdo Unanime 30 junho 2015  EPAL, SA Destino

Mayoral Robles Machado  por escrito
Simdes Ventura

2015-2017  Vogal Lufsa Maria Branco dos ~ Deliberagao Unanime 30 junho 2015  EPAL, SA Destino
Santos Mota Delgado por escrito

2015-2017  Vogal José Antdnio Afonso Deliberacao Unanime 30 junho 2015 EPAL, SA Destino
Calmeiro por escrito

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem / Destino

Durante o |° semestre do ano de 2015, manteve-se em fun¢des o Conselho de Administragdo que havia sido eleito por deliberagdo
unanime para o mandato 2012/2014, composto por trés membros, todos eles executivos.

Designacao

Entidade
Pasadors

Deliberacao 24 fevereiro EPAL, SA Destino

2014 President José Manuel Leitio
Sardinha Unanime por escrito 2012
2012-2014  Vogal Maria do F}osério da Silva Deliberacao 24 fevereiro EPAL, SA Destino
Cardoso Aguas Unanime por escrito 2012
2012-2014  Vogal Maria do Rosdrio Deliberagdo 24 fevereiro EPAL, SA Destino

Mayoral Robles Machado  Unanime por escrito 2012
Simdes Ventura

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem / Destino

4. Distingao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo! e, relativamente
aos membros nio executivos, identificagio dos membros que podem ser considerados independentes?,
ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo
32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Nao existem membros ndo executivos no Conselho de Administragdo da EPAL.
5. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragdo

Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
Gltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo.

Presidente Executivo — José Manuel Leitao Sardinha

Nasceu a 26 de marco de 1967.

= g

| Conforme decorre da aplicagdo do n.° | do artigo 278.° e n.°s | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais
membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢io de andlise ou de decisdo.
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Habilitagdes Académicas

* Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitdria, pela Universidade Nova de Lisboa

Atividade profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, dguas residuais e residuos sdlidos urbanos e
também como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a atividade de docente convidado na drea de tratamento de dguas, de
aguas residuais urbanas e de efluentes industriais.

* De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢Ses na direcdo técnica/comercial, de produgao e
de exploragio. Em marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcées de Administrador-Delegado
da Aguas do Oeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da qual assumiu as fun¢des de vogal ndo executivo do Conselho de
Administracio da Aguas do QOeste, S.A. até maio de 2012.

* Vogal do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros, nos mandatos 2004-2007
e 2007-2010.

* Entre mar¢o de 2004 e maio de 2012 exerceu as fun¢des de vogal executivo do Conselho de Administracdo da Simarsul, S.A..

* Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

* Vogal do Conselho Diretivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros.

* Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.
* Membro Efetivo da Academia de Engenharia.

+ Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde junho de 2015.

* Presidente do Conselho de Administragao da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012.

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015.

Vice-Presidente Executivo - Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas

Nasceu a 2| de fevereiro de 1961.

Habilitagdes Académicas

* Licenciada em Gestao e Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade Profissional

* Iniciou a atividade profissional em 985 como Assistente de Auditoria na Coopers & Lybrand e a partir de 1988 como assistente
sénior de consultadoria na Consulteam, Consultores de Gestdo,SA.

* Entre 1989 e 1997 foi Diretora Financeira da Empresa Alberto Gaspar, Induistria e Comércio de Madeiras, SA responsavel pela
area financeira, recursos humanos e controlo de gest@o.

* Entre 1998 e 2001 exerceu o cargo de Vereadora da Camara Municipal da Figueira da Foz com os pelouros do Orgamento,
Controlo Interno, Recursos Humanos.

* A partir de 2002 Assessora Superior do Grupo Aguas de Portugal, SGPS através da Aquapor Servicos, S.A. tendo participado na
avaliagdo do controlo interno das concessiondrias da distribuicao de dguas participadas pelo Grupo AdP.

RGS 2015_26

* Em Abril 2002 foi eleita Deputada a Assembleia da Republica tendo solicitado a suspensdo do contrato de trabalho na Aquapor,
SA para o exercicio daquele cargo publico.

* Foi Secretdria de Estado da Habitagdo no XV Governo Constitucional tendo exercido o cargo desde 8 de abril de 2003 a 17 de
julho de 2004. Do trabalho desempenhado destaca-se a elaboragao da Reforma do Arrendamento Urbano (PL 140/1X/3); do
Regime Juridico das Sociedades de Reabilitagido Urbana (Lei 106/2003) e da Revisdo do programa de financiamento para acesso
a Habitacdo Social PROHABITA.

* Foi Secretaria de Estado Adjunta do Ministro da Seguranca Social, da Familia e da Crianca no XVI Governo Constitucional, tendo
exercido o cargo desde 21 de julho de 2004 a 24 de novembro de 2004, podendo destacar as seguintes iniciativas: Elaboracdo
do Plano Nacional de necessidades de equipamentos sociais.

* Foi Secretdria de Estado da Administragao Publica em 24 de novembro de 2004 tendo exercido este cargo até a posse do novo
Governo em margo de 2005.

* Foi Deputada a Assembleia de Republica entre 2005/2009 pelo circulo eleitoral de Vila Real de Trds-os-Montes. Foi Coordenadora da
Comissao Parlamentar de Assuntos Econdmicos, Inovagao e Desenvolvimento Regional e membro da Comissao de Or¢amento e Finangas.

* Entre 2009/201 | foi Deputada a Assembleia da Republica, eleita pelo Circulo eleitoral de Coimbra. Vice-Presidente do Grupo
Parlamentar do PSD com os pelouros da Satde, Trabalho e Seguranca Social entre outubro de 2009 e abril de 2010. Membro
das ComissGes Parlamentares de Salde, Assuntos Econdmicos, Inovagdo e Desenvolvimento Regional € membro da Comissdo
de Trabalho e Assuntos Sociais.

* Membro do Conselho Supremo da Cruz Vermelha Portuguesa.
* Membro da Assembleia Geral da Entrajuda, Apoio a Instituicdes de Solidariedade Social.
* Exerce desde fevereiro de 2012 o cargo de Vogal do Conselho de Administracdao da EPAL,SA.

* Vice-presidente executivo do Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., desde 30 de junho de 2015.

Vogal Executivo - Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simdes
Ventura

Nasceu a |12 de abril de 1960.

Habilitagdes Académicas
* Licenciada em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.

* AMP - Advanced Management Program pelo IESE em Barcelona 2005 / 2006.

Atividade Profissional

* Iniciou a atividade profissional em 1982 como Técnica, e desde 1987 como Diretora, do Departamento de Participagdes, Estudos
e Projetos da Sociedade Financeira Portuguesa.

* Entre 1990 e 1998, apds privatizagao, que conduziu, da Sociedade Financeira Portuguesa e que deu origem ao Banco Mello,
desempenhou diversos cargos de Direcdo na drea de banca de investimentos (Dire¢des de Grandes Empresas, Corporate
Finance e Mercado de Capitais, Projetos Especiais e Fundos de Capital de Risco).

* Entre 1999/2000 Administradora - Delegada da Mello Crédito SFAC.

* Entre 2000 e 2002, na sequéncia da integracao do Banco Mello no Banco Comercial Portugués, assumiu a responsabilidade,
como membro da Alta Direcdo, pela Direcago Comercial de Cartdes de Crédito e depois pela Direcdo de Clientes Particulares
e Negdcios do BCP.
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* Entre 2002 e 2004, foi Secretdria de Estado da Industria, Comércio e Servigos, Ministério da Economia, do XV Governo
Constitucional.

* Entre 2004 e 2005 Presidente do Conselho de Administragido da EMPORDEF — Empresa Portuguesa de Defesa SGPS, SA. e
das suas participadas OGMA — Industria Aerondutica de Portugal, SA (até a sua privatizagdo, que conduziu, em dezembro de
2004), OGMA Imobilidria, SA, EID — Empresa de Investigacdo e de Desenvolvimento de Eletrdnica, SA, IDD — IndUstria de
Desmilitarizacdo e Defesa, SA, EDISOFT — Empresa de Servigos e de Desenvolvimento de Software, SA, EMPORDEF Tecnologias
de Informagdo, SA, DEFLOC — Locagio de Equipamentos de Defesa, SA, EXTRA — Sociedade de Explosivos da Trafaria, SA e
Ribeira d'Atalaia — Sociedade Imobilidria SA.

* Em 2005 regressou ao MillenniumBCP onde assumiu a Dire¢ao da Unidade de Produtos de Crédito.

* Entre final de 2005 e 201 | Administradora Executiva da EFACEC Capital, SGPS com o Pelouro Financeiro (CFO), exercendo
também fungdes de Administradora e CFO em diversas Empresas do grupo, nomeadamente Efacec Energia, Efacec Engenharia e
Sistemas, Efacec Sistemas de Gestdo, Efacec SMA, ATM e BCl e Efacec Power Transformers com sede nos EUA.

* Participou, com fungdes ndo executivas, nos conselhos de administracao da Sulpedip — Sociedade para o Desenvolvimento
Industrial, SA. (1989/91), Lisnave-Infraestruturas Navais, em representacdo do Banco Mello (1998/99) e Visa Portugal —
Associagdo dos Operadores Visa, em representagao do Banco Comercial Portugués (2000/01) tendo ainda sido Deputada da
Assembleia Municipal de Sintra, entre 2005 e 2009.

* Vogal do Conselho de Administragao da EPAL com o Pelouro Financeiro (CFO) desde fevereiro de 2012,

» Administradora executiva da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, desde 30 de junho de 2015.

Vogal Executivo - Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Nasceu a 14 de setembro de 1963.

Habilitagdes Académicas
* Pds-Graduacao em Direito e Prética da Contratagao Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa.

* Pés-Graduagdo em Legistica e Ciéncia da Legislagdo pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

* Parte letiva do curso de Pds — Graduagao em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

* Licenciatura em Direito — Mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e Conservacio da Natureza,
atual Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas. IP.

* Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente.

* Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais.

* Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente.

* De 1999 a 2001 foi Consultora da Direciio do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

* Em 2001 foi Diretora do Departamento Juridico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

* De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro da Economia.
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* De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretéria de Estado Adjunta do Ministro da Economia.

* De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).

*+ Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacio do Instituto da Agua.
* Membro da Comissao da Reserva Ecoldgica Nacional em representacio do Instituto da Agua.

* Em setembro de 2007 exerceu as Funcdes de direcio juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

+ Em 2010, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

* E, desde 30 de junho de 2015, administradora executiva da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e Vogal do Conselho de Administracio
da EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.

Vogal - José Antdnio Afonso Calmeiro

Nasceu a 25 de julho de 1955

Habilitagoes Académicas

* Licenciado em engenharia civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional em 1977 como diretor técnico de uma fabrica de pré-esforcados e pré-fabricados, em Alcains,
Castelo Branco.

* De fevereiro de 1981 a agosto de 2001 exerceu fungdes de Diretor-Delegado nos Servicos Municipalizados de Castelo Branco,
(dguas, dguas residuais e residuos urbanos).

* Em agosto de 2001 assumiu as fungSes de Administrador-Delegado da Aguas do Centro, S.A. até abril de 2007.

* A partir de 2008 exerceu fun¢des como Administrador ndo Executivo da ICOVI, Infraestruturas e Concessdes da Covilha, E. E.
M., e como Coordenador Técnico da Comunidade Intermunicipal, COMURBEIRAS, CIM até dezembro de 2009.

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas da Covilha, E.M. (dguas, dguas residuais e residuos urbanos) até abril de 2014,
* Diretor da ICOVI, Infraestruturas e Concessoes da Covilhd, E.M. até junho de 2015.

* Docente convidado do curso de engenharia civil drea de hidrdulica, na Escola Superior de Tecnologia do Instituto Superior
Politécnico de Castelo Branco de 1996 a 2001.

* Subdelegado Distrital da Ordem dos Engenheiros, membro do Rotary Club de Castelo Branco.
* Prémio Nacional do Ambiente em 1995 (3° lugar) e Mengao Honrosaem 1996 com o trabalho “Castelo Branco-Cidade Sustentével”.

* Regista no decurso da sua vida profissional varios louvores publicos.

6. Apresentacio de declaragio de cada um dos membros do 6rgio de administragio ao 6rgio de
administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Os membros do drgao de administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndao detém quaisquer participagdes
patrimoniais na Empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros
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de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicacdo de inexisténcia de conflitos, os membros do
érgao de administracio, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto
do art® 52.° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012.

7. ldentificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragao Executivo com acionistas.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao detém relagdes familiares ou comerciais com o acionista. Apenas o presidente
do Conselho de Administragao, José Manuel Leitdo Sardinha, e a vogal Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado mantém uma
relagdo profissional com o acionista, na medida em que pertencem ao seu quadro de pessoal.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios Orgaos Sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagao sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragido quotidiana da entidade.

Organograma:
Conselho
de Administraciao
Financeira
Contabilidade Sustentabllldf\de
Empresarial
Planeamento e Investigagdo e
Controlo de Gestio Desenvolvimento
Comunicagio Sistemas de
e Educagio Ambiental Informagio
Compras e ridico-legal
Logistica Juitl e
Museu da Agua
Gestio de Laboratérios e Operagées Operagdes
Adi Engenharia Controlo da de Abastecimento de Manutengio Comercial
tivos Qualidade da Agua de Agua Saneamento
. Diregdes com fungdes de suporte Diregdes com fungdes técnicas e operacionais

Em reunido de | de julho de 2015, foram constituidos os seguintes pelouros:
Presidente — Eng. José Manuel Leitdo Sardinha

* Secretdrio da Sociedade

* CEA — Direcao de Comunicagdo e Educagao Ambiental

+ MDA — Diregio do Museu da Agua

+ DOA — Diregio de Operagdes de Abastecimento de Agua

* DOS — Diregao de Operagdes de Saneamento

Vice-Presidente — Dr*. Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas
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* DRH — Diregdo de Recursos Humanos
* DGA — Direcdo de Gestao de Ativos
* ENG — Direcao de Engenharia
Vogal — Dr®. Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Sim&es Ventura
* DAF — Diregao Administrativa e Financeira
* DCT - Direcao de Contabilidade
* PCG - Direc¢do de Planeamento e Controlo de Gestao
* DSI — Diregdo de Sistemas de Informagao
* DCM — Direcdao Comercial
Vogal — Dr® Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
* DSE — Direc@o de Sustentabilidade Empresarial
* DCL — Diregdo de Compras e Logfstica
* JUR — Direc¢do Juridico-Legal
Vogal — Eng. José Anténio Afonso Calmeiro
* DID — Dire¢do de Investigacao e Desenvolvimento
* LAB — Diregio de Laboratérios e Controlo da Qualidade da Agua
* MAN — Diregao de Manutencao

A delegacdo de competéncias da EPAL, nomeadamente a Ordem de Servigo n.° 6 (atualmente na Edigao n.° 6), foi aprovada em sede
Conselho de Administracdo de | de julho de 2015.

A Ordem de Servico em aprego estabelece os principios de delegacdo de competéncias na Empresa, aplicando-se a todos os
responsdveis hierdrquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsdveis pela apresentagao e aprovagao de propostas de aquisicao de
bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orcamental
adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a intervengao do Conselho de Administragao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na Ordem de Servico em aprego.

Nas situagSes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho de Administragio,
quando por forca de circunstancias, recaiam num tnico Administrador as duas valéncias consideradas, devera obrigatoriamente ser
chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administragao.

A delegagdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma, no que a aquisicao de bens,
servigos e investimentos respeita:

* Aquisicao de bens mdveis, materiais e servigos:
e Aprovagio de procedimentos, designagio de juris, tomada de decisdo de contratar e adjudicagio:
* Até 2.000 euros — Responsaveis de Area
* Até 3.000 euros — Coordenadores de Departamento
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» Até 5.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
» Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
* Acima de 25.000 euros — Conselho de Administragdo

* Empreitadas constantes no Plano de Atividade de Investimento

e Aprovacao de procedimentos, designagao de juris, tomada de decisao de contratar e adjudicagao:

* Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsdveis de Area de Direces especificas
* Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
» Até 100.000 euros — Administrador do Pelouro

* Acima de 100.000 euros — Conselho de Administracao

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragio Executivo’®, indicando designadamente:

a) NUimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas*;
O Conselho de Administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunifes ordindrias, que devera ser no minimo mensal,

e reldne-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo presidente, o qual procederd a convocagao por sua
iniciativa ou a requerimento de outro administrador ou do conselho fiscal.

Em 2015 realizaram-se 49 reunides do Conselho de Administragio:
* as 24 primeiras compreenderam-se no ambito do mandato anterior, no qual o Conselho de Administracdo era constituido por

apenas trés membros, a saber, José Manuel Leitdo Sardinha, Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas e Maria do Roséario Mayoral
Robles Machado Simdes Ventura;

* as restantes reunides foram realizadas pelo Conselho de Administracdo eleito por deliberagdgo unanime escrita do Acionista,
de 30 de junho de 2015, com a seguinte composicao: José Manuel Leitdo Sardinha, Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas,
Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simdes Ventura, Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado e José Anténio Afonso
Calmeiro.

N° Reuniées CA nas
Gestor .

Justificada (Sim/N&o) ~ Grau de assiduidade:

José Manuel Leitao-Sardinh | Sim 48 em 49

Maria do Rosério da Silva Cardoso Aguas 3 Sim 46 em 49
Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado 2 Sim 47 em 49
Simdes Ventura

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado | Sim 24 em 25
José Antdnio Afonso Calmeiro 0 n.a. 25 em 25

b) Cargos exercidos em simultidneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgiaos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em simultaneo em
outras entidades, dentro e fora do grupo:

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4A informagdo podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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embro do Orgio de Acumulagio de Fungdes

Administragio

Funcio

AdP — Aguas de Portugal SGPS

S

Vogal Executivo do Conselho de Publico

Jose ™ el Leitao
Sardinha Administracao
LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Presidente Executivo do Conselho de PUblico
Administragao
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Professor convidado
Publico

Universidade Nova de Lisboa

Maria do Rosdrio da Silva  LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA  Vice-Presidente Executivo do Conselho de  Publico

Cardoso Aguas Administragdo

Maria do Rosario Mayoral  LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Pudblico
Robles Machado Simdes Administracao

Ventura

Lufsa Maria Branco dos LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Publico
Santos Mota Delgado Administragdo

José Anténio Afonso Nao exerce cargos em acumulagao Nao exerce cargos em acumulagao -

Calmeiro

c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

O Administrador com fungdes executivas € avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.

d) Comissdes® existentes no 6rgio de administragdo ou supervisio, se aplicavel. Identificagdo das comissdes,
composigao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel.

C. Fiscalizagao

I. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composi¢ao, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo
e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). Informagio a apresentar segundo o formato seguinte:

Nos termos dos estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Flscal ou a um Fiscal Unico e seu suplente, conforme for
decidido, nos termos da lei pela Assembleia Geral. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais
efetivos e um suplente, todos eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes.

Atualmente a fiscalizacio da sociedade ¢ assegurada por um Fiscal Unico.

5 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do érgdo de administragdo ou supervisdo.
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fMandato Designagio Estatuto 4
F (Inicio- Cargo Remuneratérk_}? :

2015-"" Fiscal Unico  PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Deliberagio 30 junho n.a.
2017 efetivo Ld® representada por Jodo Rui Fernandes Unanime por escrito 2015

Ramos ou Jorge Manuel Santos Costa
2015- Fiscal Unico  Dr. José Manuel Henriques Bernardo Deliberagao 30 junho na.

2017 suplente Unanime por escrito 2015
(1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)

A remuneragao anual foi apresentada mediante Proposta de Prestagao de Servigos, jd incorporando a redugio remuneratdria, e tem
um valor anual de 12.000 euros, para o periodo de julho de 2015 a junho de 201 6.

No |° semestre a fiscalizagdo da sociedade foi assegurada por:

Designagio

(Inicio-

Fim)
2012~ Fiscal Unico  PricewaterhouseCoopers & Associados, Deliberagao Unanime 24 marco
2014 efetivo SROC, Ld?% representada por Jodo Rui por escrito 2014
Fernandes Ramos ou Jorge Manuel Santos
Costa
2012- Fiscal Unico  Dr. José Manuel Henriques Bernardo Deliberacao Unanime 24 marco n.a.
2014 suplente por escrito 2014

(1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
A remuneragdo anual foi apresentada mediante Proposta de Prestacio de Servicos, ja incorporando a reducdo remuneratéria, e tinha

um valor anual de 12.000 euros.

2. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

N3&o aplicdvel, uma vez que o drgdo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

3. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
altimos 5 anos.

Fiscal Unico efetivo: Jodo Rui Fernandes Ramos

Nasceu a 22 de julho de 1975

Habilitagbes Académicas:
* Licenciado em Organizacdo e Gestdao de Empresas.
* Pds-graduagdo em Gestdo Fiscal.
* Revisor Oficial de Contas.

» Contabilista Certificado.
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* Curso de Formador Certificado pelo IEFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional.
* PADE — Programa de Alta Diregdo de Empresas AESE/IESE - Escola de Diregao e Negdcios.
* Curso Nova Forum para executivos — Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa .

* Frequéncia em diversos cursos de formagdo promovidos pela PwC e entidades externa nos dominios de gestao financeira,
contabilidade, auditoria, controlo interno, informatica, management skills, Gestao de projetos, Lideranga, entre outros.

* Participou num programa de intercambio com o escritério de Washington, durante o qual foi envolvido em diversos projetos
internacionais.

Atividade Profissional:

* Partner da PwC Portugal e responsdvel pelo sector das Utilities e Eletricidade.

* Representante portugués no “Change management group” da PwC internacional.
Experiéncia:

* Experiéncia na coordenacio de grupos cotados e na prestagao de servicos de auditoria e consultoria a grupos internacionais,
gerindo e coordenando equipas internacionais muttidisciplinares.

* Tem experiéncia em projetos desenvolvidos igualmente nos EUA, Angola e Brasil.

Fiscal Unico Suplente: José Manuel Henriques Bernardo

Nasceu a | | de setembro de 1965

Habilitagdes Académicas:

* Licenciado em Organizagao e Gestao de Empresas, pelo Instituto Superior de Gestao.

Atividade Profissional:

* Territory Senior Partner da PwC Portugal desde 2015 e sécio da PricewaterhouseCoopers desde 2003.

* Tem sido responsavel por projetos de auditoria e assessoria no sector financeiro, nomeadamente no Banco de Portugal, Banif,
Barclays Bank Portugal, Banque Privée Edmond de Rotschild, Millennium bcp, Caixa Central de Crédito Agricola Muituo, Caixa
Geral de Depdsitos, Banco Credibom, Eurohypo AG, Eurofactor, Dexia Sabadell — Banco Local, Banco de Sabadell e Volkswagen
Bank GmbH Portuguese Branch, entre outros.

* Exerce, hd mais de cinco anos, em regime de exclusividade, a atividade de Revisor Oficial de Contas na PricewaterhouseCoopers
& Associados, SR.O.C, Lda, e estd inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 903.

4. Caracterizagio do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

O Fiscal Unico tem o dever de:

a) Assistir as Assembleias Gerais e as reunides da administragdo para que o presidente da mesma os convoque ou em que se
apreciem as contas do exercicio;

b) Exercer uma fiscalizacdo conscienciosa e imparcial;

¢) Guardar segredo dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento em razdo das suas fungdes;
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d) Dar conhecimento a administracdo das verificacdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Informar, na primeira assembleia que se realize, de todas as irregularidades e inexatiddes por eles verificadas e bem assim se
obtiveram os esclarecimentos de que necessitaram para o desempenho das suas funcdes;

) Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizacdes, dentincias recebidas e diligéncias que tenham sido efetuadas e o resultado
das mesmas.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

N3o aplicavel, uma vez que o érgio de fiscalizacio reveste a figura de Fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultdineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Nzo aplicével, uma vez que o érgio de fiscalizacio reveste a figura de Fiscal Unico.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo
de servigos adicionais ao auditor externo;

N3o aplicdvel. A EPAL n3o dispde de auditor externo e ndo foram contratados ao Fiscal Unico servicos enquadraveis no mbito da
auditoria externa.

d) Outras fungdes dos 6rgios de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nzo aplicvel, uma vez que o érgio de fiscalizacio reveste a figura de Fiscal Unico.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

. Identificagao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissido do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagio
do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Atualmente o ROC da sociedade é:

Identificagio SROC / ROC Designagao N.%de anos /o anos .

AT o fun?does de fungdes
.° registo exercidas |
3 Forma Data Contratada exercidas na

Nome inscricdo
na CMVM no grupo

ice terhouseCoopers 183 20161485  Deliberagdo 30

& Associados, SROC, Ld?, Unéanime por  junho
' representada por Jodo Rui escrito 2015
Fernandes Ramos
2015- ROC  Jodo Rui Fernandes Ramos 1333 20160943  Deliberacao 30 Sim 3 3
2017 Unanime por  junho
escrito 2015

(1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
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No anterior mandato (1.° semestre de 2015), o ROC da sociedade era:

Identificagio SROC / ROC Designagao

- N.? de anos N
o A inslc\:i g de fungdes  de fun(;-‘é‘les
i bt SO o Eohiiatl) Contratada  exercidas - exercidas na
E (Inicio- na na CMVM no grupo Eneitlatc
¥ OROC ] "
eCoopers 183 20161485 Deliberacio
" & Associados, SROC, Ld?, Unanime por julho
] representada por Jodo Rui escrito 2013
Fernandes Ramos
2012- ROC  Jo3o Rui Fernandes Ramos 1333 20160943 Deliberacdo I5 Sim 2 2
2014 Unanime por julho
escrito 2013

(1 Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)

Nzo foi designado ROC Suplente.

2. Indicag3o das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a entidade.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o perfodo méaximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das
contas pelo sécio responsdvel pela orientacao ou execugao direta da revisao legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designagao.

Tendo em conta que o ROC presta fungSes na Sociedade ha trés anos (foi contratado em julho de 2013) e ndo havendo qualquer outra
limitagdo em termos estatutdrios, estdo cumpridos as limitagdes relativamente ao ndmero de anos em que 0 ROC presta fungSes na Sociedade.

Nao se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicaveis para a definigdo de uma politica de rotatividade do Revisor
Oficial de Contas. Contudo, a EPAL ird promover até final do |.° semestre de 2016 um procedimento de contratagao publica para a
escolha do Revisor Oficial de Contas para o biénio 2016 e 2017.

3. Indicagao do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A remuneragao anual foi apresentada mediante Proposta de Prestagao de Servicos, j& incorporando a reducdo remuneratéria, e tem
um valor anual de 15.001 euros, para o periodo de julho de 2015 a junho de 2016.

Reducio Remuneratéria  Reversio Remuneratéria Valor Final

(2) €

vaterhouse oopers
-Associados, SROC, Ld* [5.001 n.a. n.a. 15.001
[5.001 n.a. n.a. [5.001

4. Descrigao de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel.

Valor dos Servigos de compliance fiscal 20.562 38%

Valor dos Servicos de Fiscal Unico da Sociedade 12.000 22%
Valor de Outros Servicos que ndo os das alineas anteriores 7.200 13%
Total 54.763
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E. Auditor Externo

A EPAL n3o dispde de auditor externo.

. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes
exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagio do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgao responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagdo da contratagio de tais servigos e indicagdo das razbes para a sua
contratagao.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagio
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede’ e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato
seguinte:

6 Acompanhada de mengéo a legislagdo aplicavel.

7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.®
148/2015, de 9 de setembro.
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VI.Organizagto |nterha

A. Estatutos e Comunicagdes

I. Indicag3o das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Nos termos da alinea ¢) do n.° 3 do artigo 8.° dos estatutos da sociedade cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer
alteragdes dos estatutos.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicag¢do de irregularidades ocorridas na entidade.

A EPAL dispde de ferramentas de prevencao, implementacdo e controlo que visam assegurar a atuagao de acordo com os seus
principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de GestZio da Responsabilidade Empresarial e os Planos
de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas encontram-se descritos os meios de comunicagao de eventuais
irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou
entidades externas:

Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissao de Etica do grupo AdP;

* Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissio de Etica do grupo
AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissdo de Ftica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-
-421 Lisboa.

* Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissio de Ftica do grupo AdP. qualquer colaborador ou
entidade externa pode também efetuar a sua comunica¢do ao Conselho de Administragdo da Empresa visada, devendo esta dar
conhecimento a Comissao de Ftica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a
morada atrds indicada.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagao
e prevengio de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo de | de julho de 2009, a EPAL possui um Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupcdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a
sua probabilidade de ocorréncia.

Anualmente, € efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Empresa,
sendo elaborado o relatdrio anual com as respetivas conclusées, remetido ao Conselho de Prevenciao da Corrupcdo, e publicitado
no site www.epal.pt. Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as Empresas
passam também a estar obrigadas a elaboragdo de um relatdrio anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos
mencionados na alinea a) do n® | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. Ndo obstante, a EPAL, desde 2010, com vista
a submeter anualmente, a CPC e ao seu acionista, os resultados da sua monitorizagdo interna, elaborou um relatério sintese que se
encontra disponivel em:

http://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-Empresarial/gestio-de-riscos-de-
corrupgao/relatorio-sintese-2014.pdf?sfvrsn=36

Por forma a dar cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupgao de 7 de novembro de 2012, relativa a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a Empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.
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B. Controlo interno e gestao de riscos?®

|. Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensao e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
os riscos relevantes para a entidade).

A EPAL, e em particular o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, a qual é
alcangada através da monitorizacdo periddica dos principais riscos, que resuttam da sua operacao didria e da melhoria no sistema de
controlo interno existente.

A implementagao de um modelo de gestdao do risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na Empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do
alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na Empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

O:s riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

Estratégia e Operacional/ .
g P Conformidade Reporte
Planeamento Infraestrutura
[ z Responsabilidade
governaglao Social e I Ativos I Conformidade Reporte
orporativa Sustentabilidade

L, Fatores Gestdo Finan-
Etica

Externos ceira

Estratégia I Recursos
Humanos

Tecnologias de
Informacdo

Categorias Planeamento I

Legal

Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos

Marketing, Vendas
e Comunicagao

Supply Chain

2. ldentificagio de pessoas, 6rgiaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pelaimplementagao
de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negdcios da Empresa, a caraterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
execucao de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a Empresa.

8 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagio da informagado implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a
definicio de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos

inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

Nao aceitavel

PROBABLIDADE

> Toleravel

= ? fere

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeirg;
* Reputagao;
* Legal ou regulamentar; e
* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficicia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio elaborados e adotados Planos de
Tratamento do Risco, como medida que visa a sua mitigagao. No decurso de 2015, ndo foi efetuada a avaliagdgo do Risco da Empresa,
ndo tendo por tal sido implementadas quaisquer medidas.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusio de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissées da entidade.
A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno

da Empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

5. Indicagio da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na Empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.
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O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da Empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio
da Sociedade, a Diregdo de Sustentabilidade Empresarial, a Direcao Financeira, a Diregdo Juridico-Legal e a Direcdo de Comunicagao
em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

A Empresa considera que em 2015 se mantém, genericamente, os principais riscos a que a Empresa se encontrava exposta em 2014,
nomeadamente:

* Gestdo de talentos: Risco da Empresa nao conseguir selecionar, recrutar e reter os recursos com as competéncias, graus de
conhecimentos e niveis de experiéncia adequados as fun¢des existentes na organizacdo, de forma a promover e desenvolver os
melhores profissionais na Empresa e garantir a sucessao natural ou a lideranga em situagdes de crescimento nao-organico. Este
risco contempla ainda o desajuste de categorias profissionais e modelos de competéncias com o negdcio e também a ineficiente
gestao de alumni;

Regulacdo: Risco de ocorréncia de decisdes de regulacdo, que afetem a prossecugao dos objetivos estratégicos ou operacionais
do Grupo e que impegam o total cumprimento da regulamentacdo do setor;

Energético: Risco de ineficiéncias na utilizagdo da energia, insuficiéncia na gestdo e valorizagdo energética dos residuos e
subprodutos, insuficiente utilizacdo de fontes energéticas alternativas / renovdveis, e ineficiéncia na otimizagao do potencial
energético das instalagdes de forma a contribuir para uma redugao das emissdes nocivas e uma reducao do consumo de energias
ndo renovaveis;

Sustentabilidade Ambiental e Operacional: Risco de sustentabilidade ambiental ou operacional do negdcio a nivel regional ou
nacional a qual pode ser comprometida, na vertente de abastecimento de dgua, por causas naturais (e.g. secas prolongadas) ou
humanas (e.g. acidentes de poluicdo, dificuldade de atuagao ao nivel da minimizagao das perdas nos sistemas de abastecimento)
causando a insuficiéncia de recursos naturais para o abastecimento;

Catastrofe: Risco de ocorréncia de eventos de consequéncias catastroficas (e.g. catastrofes naturais, agdes terroristas) originando
elevadas perdas financeiras e com impacto ao nivel da continuidade do negdcio;

Envolvente politica, econdmica e financeira: Risco de ocorréncia de alteracdes ou eventos politicos, econdmicos ou financeiros
conjugados com a dificuldade da organizagao, monitorizar sinais de alerta para os antecipar ou de se dotar dos meios para reagir
no médio / longo prazo, com consequéncias adversas nomeadamente, podendo causar a perda de negdcio ou impedindo a
continuidade da estratégia definida;

Continuidade do negécio: Risco de incapacidade da Empresa manter a sua atividade ininterruptamente, apds ocorréncia de
evento catastrofico, avarias, acidentes, falha no abastecimento energético, falha ou rutura nos processos de suporte e produtivos,
falhas nos sistemas de informagdo ou problemas operacionais relacionados com meios técnicos, humanos ou financeiros;

Gestido de ativos: Risco de danos ou perdas na gestdo dos ativos tangiveis da organizacdo (e.g. terrenos, instalages, edificios) e
intangiveis (e.g. direitos, propriedade intelectual) devido a falhas na identificacao, registo e titularidade dos ativos ou devido a erros
financeiros / contabilisticos relacionados com a sua avaliacdo, depreciagdo e contabilizagio.

7. Descrigao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e mitigacao de riscos.

A definicao do modelo de gestdo do risco Empresarial no Grupo AdP, contemplou a definicao e aprovagao de uma Matriz de Riscos
aplicavel ao universo das suas Empresas, assente na metodologia COSO, e na qual os riscos se encontram definidos considerando a
realidade operacional e Empresarial existente.

Anualmente, a Empresa procede a avaliagdo do seu risco, com base numa autoavaliagao realizada pelas diferentes dire¢des aos riscos
que lhe sejam aplicaveis, contemplando uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente
e a eficiéncia e eficacia dos controlos implementados.
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Quando, na avaliagdo de risco anual da Empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual a(s)
agao(des) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do periodo
de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das agdes
desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SC| e de gestio de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informacio financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informagdo, € garantida através
dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragao de relatdrios de atividade onde se explicam e
decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

C. Regulamentos e Cédigos

|. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagao do
sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:
+ Cddigo de Boas Préticas de Higiene no Sistema de Abastecimento
» Cédigo de Conduta e Ftica
* Manual do SRE — Sistema de Responsabilidade Empresarial
* Manual de Gestao de Inspecdes de Infraestruturas
* Manual do Inventdrio de Infraestruturas
* Manuais de Exploragdo de Infraestruturas do Sistema de Abastecimento
* Manual de Gestao de Eventos de Crise
* Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracdes Conexas
* Plano Geral de Emergéncia
* Politica de Utilizacdo de Equipamentos Informéticos e de Comunicagao
* Regulamento de Funcionamento da Atividade Formativa da Academia das Aguas Livres
* Regulamento de Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas
* Regulamento Interno de Acesso, Circulagdo e Parqueamento em Recintos e Instalagdes
* Regulamento para Atribuigao e Utilizacdo de Telemdveis e ComunicagSes
* Ordem de Servigo — Estrutura Organica EPAL
* Ordem de Servigo — Constituicdo de Pelouros

* Ordem de Servico - Centros de Responsabilidade e Centros de Custos

Relatério do Governo Societario Z0l5 _ 45



* Ordem de Servico — Delegacdo de Competéncias

» Comunicacdo de Servico — Gestao de Conflitos de Interesses

» Comunicagdo de Servigo — Principios de Desenvolvimento Sustentdvel da EPAL

» Comunicagdes Internas — Sistema de Avaliagdo de Desempenho

» Comunicagdes Internas — Manual de Procedimentos de Remuneragdes Complementares e Varidveis

» Comunicagdes Internas — Manual Monitorizagdo e Controlo de Remuneracdes Complementares e Varidveis
* Planos de Seguranga

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na INTRANET da EPAL, na drea das Normas e Manuais e na
drea do Sistema de Responsabilidade Empresarial.

Os diplomas legais, publicados em 2015, com incidéncia na atividade da EPAL, foram os seguintes:
* Lein? 82-B/2014, de 3| de dezembro — aprova o or¢camento de Estado para 2015;
* Decreto-Lein.° 4/2015, de 7 de janeiro — Aprova o Novo Cédigo do Procedimento Administrativo;
* Portaria n.° 37/2015, de 17 de fevereiro - Procede a criagdo dos conselhos de regido hidrografica e regula o seu funcionamento;
* Decreto-Lei n.° 32/2015, de 4 de margo — Altera as regras relativas aos Equipamentos sob pressao;
* Lein.°20/2015, de 9 de margo — Altera a Lei de organizacdo e processo do Tribunal de contas;
* Lein?22/2015, de 17 de marco - Altera a Lei dos Compromissos (Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro);

* Lein.° 28/2015, de 14 de abril - Consagra a identidade de género no ambito do direito a igualdade no acesso a emprego e no
trabalho, procedendo a oitava alteragdo ao Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n® 7/2009, de 12 de fevereiro

* Portaria n.° 113/2015, de 22 de abril - Identifica os elementos instrutdrios dos procedimentos previstos no Regime Juridico da
Urbanizagao e Edificacdo;

* Lei n.? 34/2015, de 27 de abril - Novo Estatuto das Estradas da Rede Rodovidria Nacional - Estabelece as regras de protegdo
das estrada e suas zonas envolventes, as condi¢des de seguranca e circulagao e o exercicio das atividades de gestao, exploracao
e conservagdo das mesmas;

* Portaria n.° | 19-A/2015, de 30 de abril — regras de comunicagao de contrato a Administragdo Tributdria;

» Decreto-Lei n.° 75/2015, de | | de maio - Estabelece o Regime de Licenciamento Unico de Ambiente, que visa a simplificacio dos
procedimentos dos reges de licenciamento ambientais, regulando o procedimento de emissdo do titulo Unico ambiental;

* Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio — Cria o Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo e a respetiva concessiondria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. SA;

* Lein.?40/2015, de | de junho - Aprova alteragdes ao Regime da Qualificacdo Profissional dos Técnicos Responséveis por Projetos
de Obras Publicas ou Particulares;

* Decreto-lei n.° 99/2015, de 2 de junho - Altera o Decreto-Lei n°® 127/2012, de 21 de junho, que contempla as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagio da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela
Lein®8/2012, de 21 de fevereiro;

* Lein.®41/2015, de 3 de junho - Aprova o Regime Juridico Aplicavel ao Exercicio da Atividade da Construcdo, e revoga o anterior
regime e demais legislagao conexa;

* Decreto-Lei n.° 133/2015, de |3 de julho - Procede a alteragdo do Anexo Il do Decreto-Lei n° 152/97, de 19 de junho, que
transpos a Diretiva n® 91/27 1 /CEE, do Conselho, de 21 de maio, relativamente ao tratamento de dguas residuais urbanas;
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* Lein?95/2015, de 17 de agosto - Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a realizagdo de campanhas
de publicidade institucional do Estado, bem como as regras aplicaveis a sua distribuicdo em territdrio nacional, através dos érgaos
de comunicagao social locais e regionais;

* Lei n° 114/2015, de 28 de agosto - Segunda alteragao a Lei n.° 50/2006, de 29 de agosto, que aprova a lei-quadro das
contraordenagdes ambientais;

* Lein? 144/2015, de 8 de setembro - Transpde a Diretiva 2013/1 1/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 2| de maio de
2013, sobre a resolugdo alternativa de litigios de consumo, estabelece o enquadramento juridico dos mecanismos de resolugao
extrajudicial de litigios de consumo, e revoga os Decretos-Leis n.° 146/99, de 4 de maio, e n.° 60/201 |, de 6 de maio;

* Decreto-Lein.° 214-G/2015, de 2 de outubro — Altera o Cdédigo do Processo nos Tribunais Administrativos e Fiscais e o Codigo
dos Contratos Publicos;

* Decreto-Lein.? 218/2015, de 7 de outubro - Altera o Decreto-Lei n.° 103/2010, de 24 de setembro, que estabelece as normas
de qualidade ambiental no dominio da politica da dgua, transpondo a Diretiva n® 2013/39/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de agosto de 2013, no que respeita as substancias prioritarias no dominio da politica da dgua.

2. Referéncia a existéncia de um coédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega
alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A atuacdo da EPAL, enquanto Empresa que presta um servico publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade
no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da Empresa e Orgios Sociais em prosseguir a
sua missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma Empresa que assume como principios estruturantes da sua acdo a responsabilidade da defesa e protegao
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas
vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

O cdédigo de ética da EPAL tem por objetivo enquadrar a missdo, os principios e os valores da Empresa num conjunto de referéncias e
linhas de orientagao que deverao mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os colaboradores ao seu servigo nas suas atividades
de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
Empresa e colaboradores das entidades que prestem servigos a EPAL, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagao. O Cddigo
encontra-se disponivel para consulta em:

http://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-Empresarial/codigo-de-conduta-e-etica.
pdf?sfvrsn=22

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagiao em vigor relativas
a prevencgdo da corrupgao e sobre a elaboragao do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo do local
no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Foi adotado na Empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet e internet
(www.epal.pt).

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacao.
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O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a Empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendagao do CPC - Conselho de Prevengao da Corrupcdo, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as Empresas passam também a
estar obrigadas a elaboragdao de um relatério anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados na
alinea a) do n° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. Ndo obstante, a EPAL, desde 2010, com vista a submeter
anualmente, a CPC e ao seu acionista, os resultados da sua monitorizacdo interna, elaborou um relatério sintese relativo ao ano de
2015 que se encontra disponivel em:

http://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-Empresarial/gestao-de-riscos-de-
corrupgao/relatorio-sintese-2014.pdf?sfvrsn=36

D. Deveres especiais de informagao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.°l do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungio de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organiza¢ao de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corregao aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;
f) Relatérios trimestrais de execugdao orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgio de fiscalizagio.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagio a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagio do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagiao, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragao
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro).

Ao abrigo das obrigacbes de divulgacdo de informagdo, previstas no artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a Empresa procede 4
parcialmente em conformidade através da publicitagdo da informagdo em causa no site, nomeadamente dos documentos anuais de
prestacdo de contas. Paralelamente, a EPAL estd, através da AdP SGPS, a realizar as diligéncias necessarias a obten¢do dos acessos e
permissdes para a publicitagdo dessa mesma informagao na plataforma do Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira
(SIRIEF). A este propdsito acresce ainda que, no ambito do grupo AdP, a referida plataforma é atualmente utilizada para a prestacao
de informacdo de cardcter consolidado e que, como tal, incorpora os dados econdmico-financeiros da EPAL.
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E. Sitio da Internet

O enderego do Sitio da Internet da EPAL € www.epal.pt.

I Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)’ na divulgagio dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http://www.epal pt/EPAL/menu/epal/quem-somos/governo-da-sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgios e/ou comissdes;

http://www.epal pt/EPAL/menu/epal/quem-somos/governo-da-sociedade/estatutos-da-sociedade

c) Titulares dos Orgaos Sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.epal.pt/EPAL/menu/epal/quem-somos/drgaos-sociais

d) Documentos de prestagio de contas anuais'® e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.epal. pt/EPAL/menu/epal/relatdrios-anuais/relatério-e-contas

e) Obrigagbes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagio de
servigo publico;

Nao aplicdvel a EPAL, na medida em que o Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, estabelece os principios respeitantes a prestacao
do servico publico de abastecimento de dgua, tal como definido no Decreto-Lei n.° 190/81, de 4 de julho.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

NZo aplicavel a EPAL, na medida em que esta ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos Ultimos trés exercicios.

F. Prestagdao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

|. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagio de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragio dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, estabelece os principios respeitantes a prestagao do servigo publico de abastecimento de
agua, tal como definido no Decreto-Lei n.° 190/81, de 4 de julho.

9 A informagao deve incluir a indicagao da “hiperligagao” correspondente.

10 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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2. Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.* |, 2 e
4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)'!, das quais deverdo constar os seguintes
elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento;

c) Critérios de avaliagdo e revisdao contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes
do Org¢amento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau
de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

Nao aplicavel a EPAL.

I Caso nio tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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VIl. Remunera¢oes

A. Competéncia para a Determinagao

I. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragio dos Orgdos Sociais, dos membros
da comissiao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Os drgaos estatutariamente competentes para a determinacio das remuneracdes dos Orgdos Sociais s30 a Assembleia Geral e a
Comissao de Vencimentos.

Remuneragao dos membros dos Orgdos Sociais Assembleia Geral / Comissdo de vencimentos

Remuneragao dos dirigentes Definidas pelo Conselho de Administracdo, atentas as
restrigSes legais aplicaveis

2. Identificagdo dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgidos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com os procedimentos instituidos na EPAL, aquando da apresentacdo de despesas realizadas pelos préprios, a Diregao
Financeira garante, antes de proceder ao respetivo pagamento, que a mesma foi visada e aprovado por um membro do Conselho de
Administragdo diverso do beneficidrio.

3. Apresentagio de declaragdo dos membros do 6rgao de administragdo a referir que estes se abstém de
interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixagado de Remuneragbes

Composicao da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remuneragdes dos membros dos Orgaos Sociais podem ser fixadas por uma
comissdo eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comissdo de Vencimentos da EPAL tem a seguinte composigdo:
Presidente | Eng.” Afonso José Margal Grilo Lobato de Faria
Vogal | Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

Nao foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para prestar apoio a Comiss3o.

12 Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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C. Estrutura das Remuneragdes

|. Descrigao da politica de remuneragio dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo.

A poltica de remuneracdes dos membros dos Orgios Sociais da EPAL, bem como o respetivo regime remuneratdrio, decorre do
regime juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, da Resolugdo do
Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que aprovou os principios de bom governo das Empresas do setor publico e do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo.

A polftica remuneratdria dos Orgaos Sociais da EPAL é comum a das Empresas do grupo Aguas de Portugal e segue rigorosamente
o disposto nos varios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

* A definicio de categorias de Empresas para efeito de remuneragdes dos respetivos Orgios Sociais, em funcio da sua dimensio,
complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a EPAL uma Empresa com classificagdao “A”;

* A celebracio de contratos de gestio com todos os gestores das Empresas participadas do Grupo, nas condicdes exigidas pelo
estatuto do gestor publico;

» A divulgacio nos relatérios de gestdo das remuneragdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos Orgaos
Sociais da EPAL.
2. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Por deliberagio unanime de 30 de junho de 2015, o acionista tnico, AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A., tendo em consideragio o
disposto no Estatuto do Gestor Publico, na redagdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaragao de Retificagao n.? 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro e na Resolucio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, foi aprovado o estatuto remuneratério dos Orgios
Sociais, para o0 mandato 2015-2017, nos seguintes termos:

Mesa da Assembleia Geral
Remuneragao do Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €650,00
Remuneragao do Vice-Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €525,00

Remuneragao do Secretdrio: Senha de presenca, no valor iliquido de €400,00

Conselho de Administracao

o

As remuneragdes dos administradores sao as que resuftam da aplicagao do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.
16/2012, de |14 de fevereiro. Sem prejuizo dos casos de op¢ao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes sao as seguintes:

Administradores executivos:

Presidente - Remuneracao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.722,75, pago doze vezes ao ano
Abono Mensal de €2.289,10 para despesas de representagao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
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Vice-Presidente - Remuneracao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.150,47, pago doze vezes ao ano
Abono Mensal de €2.060,19 para despesas de representacao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogais — Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €4.578,20, pago doze vezes ao ano
Abono Mensal de €1.831,28 para despesas de representacio, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Remuneracado varidvel:
* Nao ha lugar a atribuicdo de prémios de gestao.
* Utilizagdo de viatura de servigo, despesas de combustivel e portagens:

Atribuicio de viatura de servico nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja em vigor no grupo Aguas
de Portugal, em observancia dos custos maximos mensais de aluguer de viatura, fixados em Assembleia Geral da sociedade.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servigo fixadas nos termos em
vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagao devidas de acordo com a
classificacdo Empresarial atribuida a Empresa.

» Comunicagses:

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mdvel de servico, incluindo transmissdo de pacotes de dados e internet, até ao
montante maximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00, nos termos
do artigo 32.°, do Estatuto do Gestor Piblico, na sua atual redacio, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo Aguas de Portugal.

* Beneficios Sociais:

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de satide nas condicdes fixadas e nos termos em vigor no grupo Aguas de
Portugal adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da Empresa, nos termos do artigo 34.°, do
Estatuto do Gestor PUblico, na sua atual redagao.

» Outros Beneficios:

Pagamento de subsidio de refeicao, por cada dia Util, nas condi¢des em vigor no grupo AdP, em observancia das disposi¢des legais
que em cada momento sejam aplicaveis.

Fiscal Unico

Valor proposto pelo Fiscal Unico, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da remuneracio do
presidente executivo sujeita aos descontos legais que em cada momento estejam em vigor, em observancia com o disposto no
Despacho SET n.° 764/2012.

Revisor Oficial de Contas

Valor proposto pelo Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da
remuneragao do presidente executivo sujeita aos descontos legais que em cada momento estejam em vigor, em observancia com o
disposto no Despacho SET n.° 764/2012.

Relatério do Governo Societario Z0l5 _ 55



A todas as remuneragdes de todos os membros dos Orgdos Sociais serdo aplicadas as redugdes que estdo ou vierem legalmente a Remuneracio Anual 2015 (€)
ser determinadas.

Redugao Reversao g
ML ) - Bruta o . . Valor Final
Membro do Orgdo de Administragdo Variavel Remuneratéria Remuneratéria

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragio, critérios de atribui¢ao 6)
e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente. ) o -

uel Leitdo Sardinha 56.655,23 0,00 56.655723 8.215,01 1.076,45 49516,67
N3&o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagdo Unanime por escrito de 30 de junho de 2015 prevé expressamente ]
ndo haver lugar a atribuicdo de prémios de gestao. Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas 4532418 000 4532418 65720 861,16  39.61333

Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado

. 45324,18 0,00 453248 6.572,01 861,16 39.61333
Simdes Ventura

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengao do
periodo de diferimento.

Total 147.303,59 0,00 147.303,59 21.359,03 2.79877 128.743,33

Nao aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagdo Unanime por escrito de 30 de junho de 2015 prevé expressamente
nao haver lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

Beneficios Sociais (€) ;

Membro do
5. Carac?erizagﬁo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigao Orgioids svsl?dr' d?j Regime d& el I
de prémio. Administragio e .IC: S Protecio Social de Saude v r.o.s
\ e Refeicio . : Lk
Nao aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberacao Unanime por escrito de 30 de junho de 201 5 prevé expressamente Gastos
- o . ~ y ., . Encargo Encargo Encargo Encargo N . Encargo
ndo haver lugar a atribuicdo de prémios de gestdo. (Nome) Diario Comunicagbes Viaturas com
anual anual anual anual anual
Desloc.
José Manuel Seg.
6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e Leitdo Sardinha 427 WIS gy 913830 181372 68600 30750 554710114669 700129
data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais. Maria do Rosério Se
daSilva Cardoso 427 31598 Socil 877505 151144 63133 240,24 601334 13995 639353
Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberacdo Unanime por escrito, de 30 de junho de 2015, ndo prevé Agugs -
beneficios complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os administradores. Maria do Rosdrio
Mayoral Robles 457 4ge78 %8 877505 145050 63133 25462 501330 400 527192
Machado Simdes Social
Ventura
D. Divulgacdo das Remunerages Total - 129381 - 2668900 477566 194866 80236 1657374 129064 1866674

I. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragio fixa e variavel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita : Estatiutd do Gestor PHbieS
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

2° semestre de 2015:

Membro do Orgio de Administragio : oL | ] Remuneragio mensal bruta (€)
Eixado 'Classificagio, se= L _S L Lo 1
I° semestre de 2015: : Vencimento Despesas de representagéo
: : el Leftao Sardinha A 572275 2289,10
Estatuto do Gestor Publico - -
i Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas Sim A 5.150,47 2.060,19
& i i = Remuneragdo mensal bruta (€)
Membro do Orgdo de Administragao . ] 9 . . o .
Fixado  Classificagdao Despesas de Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simbes Ventura Sim A 4578,20 [.831,28
Vencimento o e

= ' PR Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado Sim A 4.578,20 1.831,28

anuel Leitao Sardinha 5.722,75 2.289,10
i p 2 Anténio Af Calmei Si A 4.578,20 1.831,28

Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas Sim A 4.578,20 1.831,28 Jose Antnio Afonso Calmeiro sl
Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simdes Ventura ~ Sim A 4.578,20 1.831,28
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Remune-ragéo Anual 2015 (€)
Redugdo Reversio

Bruta Valor Flinal
A

Remuneratéria Remuneratéria !

Membro do Orgio de Administraci
embpro dao rgao [S] ministragao Variével

3

bl @0 ong

R
nuel Leitdo Sardinha 5093247 0,00 5093247 7 385,21 967,72 4451498

Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas 46 125,33 0,00 4612533 6 688,17 876,38 4031354
Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado

SimBes Ventura 40 745,98 0,00 4074598 5908,17 774,17 3561199
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 43 035,08 0,00 43 035,08 610171 79091 37724728
José Anténio Afonso Calmeiro 43 035,08 0,00 4303508 6 101,71 79091 3772428

Total 223.873,94 0,00 223.873,94 32.184,97 4.200,09 195.889,07

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugdo remuneratéria)

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgio Valor do
de Administragio Subsidio de
Refei¢do, .

Regime de Seguro  Seguro
Protecdo Social de Vida . Saude

" ncargo Encargo  Encargo Encargo  Gastos Encareo
ome) Didrio anual da anual da anualda anualda Comunicagdes Viaturas com  anual da
entidade entidade entidade entidade Desloc. entidade
José Manuel Leitdo 55 49539 %8 79600 181372 68600 30750 1003255 000 10 340,05
Sardinha Social
MariadoRosdrioda o5 39784 €8 799599 | 51144 63133 22728 383320 26680 432728
Silva Cardoso Aguas Social
Maria do Rosério
Mayoral Robles 427 49959 % 780472 145050 63133 29326 415496 000 444822
Machado Sim&es Social
Ventura
Luisa Maria Branco
dos Santos Mota 477 47824 CGA 974540 96732 63298 22800 440081 000 46288
Delgado
Jé’;fmAe?:c‘:”'o ATONSO 497 34160 CGA 969343 48366 357,13 21154 512609 000 533763
2207.59 4309554 622664 293877 126758 2754761 26680 29.081.99

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3&o aplicavel. Nao foram pagas aos membros do Conselho de Administragao, durante o seu mandato na EPAL, quaisquer montantes
por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagdo da remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagao Unanime por escrito de 30 de junho de 201 5 prevé expressamente
ndo haver lugar a atribuicao de prémios de gestdo.
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4. Referéncia a indemnizagSes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungdes durante o exercicio.

Nao aplicdvel. Durante o exercicio nenhum dos administradores cessou as suas fungdes. Findo o mandato anterior, os trés membros
do Conselho de Administracdo foram eleitos para um novo mandato 2015-2017.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragado auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do Orgao de Fiscalizagao da entidade, podendo ser feita remissdao para ponto do relatério onde ja conste
esta informagao.

Informagao ja disponibilizada no ponto D do capitulo V.

6. Indicagdo da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

Informagao ja disponibilizada no ponto A do capitulo V.
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Vill Transagtes com partes Relacionades e Outras

|. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagio das transagSes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagbes com partes relacionadas estdo descritas no Anexo as Demonstragées Financeiras da EPAL.

Astransagdes com partes relacionadas sao analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em processos de contratagao.
Sao adicionalmente objeto de consolidagao mensal pelo acionista, para todas as Empresas do grupo, sendo ainda elaborado um
relatério anual dos pregos de transferéncia, nos termos da legislagio em vigor.

2. Informagio sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A EPAL segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de
contratacdo publica consagradas no Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lein.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a redagdo
conferida pela Lei n.° 59/2008, de | | de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril e
pelas alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho (aplicaveis aos procedimentos iniciados a partir de | | de agosto
de 2012). Segue, ainda, os procedimentos estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 107/2012, de |8 de maio, relativos ao dever de informagao e
a emissao de parecer prévio na aquisicdo de bens e prestagdo de servigos no dominio das tecnologias de informagao e comunicagdo.

O grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA que, com base num modelo de
relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP, SGPS, SA, funciona como estrutura operacional de centralizagdo da
aquisicdo de alguns bens e servigos.

b) Identificagao das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Nao existiram, durante o ano de 2015, transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c)Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Entidade

F' Contribuinte  Valor (euros)

58389 10 080 053 Iberdrola Clientes Espanha

503093742 3111559 Aguas de Portugal, SGPS, SA

500051070 2579 968 Camara Municipal de Lisboa

501469460 2 168304 MDS - Corretor de Seguros, SA

504930613 | 958 988 GR4PT, SA

509944647 | 835919 Construbuild - Sociedades de Construgdo, SA
501369295 I 171376 CME - Construcdo e Manutencado Eletromecanica, SA
505296950 | 01l 186 Aguas de Portugal Servicos Ambientais, SA
502167610 | 010748 Leaseplan Portugal - Comercio Aluguer Automaoveis, SA
502124083 991 171 Iberdrola Clientes Portugal, SA

500077568 925513 CTT - Correios de Portugal

501326456 779752 Prestibel - Empresa de Seguranga, SA

500266344 660 737 Linde Portugal, Lda.

500228620 654930 Redecor, SA

500697370 594 497 Petrogal - Petrdleos de Portugal, SA

503789640 568 705 BHB - Sistemas de Controlo de Medida, Lda.
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(X. Andlise de sustentabiidade da entidade hos dominios economico, social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissio para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagio'?:

A presente matéria € objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP, em fase de conclusdo,
a disponibilizar brevemente no site da AdP (www.adp.pt) e do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio. E com o compromisso para com as geracdes atuais e futuras que
o Grupo desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a resolugdo de questdes que
melhoram a vida das populagdes.

O Grupo AdP tem como missdo ser um grupo Empresarial de referéncia no setor do ambiente, de promover a universalidade, a
continuidade e a qualidade de servico, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

* Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais;
* Preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;
* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;
* Equidade no acesso aos servigos bésicos;
* Bem estar através da melhoria da qualidade de vida.
Atualmente beneficia cerca de oito milhdes de habitantes e conta com cerca de 3.200 trabalhadores.

Desde 2008 que o grupo publica o seu Relatério de Sustentabilidade o qual integra o balango consolidado da atividade de todas as
Empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas
e o relato das boas prdticas protagonizadas pelas Empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pafs de norte a sul e do interior
ao litoral. Esta publicacdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders.

O Relatério de Sustentabilidade de 2015, em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as diretrizes do GRI — Global Report
Initiative e os referenciais da ERSAR, podendo ser consultado no sftio da AdP em www.adp.pt.

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Operacionalizar a estratégia
integrando as melhores praticas de sustentabilidade
¢é o grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP € parte integrante da sua estratégia, porquanto sustenta a sua atuagdo num compromisso com a
melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragdes futuras.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas e
colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quemtem uma relagdo de estreita interdependéncia. A estratégia
de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagSes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR,
da reflex@o sobre as expectativas dos stakeholders, da consolidagao das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a
subscri¢ao do Global Compact no ambito das NagSes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. A partir deste trabalho,
identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios € Compromissos.

Durante o ano de 2015 o Grupo reviu a sua estratégia de sustentabilidade ajustando os principios e compromissos e definindo novos
objetivos e metas.

13 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagao da informagao, implica que o
texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Estratégia de Sustentabilidade (revista) Compromissos

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas;

Simbiose com Ambiente . o o
 Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo;

Comprometemo-nos a contribuir para a protecao do ambiente, conciliando o ciclo urbano da dgua com os ciclos da natureza, gerindo

. . Y . o L] 1 | | | 4\
e valorizando os recursos, integrando as melhores préticas e potenciando novas atividades. Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel.

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida.

Desafios:
Compromissos:

* Prevencao dos impactes ambientais;
* Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes;

* Gestao e valorizagao dos recursos;
* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto;

* Adogao das melhores praticas disponiveis;
* Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade.

* Inovac@o e desenvolvimento tecnolégico;
* Gestao dos riscos relacionados com as alteragdes climaticas; Simbiose com os Colaboradores

Comprometemo-nos a considerar o capital humano como fator dinamizador do sucesso e decisivo para a continua exceléncia do
servico, tendo como principais desafios a igualdade de oportunidades, a avaliagdo de desempenho, a formagao, o desenvolvimento de
competéncias e a higiene, salide e seguranca no trabalho.

Principios e Compromissos:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza.

Compromissos: Desafios:
* Conservar e valorizar as massas de dgua; * A qualificagdo e valorizacdo dos recursos humanos;
* Minimizar a producdo de residuos e valorizar os subprodutos; * Promocio da salde e seguranca no trabalho.

*» Conservar a biodiversidade e promover os servi¢os de ecossistemas; L .
Principios e Compromissos:

* Apostar na Investigagao e Desenvolvimento. S , .
Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Principio: Contribuimos para o combate as altera¢des climaticas. _
Compromissos:

Compromisso: . .
* Investir no desenvolvimento dos colaboradores;

* Garantir a ecoeficiéncia do Grupo. o .
* Garantir a igualdade de oportunidades;

Simbiose com os Acionistas e Clientes « Garantir a seguranca e sadde no trabalho;

Comprometemo-nos a garantir a sustentabilidade econdmica do Grupo e a criagdo de valor para os acionistas e demais partes * Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

interessadas, assegurando o desenvolvimento do negdcio e cumprindo as metas tragadas. . o
* Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz.

Desafios:
Simbiose com a Comunidade

* Criacdo do valor para os acionistas e partes interessadas;
Comprometemo-nos a garantir um servigo publico cada vez mais abrangente e de qualidade elevada, investindo na relagdo com os

» Cumprimento das orientagdes e objetivos previstos nas estratégias setoriais; stakeholders, com as comunidades locais e com os fornecedores.

* Garantir a acessibilidade, a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo prestado bem como a seguranga do produto. Desafl
€sallos:

Principios e Compromissos: * Prestagdo de um servigo publico de abastecimento de dgua e de saneamento, universal e continuo, a tarifas socialmente aceitdveis

e com niveis de qualidade de servigo adequados.
Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo Empresarial de referéncia no setor do ambiente.
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Principios e Compromissos:
Principio: Promovemos a aproximagio crescente a comunidade .
Compromissos:
* Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;
» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais;
* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagao e apoio técnico;
* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.
Grau de Cumprimento das metas fixadas:

* O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolugao dos desafios nacionais ao nivel ambiental, cujo
desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econémico do pais. Tal relagio é processada
num ambiente de transparéncia e confianga.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestao sao os principais desafios com que o Grupo
AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico, econdmico e financeiro tem
de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja exploragao
e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolugao dos passivos ambientais assim como nos indicadores de qualidade de
servico.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungdo ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestao adequada dos seus
recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores
tarifas para a comunidade.

Prosseguimos em 2016, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promog¢ao de um futuro sustentdvel,
através da compatibilizagdo de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida
das popula¢Ses de hoje e das geragdes futuras.

Nos aspetos relevantes da atividade de 2015, destaca-se ainda a prossecucao da politica de desenvolvimento e melhoria continua
dos seus processos, no sentido da prestagao de um servigo publico de qualidade e da diversificacdo numa tica de aumento da
eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social, numa légica de transparéncia e credibilidade. Em 2015, 92% das Empresas do Grupo garantiram a sua certificagao na I1SO
9001, 83% na ISO 14001, 83% na OSHAS 18001 e 67% na SA8000.

Ao nivel da Responsabilidade Social, © Grupo manteve a aposta em polfticas corporativas, nomeadamente dando continuidade
ao programa de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos filhos dos
seus colaboradores. Em 2015, foram atribuidas 20 bolsas de estudo de ensino superior no valor de 1.200 euros e |5 bolsas
destinadas a educagao especial no valor de 1.000 euros. De realcar que, no ambito das bolsas de ensino superior atribuidas, sete
representam uma renovagao do apoio concedido em anos anteriores, incentivando a continuidade dos estudos.

Também de realcar a aciio “Bootcamp em Empreendedorismo Social Aguas de Portugal” dinamizada em parceria com o IES/
SBS em que 40 colaboradores de todas as Empresas do Grupo AdP ligados a drea da sustentabilidade e responsabilidade social,
partiram para uma formacdo intensiva rumo ao Empreendorismo Social. A iniciativa teve por objetivos promover o encontro
e partilha entre estes e, simultaneamente, proporcionar um momento formativo com relevancia para o desenvolvimento e
implementagdo de novos projetos na drea de responsabilidade social. Muitas foram as ideias partilhadas durante as 48 horas de
formagao, que culminaram com a apresentagao de |0 projetos de empreendedorismo social, de diversas dreas como o ambiente,
salde, educagao, cultura e desenvolvimento comunitério.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O rigor e a transparéncia sdo o nosso lema

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de um servico publico de
qualidade e a diversificacdo numa dtica de aumento da eficiéncia sao pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no
setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificacdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social e Energia numa ldgica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das Empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

O Grupo disp&e de diversas ferramentas de prevengao, implementagao e controlo que visam assegurar a sua atuagdo de acordo com
os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencado das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas Empresas
do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupcio
e InfragSes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagao em |5 Empresas da norma de Responsabilidade Social
SAB000 (ferramentas jd descritas no primeiro capitulo).

“As Empresas devem combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsao e suborno”

in Principio contra a Corrupcdo, Global Compact

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao Empresarial:

No ambito da sua estratégia em termos de sustentabilidade a EPAL dispSe de dois documentos orientadores: aPolitica de Gestdo e
os Principios de Desenvolvimento Sustentdvel.

A Politica de Gestao reflete os principais compromissos da Empresa no enquadramento da Missdo, Visao e Valores, e num quadro de
respeito integral da legislagdo e das normas aplicaveis, de modo socialmente responsavel, ambientalmente sustentdvel e prevenindo
riscos para a seguranga e saide das/os trabalhadoras/es (os quinze compromissos constantes da Politica de Gestdo estdo elencados
no ponto Il-1deste documento).

Os cinco Principios de Desenvolvimento Sustentdvel assumidos pela EPAL sdo os seguintes:
* Valor Econdmico e Social do Servico;
* Ecoeficiéncia e Protecio Ambiental;
* Protecdo e Desenvolvimento das Pessoas;
* Envolvimento da sociedade na Gestao Sustentdvel da Agua;
* Inovacdo e Desenvolvimento.
a) Definigao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do

servigo publico prestado, designadamente no ambito da prote¢io dos consumidores (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A responsabilidade social do grupo esta ligada a sua missao de servigo publico.

O Grupo AdP acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sdo o fator decisivo para
a prestacdo de um servico de qualidade aos clientes.
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Ao nivel da Polftica de Gestao da EPAL, dois dos compromissos refletem a preocupacdo da Empresa com a garantia e da melhoria da
qualidade dos produtos e servicos prestados, designadamente:

* Responsabilidade Empresarial - Garantir a qualidade dos servicos prestados, recorrendo a profissionais qualificados e assegurar,
a partir de planos, processos e procedimentos adequados, a garantia e a salvaguarda da qualidade dos seus produtos e servigos,
essenciais para a salde publica e para a preservacao do ambiente. Assegurar a disponibilidade de informagdo e de todos os
recursos necessarios para atingir os objetivos e metas;

» Satisfagdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas - Antecipar, avaliar e promover, de uma forma continua, a satisfagao das
necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, trabalhadores/as, restantes partes interessadas e comunidade com vista a
melhoria dos servigos prestados.

Ao nivel dos Principios de Desenvolvimento Sustentdvel esta preocupacio esta prevista no primeiro principio “Valor Econémico e
Social do Servigo” que se consubstancia em prestar o servico essencial de abastecimento publico de Agua para consumo humano
seguro, de Qualidade, com Fiabilidade e a Preco adequado viabilizando um retorno justo.

b) Definicao de politicas adotadas para a promogao da protegio ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética Empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

A grande aposta na educagio ambiental

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando ativamente com a mesma, os principios de sustentabilidade em que
acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente serd a atividade
do Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém
incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicao adequada de dguas residuais
urbanas. Estas a¢es, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido
um forte impacto a nivel nacional.

A preocupagio da EPAL em prevenir o impacte ambiental, tdo a montante quanto possivel em todas as atividades da cadeia de valor,
e, ndo sendo possivel a sua prevengio, na prote¢do do ambiente, instituindo por via do Sistema de Gestao Ambiental o controlo
operacional necessario. As preocupacdes ambientais da EPAL t&m uma perspetiva temporal alargada, que se refletem na prdtica, por
uma procura persistente de respostas para problemas objetivos como o uso eficiente da dgua ou as alteracdes climéticas.

Ao nivel da Politica de Gestao da EPAL dois compromissos se enquadram na promogao da protecao ambiental:

* Desenvolvimento sustentdvel - Promover os valores e as preocupagdes inerentes a prevencao e controlo dos impactes ambientais,
com o objetivo de contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado, prevenindo a polui¢do e os acidentes ambientais
e contribuindo para a preservagao da biodiversidade e para a ecoeficiéncia das suas atividades;

*» Otimizagdo dos recursos energéticos - Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia
e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servigos energeticamente eficientes.

A preocupacdo com o Ambiente encontra-se igualmente espelhada nos seguintes Principios do Desenvolvimento Sustentavel:

* Ecoeficiéncia e Prote¢io Ambiental: promover, na sua drea de intervencdo, a Protegao, a Conservagao e o Uso Eficiente, em todas
as etapas do ciclo da Agua;

* Envolvimento da sociedade na Gestao Sustentdvel da Agua: assumir um papel ativo e de relevo na sociedade em que se insere,

dinamizando e promovendo politicas de gestdo racional da 4gua junto das partes interessadas e, tanto quanto possivel, da
comunidade internacional.
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminages e a permitir a conciliagio entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as Empresas do Grupo o Plano para
a igualdade de género.

A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagido com os seus colaboradores na confianca e na valorizagdo das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de
cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das Empresas é um dos desafios do Grupo AdP.

Mais concretamente na EPAL, a preocupagdo com a Igualdade de Género encontra-se vertida:

* Na Politica de Gestdo da EPAL: Garantir a implementagao das melhores préticas de promocdo de igualdade de género,
reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagao equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais,
implementando polfticas adequadas de recursos humanos, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolugao
da sociedade;

* Nos Principios de Desenvolvimento Sustentével: Protecao e Desenvolvimento das Pessoas, promovendo a Integridade, a Confianca
e a Transparéncia com as partes interessadas potenciando um ambiente de trabalho seguro e saudavel, através da formagao e do
desenvolvimento de competéncias, o emprego e a igualdade de oportunidades.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° | da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas vérias categorias profissionais, ¢ demonstrativa do sentido de inclusdo
das Empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais baixas,
enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais.

A politica ndo discriminatdria do grupo € garantida logo no processo de selecgao. A contratagdo de colaboradores de minorias
étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promoc¢ao da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integragao de pessoas em situagao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de nao discriminagao do
grupo promove ainda a sensibilizagao dos colaboradores para as questdes sociais € humanas, nomeadamente através da disseminagao
do cédigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realcar, que a holding foi uma das Empresas pioneiras na adesao cddigo de conduta
“Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante contributo para a
resposta a infeccdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevengio e do acesso ao
tratamento.

e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a expansio das suas aptiddes e dos seus

conhecimentos. Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui
outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos.
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Na EPAL os seguintes compromissos da sua Politica de Gestao refletem as polfticas de orientacdo para a valorizagao e motivacao do
individuo:

» Conhecimento e Formagao - Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitagao profissional de todos/as os/as trabalhadores/
as e colaboradores/as, através da adequacdo e atualizagdo de competéncias, da sensibilizagdo e formagdo, fomentando o seu
envolvimento, criatividade e responsabilidade individual;

Preservagao da condi¢ao humana - Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salide e seguranca dos/as trabalhadores/as,
estimulando a sua participagao ativa no encontro de solugdes que previnam a possibilidade de lesGes e afegdes para a salde e a
ocorréncia de acidentes;

Responsabilidade social - Apoiar, promover e desenvolver agdes socialmente responsdveis, assegurando o bem-estar dos/as
seus/suas trabalhadores/as, através da implementacio de préticas de organizagao do trabalho que potenciem a conciliagdo e o
equilibrio entre as obriga¢des profissionais, familiares e a vida pessoal.

f) Informagido sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas
de criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagido para o cliente, redugido da
exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servi¢os no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da
inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragao em parcerias,
€, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagao para o desenvolvimento
da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solucdes eficientes potencia a sustentabilidade do negdcio e proporciona uma melhor qualidade do servico prestado a
cidaddos, Empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a estratégias de gestao cada vez mais assentes em soluc¢des de
inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagao (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I&D e Inovagao para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas Empresas participadas.

Na EPAL a preocupagao de responsabilidade econdmica e a referéncia a planos de acdo para o futuro estdo espelhadas na Politica de
Gestdo, nomeadamente nos seguintes compromissos:

* Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar prdticas integras e transparentes de acordo com os principios do pacto
global das nagdes unidas e instrugdes nacionais e internacionais aplicaveis;

* Racionalizagao dos investimentos - Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestao
de ativos, maximizando o ciclo de vida dos ativos do negdcio;

» Otimizagdo dos recursos energéticos - Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia
e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servigos energeticamente eficientes;

* Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servigos partilhem os
mesmos valores, estimulando a sua adesao ao compromisso de respeitar e aplicar as boas praticas implementadas;

* Reforgo da resiliéncia— Promover a adequada protecio da seguranga das infraestruturas criticas, identificar e avaliar oportunidades
e ameagas, definindo e planeando estratégias e tdticas, de forma a potenciar a gestao dos riscos e de crises, para poder responder
a situagdes de for¢a maior ou de disrupcao, garantindo a continuidade do negécio;

* Seguranca da informagdo - Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informagio, contribuindo para uma

utilizagdo mais segura dos sistemas que suportam o negdécio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
da informagao da Empresa e dos seus clientes.
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Em termos dos Principios de Desenvolvimento Sustentavel, dois versam sobre esta temética:

* Envolvimento da sociedade na Gestfio Sustentdvel da Agua — Assumir um papel ativo e de relevo na sociedade em que se
insere, dinamizando e promovendo politicas de gestao racional da dgua junto das partes interessadas e, tanto quanto possivel, da
comunidade internacional.

* Inovacdo e Desenvolvimento — Estabelecer aliancas para a aprendizagem e promover o envolvimento da comunidade cientifica

de forma a promover a inovagdo, o desenvolvimento, a partilha e a disponibilizagdo do conhecimento e das melhores praticas
para o uso racional e sustentdvel da dgua.
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X. Avaliacto do Goverho Societério

I. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas'* relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), através da identificagido
das medidas tomadas no 4mbito dessas orientagdes. Para cada recomendacio'® devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissio para o ponto do relatério
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgio e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagio para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecu¢ao do mesmo objetivo
da recomendagio.

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios Cumprimento Fundamentagao

* Cumprir a missdo e os objetivos que tenham
sido determinados para a Empresa, de forma

econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de

¢ A EPAL cumpre a sua missdo e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social

situagdo, de forma a alcancar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir
a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

qualidade, procurando salvaguardar e expandir Total e ambientalmente eficiente. Anualmente, €
a sua competitividade, respeitando os principios apresentada no Relatério e Contas uma avaliagdo
de responsabilidade social, desenvolvimento da atividade desenvolvida.
sustentdvel, servico publico e satisfacgdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido
fixados.
* Proceder a enunciagio e divulgagdo da sua miss3o, Total ¢ Adivulgacdo da missdo da EPAL, dos seus objetivos
dos seus objetivos e das politicas. e das politicas desenvolvidas € realizada através do
seu Relatério e Contas anual, do sftio da Empresa
na Internet e da pégina da Intranet da Empresa.
¢ Elaborar planos de atividades e orgamentos Total ¢ A EPAL elabora anualmente o seu plano de
adequados aos recursos e fontes de financiamento atividades e orgamento, de acordo com os
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da recursos e fontes de financiamento disponiveis e
missdo e dos objetivos definidos. considerando a sua missdo e os objetivos fixados.
¢ Definirestratégias de sustentabilidade nos dominios Total * A EPAL prossegue as diretrizes do Grupo AdP
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os em termos de sustentabilidade. A estratégia de
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de sustentabilidade prosseguida pela EPAL encontra-
planeamento, execugao e controlo. se disponivel no seu Relatdrio de Sustentabilidade,
no sftio da Empresa.
* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da Total * Um dos compromissos da EPAL, evidenciado na

7

sua estratégia de sustentabilidade, é * garantir
a igualdade de oportunidades”, relatando o seu
desempenho no Relatério de Sustentabilidade.

14 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio

anterior.

I5A informagado podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagdo”; “Aferigao do Cumprimento”; e “Justificagdo e

mecanismos alternativos”.
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Principios

e i i,

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

. Cumprimento

Fund_amentagio _ - ¥
Brigac;ées

Principios .
e e e S

npresas detida

pelo Estado devern:

* Deter drgdos de administragdo e de fiscalizagao
ajustados a dimensado e complexidade da Empresa, de
forma a assegurar a eficicia do processo de tomada
de decisaqo e a garantir uma efetiva capacidade de
supervisdo, ndo devendo exceder o nimero de
membros em Empresas privadas de dimensdo
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Cumprimento. .

Total

Estruturas de administrag3o e fiscalizagio

L]

Fundamentagio

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicdvel, a
dimensao dos drgaos de administracdo e fiscalizagdo
da EPAL estd perfeitamente ajustada a complexidade
da Empresa.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fun¢des de administragao executiva
e de fiscalizagdo, devendo, no caso das Empresas
de maior dimens3o e complexidade, a fungdo de
supervisao ser responsabilidade de comissdes
especializadas, entre as quais uma comissao de
auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado.

Total

O Modelo de Governo da EPAL, que assegura a
efetiva segregacdo de fungdes de administragao e
fiscalizagao, € composto, de acordo com os Estatutos
da Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais: a
Assembleia-Geral; o Conselho de Administragao; o
Fiscal Unico; o ROC.

Os membros n3o executivos dos érgdos de
administragao, os membros do conselho geral
e de supervisdo devem emitir anualmente um
relatério de avaliagdo do desempenho individual
dos gestores executivos, assim como uma
apreciacdo global das estruturas e dos mecanismos
de governo em vigor na Empresa.

Nao aplicével

A EPAL n3o tem membros ndo executivos nos seus
érgaos de administracdo.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos
aos que se pratiquem para as Empresas admitidas
a negociagdo em mercado regulamentado.
Os membros ndo executivos dos érgdos de
administragao, os membros do conselho geral
e de supervisao deverdo ser os interlocutores
da Empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua selegdo, a sua
confirmagdo, a sua contratagao e a aprovagao de
eventuais servicos alheios a funcdo de auditoria,
que deve ser concedida apenas se nao estiver em
causa a independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual as contas da EPAL é efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administragao, o Fiscal
Unico, a Direcio de Contabilidade e a Direcdo
Administrativa e Financeira.

Promover a rotacao e limitagado de mandatos dos
membros dos seus rgdos de fiscalizagio.

Total

Os membros dos Orgios Sociais da EPAL sio
eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos.

OFMmar anualmente os membros do Governo, Total * A EPAL cumpre na ]’nt-eéra as de
a tutela e o publico em geral de como foi reporte de informagio anual a tutela e ao publico
prosseguida a missao, do grau de cumprimento em geral. Anualmente, € apresentado no Relatério
dos objetivos, de como foi cumprida a politica e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida
de responsabilidade social, de desenvolvimento pela Empresa.
sustentdvel e os termos do servigo publico, e de
como foi salvaguardada a sua competitividade.

* Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, Total * Toda a atividade da Empresa € norteada pelo
devendo o seu comportamento ser eticamente cumprimento rigoroso das normas legais,
irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
normas de natureza fiscal, de branqueamento praticas. Neste contexto, a EPAL adota um
de capitais, de concorréncia, de protegdo comportamento  eticamente  irrepreensivel
do consumidor, de natureza ambiental e de na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
indole laboral, nomeadamente relativas a ndo prevencdo do branqueamento de capitais, de
discriminagdo e a promogao da igualdade entre concorréncia, de protecio do consumidor, de
homens e mulheres. natureza ambiental e de indole laboral.

* Tratar com respeito e integridade os seus Total * A EPAL aposta na formagdo dos seus
trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagao colaboradores,  desenvolvendo  as  suas
profissional. competéncias e potenciando novos desafios e

oportunidades profissionais internas.

* Tratar com equidade todos os clientes, Total * AEPAL respeitatodaa legislagio vigente referente
fornecedores e demais titulares de direitos a matéria de aquisicdo de bens e servicos e
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos possui  procedimentos internos transparentes,
adotados no que se refere a aquisicdo de bens pautados pela adogao de critérios de adjudicagao
e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, orientados por principios de economia, eficacia
assegurando a eficiéncia das transa¢des realizadas e de igualdade de oportunidades para todos os
e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.
interessados habilitados para o efeito.

* Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham Total * A EPAL divulga anualmente as transagdes que nao
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem
uma lista dos fornecedores que representem como umalistados fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a externos, se esta percentagem corresponder
mais de um milhdo de euros. a mais de um milhdo de euros, através do seu

Relatério e Contas anual e do sftio da Empresa.

* Conduzir com integridade os negdcios da Empresa, Total * A EPAL pauta a sua atuagao por uma conduta
devendo ser adequadamente formalizados, n3o integra na realizagdo dos negdcios, refutando
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou veementemente prdticas menos éticas. O
ndo documentadas. Cédigo de Conduta e Etica da EPAL, expressa

O seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos
e externos, tendo como objetivo o reforco dos
padrdes éticos aplicdveis a todos os agentes
e contribuindo para um desenvolvimento
sustentdvel consolidado.

Adicionalmente foi elaborado um Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas, o qual
visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas préticas no que respeita
a relagGes com terceiros.

Nao hd despesas confidenciais ou n3o
documentadas na EPAL.

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que Total * O Cédigo de Conduta e Etica da EPAL encontra-se

contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, divulgando aos colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral.

disponivel no sitio da Empresa, e na Intranet da
EPAL.

O drgdo de administragdo deve criar e manter
um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da Empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela Empresa.

Total

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo
das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestdo, tendo sido assumida como
uma preocupagdo constante de todos os gestores e
colaboradores das Empresas do Grupo AdP. Neste
contexto, a Auditoria Interna e Controlo de Risco
tem como principais objetivos a identificagdo dos
fatores de risco ao nivel das principais atividades
Empresariais e dos respetivos controlos-chave
para reduzir ou eliminar o seu impacte. Os
riscos econdémicos sao atenuados por critérios
de seguranca e prudéncia que tém em conta a
dispersdo geogrdfica dos investimentos efetuados
nas diferentes dreas de negdcio e pela realizagao de
estudos prévios a sua concretizagao.
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Remuneragdes e outros direitos

Principios
publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos
da legislagdo aplicvel, as remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro do
6rgdo de administragdo e do drgdo de fiscalizacdo,
distinguindo entre fungdes executivas e nao
executivas.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salde,
utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos
pela Empresa.

Cumprimento

Fundamentagao

* A divulgagdo publica das remuneragbes totais,

varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos Orgdos Sociais € realizada através do
Relatério e Contas anual e do sftio da Empresa.

* A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias

de cada membro dos diversos Orgios Sociais da
Empresa € realizada através do Relatério e Contas
anual e do sitio da Empresa.

Prevencio de conflitos de interesses

Principios

s Orgaos Sociais das Empresas

publicas devem:

* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas.

No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos Orgios Sociais devem
declarar ao drgao de administragdo, ao drgao
de fiscalizagdo e a Inspecao-Geral de Finangas,
quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na Empresa, assim como relacSes
relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros
de negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

Cumprimento

Fundamentagido

* Os membros do Conselho de Administragdo da

EPAL tém pleno conhecimento das normas relativas
a abstencao de participar na discussao e deliberagao
de determinados assuntos e respeitam essas
mesmas normas na sua atividade.

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administragdo na EPAL e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho
de Administracgo. Os membros do Conselho
de Administragdo cumprem todas as disposicdes
legais relativas a comunicagao dos cargos exercidos
em acumulagdo. Os membros do Conselho de
Administragdo, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspegao-
Geral de Finangas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente,
nas Empresas onde exercem fungdes.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e
das praticas de governo adotadas.

N&o hd outras informagdes relevantes para a compreensdao do modelo e das prdticas de bom governo adotadas.
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O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosério da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Sim&es Ventura
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Antdnio Afonso Calmeiro




Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

2.

Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS 2015.

Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
Declaragbes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos

titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacao de contas (af se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2014 '®,

16 A incluir apenas no caso do documento em aprego nao se encontrar disponivel em SiRIEF.
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Anexo |

Ata ou extrato da ata da reunido do orgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS 2015

s

g

N EPAL

=

José Manuvel Oliveira Zenha, Secretirio da EPAL - Empresa Portuguesa das ﬁ.gua.s
Livres, S.A., inscrite na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 1" Secgdo, sob
o n® APGO/FI0416, ranscreve, ao abrigo do disposto na alinea f) do n® | do art®
446-B do Decreto-Lei n® 261/86, de 2 de Setembro, alterado pele Decreto-Lei n®
257196, de 31 de Dezembro, o teor do ponto 7.10. da A n® 11 do Conselho de
Administragio da EPAL - Empresa Portuguesa das ﬁ-guu Livres, S.A., relatva &
reuniio realizada no dia 16 de margo de 2018, A presente transcricio foi feita a
partr da acta que & encontra devidamente assinada pelos membros do Conselhe de
Administragio, |ose Manuel Leitio Sardinha, Presidente, Maria do Rosirio da Silva
Cardose Aguas, Vice-Presidente, & Maria do Rosiric Mayoral Robles Machado
Simbes Ventura, Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado e Jose Antonio Afonso
Calmeiro, Vogais, e pelo Secredirio da Sociedade, Dr, Jesé Manuel Oliveira Zenha.

“7.10 Relatério do Governo Societirie da EPAL 2015

O CA aproveu o decumente em referéncia, na sua versao final, resultante do
acolhimento de sugestoes formuladas na sequéncia da andlise feim ao
documento pela UTAM,”

Lisboa, 21 de margo de 2016
(o Sﬂteﬁrlo‘ﬁ; Saciedade

e e
5

Lé Manuel Zenha)
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Anexo 2

Relatério do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

e
pwcC

Declaracao

Na sequincia da solicitagio do Conselho de Administragio da EPAL - Empresa Portugiesa das Aguas
Livres, SA, confirmamos que as Demonstraghes Financeiras da Empresa relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, aprovadas em reanido do Conselho de Administracio do dia 16 de marco
die 2o, incluem, (i} no Relatirio de gectio, um capitulo individualizado sobre o cumpriments das
orientagdes legais, ebservando o modelo previsto no Anexe | do Oficio circular da Diregio-Geral do
Tesouro ¢ Finangas com a referéneia DEPE/DAASSA; ¢, (i) no Belatdrio de poverno societinio, os
clementos ¢ modebo previstos, respectivamente na Sceglo 11 (Priticas de Bom Governa) do Capitula 11
dir Decreto-Led 133/2013, de 3 de outubro e no Manual para a elaboracan do Relatério de Governe
Hoeletirio 2;:“5 da Unidade Téenica de Acompanbamento ¢ Montorizacio do Sector Plblico
Empresarial,

21 abe e de 2006

PricewnterhouseCorpers & Associados
- Zaciedade de Revsiones Oficiais de Contas, Lda.
Bepreseatada por:

D
T.F::i-l:]tui frﬂabndmkamm,ﬂ_u.{_‘.

merm e m s ——mrmr e roEs LT SITEE T e

Priceicolerhoeelmpers & Axscisdon - Seviedode de Sevisores (Wciais de Contes, Lo,
Sanlr: Pallicio Setfomayor, Rl S Alarfiae, §- 59, ot sk, Prrtugal

Tat 6350 203 Sy oo, [y 357 217 500 00, 10, e, e

Murrictdia b CREC wob o NUBO so6 828 7o, Crpdtal Social Buros graoon

Treecrive ot [isne dus Sociedadies de Revdeores (fficnris de Coalas ssho n® i85 @ mir CATVAR b o 0 st s

e Traomink de Brevoms Doy 300 EOR LS wedema e i reigery me ilo enEe
da ok e e e
]
s
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Anexo 3

Declaragbes a que se referem os artgos 51.° e 52.° do Decretp-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

A Inspegio Geral de Finangas

Alc Exmo, Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

11599-005 LISBOA

Almada, 15 de agosto de 2015

José Manuel Leitdo Sardinha, com domicilio em Rua Varela Aldemira, 11, Funchalinho,
2825-069 CAPARICA, titular do numero de contribuinte 145351351, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, 5A eleito em 30 de junho de 2015,
vem, em cumprimento do n® 9 do art® 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art® 529
do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Bxa. que nio
detérmn direta ou indiretamente qualsquer participagdes ou interesses patrimoniais nas

BMpresas nas quais exerce fungdes, acima identificadas.
Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou gquaisgquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

{ suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

\F' L %J\
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Maria do Rosirio da Sibva Cardoso Aguas
Rua Pascoal de Melo, n® 73 6° A
1000-232 LISBOA

A Inspecio-Geral de Financas
alc Bxmo. Senhor
Inspetor-geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1159005 LISBOA

Lisboa, 7 de agosto de 2015

Assunto; “Deveres de informagio decorrentes do n® 7 do art® 22 do DL n® 7172007,
de 27 de Marco e do n® 22 da RCHM n® 4372007, de 28 de Margo”

Maria do Rosdrio da Sikva Cardoso .ﬁ,;ua:, com domiclio na Aua Pscoal de Melo n® 73,
6" A portadora do cardio de cldadio n® 04353651 4 ZX| e dular do n® de contribuinte
151893918 tendo sido nomeada, por deliberaglio undnime de acionistas erm 30 de junho
do corrente ano, coma Yice-presidents do Conselho de Administracio da EPAL, 5.A,,
empresa do Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 54, vemn, nos termos do n® 9 do
art® 22* da DL, n® 71/2007, de 27 de margo, na qualidade de gestor piblico comunicar,
por escrito, i InspecSo-Geral de Finangas (1GF) que nio detém, direta ou indiretaments,
quaisquer partdcipacbes e, ou interesses patrimoniais na EPAL, 5.A. Informa ainda a
declarante que detém, em outras empresas, as seguintes participacBes no capital social:
urna quota de 2000 euros equivalente 2 28,57% no capital social da ATAC - Anilise e
Tecnologias de Aplicagdes de Controle, Lda,

Mais comunlco que nio mantenho gqualquer relagio com formnecedores, clientes,
Instituiges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negéclo da EPAL, 5.A.
sutcetivel de gerar qualquer conflito de Interesses.

Com os melhores cumprimentos

/

Marfa de Rosédrio da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosirio Mayoral Robles Machado Simdes Ventura
Ay, Heliodoro Salgado, n® 42 - 4°
2710-573 SSIMTRA,

A Inspecio-Geral da Finangas
ale Bxmo. Senhor

[nspetor-geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1 199-005 LISBChA,

Lishoa, 7 de agosto de 2015

Astunto: "Deveres de informacio decorrentes do n® 9 do art® 22 do DL n® 7172007,
de 27 de Margo e do n® 22 da RCM n® 492007, de 28 de Margo™

Gimo Senlea Mdﬂ Gudl d Gemamear

Maria do Resdrio Mayoral Robles Machado Simes Ventura, com domicilio na Ay,
Helicdoro Salgado, n® 41 = 4* portadora do cartio de cidadio n® 04294596 B Z74 e
titular do n® de contribuinte 153070218 tendo sido nomeada, por deliberagio uninime
de aclonistas em 30 de junhe do corrente ano, como Vogal do Conselho de
Administragio da EPAL, S.A., empresa do Grupo AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA,
vem, nos termos do n® 9 do art® 22° de DL, n® 7172007, de 27 de margo, na qualidade
de gestor plblico comunicar, por escrito, 4 Inspecio-Geral de Finangas (IGF) que nio
detém, direta ou indiretamente, quaisquer participac®es e, ou interesses patrimoniais na
EPAL, 5A. Informa-se ainda que detém indiremmente, através da particpacio do
chnjuge, 5% no capital da sociedade por quotas Ventura e Ventura, Lda

Maiz comunlco que ndo mantenho qualquer relaclo profissionsl com fornecedones,
cientes, instituicdes financeiras cu quaisquer outres parceiros de negdeio da EPAL, S.A,
suscetivel de gerar qualquer conflito de interesses.

Com oz melhores cumprimentas

0{5’.::3.;{31 d &‘Dﬂlab Mz

Maria do Rosirio Mayoral Robles Machade Simées Ventura
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A Inspeclio Geral de Financas

Afe Exmo. Senher Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 USBOA

Lishoa, 26 de feverairo de 2016

Lulsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado, com domicilio na Av® JoSo XXI, n2 20- 52
D, 1000-302 Usbea, titular do numers de contribuinte 181304298, na qualidade de
Vogal Executive do Conselho de Administracio, na socdedade EPAL-Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A, eleito em 30 de junho de 2015, vern, em cumpriments do n? 9 de
art® 22% do DL 71/2007 de 27 de marco e do art® 528 do DL 133/2013, de 3 de outubro,
ambos na sua atual redacBo, declarar a V. Exa. que nio detém direta ou indiretamente
quaisquer participagtes ou interesses patrimoniais nas empresas nas guals exerce
funpbes, acima identificadas.

Declara ainda, qgue ndo detém relacio relevante com fornecedores, cllentes, instituicdes

financeiras ou quaisquer outros parceinos de negdoio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por ditime, declara que no detém qualsquer participagBes socials.

Mais se declara que a presante declaracio retroage o5 seus efeitos a 30 de junho de
2015.

Com os melhores cumprimentos,

QA00108

-

A Inspegio Gaeral de Financas

Afc Bxmo, Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1195-005 LISBOA

Lisboa, 29 de fevereiro de 2016

losé Antdnio Afonso Calmeiro, com domicllio na Estrada Macional Montalvlio, n? 10,
£000-050 Castelo Branco, titular do ndmero de contribuinte 104429984, na qualidade de
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo, na sociedade EPAL-Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, 5.A, eleito em 30 de junho de 2015, vem, em cumprimento don? S do
art® 228 do DL 712007 de 27 de margo & do art? 52° do DL 13372013, de 3 de outubrs,
ambos na sua atual redacdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente
qualsquer participacBes ou interesses patrimoniais Nas emMrEsas nas QUAIE eXErce
funcbes, acima Identificadas.

Declara alnda, que ndo detém relagBo relevante com fornecedores, dlientas, instituigbes

financeiras ou quaisquer sutros parceiros de negdclo das emprasas acima identificadas,
suscetiveiz de gerar conflites de Interesse.

Por dltimo, declara gue nio detém qualsquer participagles sociais.

Com ot melhores cumprimentos,
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Declaragio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor pablico

José Manuel Leitio Sardinha, portador do Cartdo de Cidaddo n" 0773136863, valido ate |TOS/2006, a
desempenhar fungdes de Presidente do Conselbo de Administracio, na EFAL - Empresa Portuguesa das
Apuaz Livres, S.A, comprometo-me, para eleitos do diposto na Recomendigio sobre & gestio de
conflitos de interesses no setor poblico, emarada pela Canselbo de Prevengha da Cormpgia (CPC), de
7 de novembre de 2013

al A comunicar 3 EPAL - Empresa F'm.l;u:u duﬁ.rn:ﬁrrﬂ,i.ﬂ,lﬂ.ﬁtind:dupntm:hk
conflitos de interesses relitivamente a cada precedimients que me sea confiade no Ambito das
rinhas fungoes, para efeitas de inibicko de particpacio nos metmos;

b) Que as fungdes exeradis em acumulacie come Administrader executive da Aguas de Permugal,
LGRS, 54 ¢ como Presidente Excoutivo do Consclho de Adminstragao da .ﬁgua.-.' e Liskoa = Vale
dao Tejo, 5.A, nio colidem, tob forma alguma, com as fungdes piblicas exercidas, nem colocam
&m caua a sengio ¢ imparcisbdade exigidas para o efeite, tendo agide em confermidade com o
previste do Chddigo de Conduta ¢ Evca om viger no grupo AdP;

] A recusar todas as oleras, para mim 0w werceros, que possam ser interpretadas como uma
tentativa de influenclar deciztes, ¢ de declarar anualmente todas as ofertas recebidas nas
condiches eitipulidas pelo Codige de Conduta & Etica &m wigor no grups AdP;

4] Me goorgises das minhas fungdes ¢ ne prossecugio de um desermpenho imparcial, objstve &
wrangparents, o cumprir o Codigo de Conduta 2 Erica em vipor no grupe AdDP, do gual tomel
conhecimEnio:;

e} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse, por mim,
SoMmo reprejentante Gu como pertes di nopScos de eutra pessoa ou almda quande tal mieeda
em &, efecde oo chnjge, parente ow ofrn em knfe reca ou ot oo L° prou em Baha cofaceral ow em
wﬂhmmmwwmmm[vdf?dﬂ:ﬁﬂmmﬂ.

A existencia da presente dechiracio revoga todas as anteriores.

Lisboa, | de julho de 2015

Declaracio relativa & gestio de conflitos de Interesses no setor publico

Maria do Resirio da Siba Cardoso Agias, portadors do Cartio de Cidadio n® 04353651, vilido asé 25
de junko de 2020, 3 desempenhar furgdes de Vice-Presidente Executivo do Conselho de Admanistracio,
na EPAL, 5.4 comprometo-me. para efeitos do dispasto na Recomendagio sobre 3 pestio do conflines
de interesses no setor pdblice, emanada polo Conselho de Prevengio da Corrupgao (CPC), de 7 de
navembro de 2012;

8] A comuricar 3 EPAL 5.4 a existéncia de potenciais confluos de interesses relathvamente a cada
procedimenta que me seja confiado no dmbito das minhas fungdes, para olerss de inibicke de

parteipar i mad )

By Que 1t fungoes ewercidas em acumalagio coma YVice-Presidents Mmﬁ@u de Lishoa &
Vale da Teps, 5.4, Sisverma Municipal de Abastecimento de Agua ¢ Sancamento de Lishos & Vale
do Tejo, nie cobdem, sob forma algema, com as fungdes plblicas exercidas, nem colpcam em
causa a lengio o imparcalidade exigidas para o efeito, vendo agido em conformidade com o
previsto do Cadigo de Conduta ¢ Etica BT VIRGT M prups AdP;

g A recusar toda aa ofertas, para mim ou terceircs, que possam ser interpretadas como uma
tentativa de influencier decisdes, & de decarar anualmente todas as ofertas recebidas nas
tondigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta ¢ Etica em vigor no grupo AdP:

di Mo exercivie das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho Enparcial, objetive e
AN pArente, a eumpric o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupe AdP, do qual romei
conhecimento;

ef A declarar-me impedids de tomar parte em deliberagdes quands nefas terha intereste, por mim,
oMo representante cu como gestor de negocics de outra pessos ou ainda quande wl seoeda
am ., oefocde 60 canjuge, porenfe or afim am lsha rets oo oté ao 27 prow em hnha colatsral ge e
refosde CoMm PESISD COm g viva Bm eoanameg comeme (vd n® 7 do art™22 do EGF).

A existéncia da presente -:I-r.-:lln.p'nrﬂq-;l todas a%s anueriores,

W2,

{Maria do Rosirio da Silva Cardoso Aguas)

Lisboa, | de julhe de 201%
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Declaracio relativa i gestio de conflitos de interesses no sevor publico

Maria do Rosirio Mayoral Robles Machado Simdes Ventwra, poradorz do Cartie de Cidsdio o'
4274596, wilido até 1571072019, a desempenhar furgoes de Yogal Executive do Conselho de
Administragio, na EFAL 5. A, comprometo-me, para cfeitas do disposto na Recomendagdo sobre a pestdo
de conflitos de interesses no setor pablico, emanada pels Conselho de Prevengio da Cormupsio (CPC),
de ¥ de noverbre de 2012

a)

i}

€

A comunicar 3 EPAL, SA a existbneia de potencan conflites de interesses relitivamente a cada
procediments que me sea confade ro dmbite das minhas Ringbes, para efeas de inibigio de
partcipacko nos meamos;

Oise an fumcdes exercedas em acumulagio coms "ul"qpl eaecrmen da ﬁ.,.l:u: de Lighas & Vale da
Tejo, 5.4, Sistermna Municipal de Abastedimento de .‘I.EI.H e Sancamento de Lisboa & Vale do Tejo,
nio colidem, sob forma alguma, com at fungbes pabBeas ewercidas. nem colocam em causa a
isengio e imparciabdade exigidas para o efeito, tends agido em conformidade com o previsto do
Cédigo de Conduta ¢ Etica em vigor no grups AdP;

A recusar podas a5 ofertas. para mim ol TERORINGS, que possam ser nterpretidas coms uma
cengative de influenclsr decisdes, o de declarar snusdmente todis b oferms recebidis nag
condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta ¢ Etica em vigor no grupo AdP;

ho exercicio dax minhat fungdes & na prossecugdo de um desempenho iImparcial, objedvo 2
transparente, a cumgrir o Cadigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdF, do qual tomei
conhecimenta;

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagtes guando nelas venha intereise, por mim,
como representante ou oomo geitor de negocios de cutra peisoa ou ainda quando tal suceda
i A refopdo a0 cicieps, poreate or afin am bnhe rete ou a8 00 2" prov em bnhe colotered ou em
relogo com pessos com quer wivg Bm econamia comumw (vd 0 T da are®ll do EGP)

A pxisténca da presente declaracio revoga tedas as anteriores.

Lisboa, | de julha de 2015

huia dp sz Ve

{Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Yerntura)

Declaracio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor puablico

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado, portadora do Cartdo de Cidadao n®
04474585, valido até 06/01/2018, a desempenhar fungdes de Vogal Executive do
Conselho de Administracio, na sociedade EPAL-Empresa Porfuguesa das Aguas Livres,
S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacdo sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da

Cormupgdo (CPC), de 7 de novernbro de 2012

al A comunicar & EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.4, a existéncia de
potencais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me 5€ja
confiado no ambito das minhas fungtes, para efeitos de inibigdo de participacio

s MEEMos.

b} Que as funches exercidas em acumulacio como Vogal executive da .d'-.gua.s de
Lisboa e Vale do Tejo, 5.A, nao colidem, sob forma alguma, com as fungbes
publicas exercidas, nern colocam em causa a isencio e imparcialidade exigidas
para o efeito, tendo agido em conformidade com o peasto do Codigo de

Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

¢} A recusar bodas as ofertas, para mim ow terceiros, que possam ser interpretadas
como und tentativa de influenciar decistes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condices estipuladas pelo Codige de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP.

d} Mo exercicio das minhas fungbes e na prossecucia de um desempenhg imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

e} A declarar-me impedide de tomar parte em delibera;fes guando nelas tenha
interessa, par mim, come representante ou comao gestor de negdcios de outra

pessoa ou ainda guando tal suceda em v relogdo ao cdnjuge, parénte ow afim em
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finha reta ou alé ao 2.7 grow em linha colateral ou em relaciio comn pessoa com Declaragho relativa i gestio de conflitos de interesses no setor pablico
quem viva ém econornia comumae (vd n® 7 do art®22 do EGP).

losé Anténio Afonso Calmeiro, portador do Cartdo de Cidaddo n® 02584562, vilido até
& existéncia da presente declaragdo revoga todas as anteriores, 30 de margo de 2020, a desempenhar fungées de Vogal do Consetha de Administragio,
na sociedade EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, comprometo-me, para
Lisbés. 1 da iulhio de 2015 efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestio de conflitos de interesses no setor

plblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupglo (CPC), de 7 de novemnbro

ﬁ:‘;L«& E gl _Lp\ﬁh‘;'@} de 2012:

{Luisa Maria Branco dos EE-IFI.IZDE Mota Delgado) al A comunicar 3 EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiade no dmbito das minhas fungGes, para efeitos de inibicdo de participagio

Nos Mesmas.

b) Nio exercer quaisquer fungdes em acumulaglo que colidam, sob forma alguma,
com as funcdes piblicas exercidas ou coloquem em Causa a iEengdd e
imparcialidade exigidas para o efeite, agindo em conformidade com o previsto

do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP,

) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisbes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pela Cadigo de Conduta & Etica em
vigor no grupo AdpP.

d) Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, par mim, Comeo representante ou como gestor de negdcios de outra

pessoa ou ainda quando tal suceda em w...reiopdo eo cénjuge, parente ou afim em
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Anexo 4

Ata da reunidgo da Assembleia Geral, Deliberagio Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacgdo por parte dos
titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao

exercicio de 2014
linhg reto ow até oo 2.2 grau em linho colateral ow em relagdo Ccom pessas Com

guem viva em économia comumae (vd n? 7 do art222 do EGP).

A existéncia da presente declaragdo revoga todas as anteriores,

Lisboa, 1 de julho de 2015
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José Manuel Oliveira Zenha, Secretirio da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, 5.4, inscrite na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, 1" 3ecgio, sob
o n® AP.60/990416, transcreve, ac abrigo do dispesto na alinea f) do n® | do art®
446-B do Decrero-Lei n® 262/86, de 2 de Setembro, alterade pele Decreto-Lei n®
257196, de 3| de Dezembro, parte do teor do ponto | da Ata n” 45 da Assembleia
Geral da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA., relativa a reunido
realizada no dia 13 de margo de 2015, A presente transcrigio foi feita a partr da acta
que se encontra devidamente assinada pelos Presidente da Mesa da Assembleia,
Senhor Ancdnio Pombinho, em representacio da AMEGA - Associacio de
Municipies para o Estude e Gestio da Agua, ¢ pelo Secretirio da Sociedade, Dr., José
Manuel Qliveira Zenha.

Ara n™ Quarenta e Cinco
|. Deliberar sobre o Relaterio de Gestio e as Contas do exercicio de 2014 & ainda

sabre o Relatorio de Governo Societirio;

Postos a votagdo o Relatorio de Gestio e as Contas do Exercicio de 2014, o
Relatdrio do Fiscal Unico, a Certificagio Legal das Contas e o Relatério de Governo
Societirio, foram o3 mesmos aprovados por unanimidade.

Lisboa, 01 de margo de 2016

{Jose Manuel Zenha)
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