EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Q
e

Relatério de Execucao Orcamental (RET)

3.° trimestre de 2025



EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Q
L e

Nota Introdutoéria

. Demonstracio de Resultados

2. Indicadores Operacionais

3. Demonstracao da Posicdo Financeira
4. Investimento e Endividamento

5. Cumprimento de Obrigac¢ées Legais
6. Acronimos e Formulas

7. Anexos

Fichas de Investimento

Pareceres dos Orgios de Fiscalizagio

2/12



EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Q
e

Nota Introdutoéria

A EPAL elaborou o seu Plano de Atividades/Investimentos e Orgamento para o periodo 2025-2027 adotando, no que lhe é aplicavel, as orientagdes constantes na Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Orgamento de
Estado para 2024), as disposig6es inscritas no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (normas de execugdo do Orgamento de Estado para 2024), bem como as Instrugdes para a Elaboragio dos Planos de Atividade e
Orgamento para 2025-2027.

Os valores de orgamento constantes no presente relatério referem-se ao Plano de Atividades/Investimentos e Orgamento para o ano de 2025 (PAO 2025), datado de |3 de novembro de 2024, submetido no SISEE no
dia 04 de dezembro de 2024. O PAO foi aprovado atrvés do Despacho n.® 14/2025-SETF de 07.01.2025 e do Despacho n.° 76/MAEN/2025 de 05.03.2025.

As Contas de 2024 foram aprovadas na Assembleia Geral de 31.03.2025.

A monitorizagdo, anlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes ¢é realizada ao abrigo do DLEO de 2025 (Decreto-Lei n.° 13-A/2025 de 10 de margo).
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

|. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

3.° trimestre de 2025

Demonstracdo de Resultados

2024

PAO2025

Venda de dgua mé€ 42557 47 148 55317 145 021 136 500 149 210 186 863
Prestacdo de servigos: dgua m€ 576 584 591 1 750 | 447 1193 1 590
Custo das vendas/variagio inventarios mé€ -447 -557 -672 -1 676 -1 697 -1 791 -2239
Fornecimentos e servigos externos m€ -9 692 -10 425 -12 848 -32 965 -34 122 -33 690 -44 017
Gastos com pessoal m€ <7217 -7 254 -6 990 -21 461 -20 464 -23 194 -31292
Amortizagées m€ -6 808 -6 836 -6 851 -20 496 -19 904 -21 824 -29 281
Imparidades de dividas a receber m€ -250 -250 -250 -750 -750 -750 -1 000
Provises ( aumentos/ redugées ) m€ -30 -30 -30 -90 -47 -90 -120
Outros gastos e perdas operacionais m€ -2 553 -2619 -2 904 -8 076 -7 868 -7 873 -10 497
Subsidios ao investimento m€ 397 397 397 1192 1192 1192 | 589
Outros rendimentos e ganhos operacionais m€ |1 434 | 487 1 040 396l 4048 3960 51281
Resultados Operacionais m€ 17 966 21 645 26 799 66 411 58 334 66 343 76 878
Gastos Financeiros m€ -387 -312 =277 -976 -1 264 -1 261 -1 681
Rendimentos Financeiros m€ 668 454 398 1 520 2751 1 350 1 800
Resultados Financeiros m€ 281 142 121 545 |1 488 89 19
Resultados Antes de imposto m€ 18 248 21787 26 920 66 956 59 822 66 432 76 997
Imposto sobre o Rendimento m€ -5 421 -6 262 -7 121 -18 804 -18 340 -19723 -22 696
Resultado Liquido do Exercicio m€ 12 827 15 525 19 799 48 151 41 482 46 709 54301

Resultado Liquido
O Resultado Liquido ascendeu a 48,2 M€, superior em 6,7 M€
(+16,1%) ao verificado no periodo homélogo e superior em 1,4 M€

(+3,1%) ao previsto.

Volume de Negécios

As vendas e as prestagdes de servicos ascenderam a 146,8 M€,
superiores em 88 M€ (+6,4%) face ao periodo homdlogo e
inferiores em 3,6 M€ (-2,4%) ao previsto.

Resultados Operacionais
O Resultado Operacional foi de 66,4 M€, superior em 8,1 M€
(+13,8%) face ao periodo homélogo e superior em 0,1 M€ (+0,1%)

face ao previsto.

A variagdo do Resultado Operacional em +8,1 MEur face ao periodo
homologo decorre do acréscimo dos rendimentos operacionais de

8,7 MEur e da subida dos gastos operacionais em cerca de 0,6 MEur.

Os FSE cifraram-se em 33,0 M€, abaixo do verificado no periodo
homologo em 1,2 M€ (-3,4%) e abaixo do orgamento em 0,7 M€ (-
2,2%).

Os gastos com pessoal atingiram 21,5 M€, superiores em 1,0 M€
(+4,9%) ao verificado no periodo homélogo e inferior em 1,7 M€ (-
7,5%) face ao Orgamento.

Resultados Financeiros
Resultado Financeiro de 0,5 M€, inferior em 0,9 M€ face ao periodo
homologo e superior em 0,5 M€ face ao previsto.
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

2. INDICADORES OPERACIONAIS

3.° trimestre de 2025

—_— 2025 2025 2024  PAO2025
1°T 2°T 3T 4T IM 12M

Volume de atividade (faturado) mil m3 46513 52 404 60 801 159718 156 827 163 841 202 309

Volume de atividade - abastecimento mil m’® 46513 52 404 60 801 159718 156 827 163 841 202 309

Volume de Negéu:icnsI m€ 43 132 47 732 55 907 146 771 137 947 150 402 188 453

Volume negécios - abastecimento m€ 43132 47 732 55 907 146 771 137 947 150 402 188 453

" Inclui: Venda de dgua, quota de servico e prestagdo de servicos associados a venda de dgua.

2025 2025 2024 PAO2025

FATURAGAO: Abastecimento de agua

Total de agua faturada mil m3 46513 52 404 60 801 159718 156 827 163 841 202 309
Volume Alta mil m® 34840 39703 46 763 121 307 118738 123712 152 759
Volume Baixa mil m® 11673 12 701 14 038 3841 38089 40 128 49 550

Total faturado * m€ 42 557 47 148 55317 145 021 136 500 149 210 186 863
Faturagio Alta m€ 19979 22774 28 349 71 102 65 976 72322 89 306
Faturagio Baixa m€ 22578 24 374 26 968 73919 70 524 76 888 97 557
* As vendas sdo relativas d faturagdo de volume e da quota de servico. Ndo inclui a prestagdo de servicos associados a venda de dgua.

A faturagdo em Alta corresponde a venda de agua efetuada aos clientes municipais e multimunicipais, bem como aos clientes diretos em Alta.
A faturagdo em Baixa corresponde a venda de 4gua efetuada aos clientes diretos da cidade de Lisboa.

GASTOS OPERACIONAIS 2025 2025 2024  PAO2025

1°T 2°T 3°T 4T 9M 12M

Custo das vendas (variagdo inventérios) m€ 447 557 672 1 676 1 697 1791 2239

Fornec. e servicos externos mé€ 9 692 10 425 12 848 32 965 34122 33690 44017

Gastos com pessoal m€ 7217 7 254 6 990 21 461 20 464 23 194 31292

DESEMPENHO 2025 2025 2024 PAO2025

1°T 2°T 3°T 4°T 9M 12M

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes m€ 17 966 21 645 26 799 66 411 58 334 66 343 76 878

EBITDA * - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation m€ 24 377 28 084 33253 85714 77 046 86 975 104 569

Margem EBITDA % 57% 59% 59% 58% 56% 58% 55%

* De acordo com a férmula do EBITDA ajustado.

Faturacdo Abastecimento

Em termos acumulados foi faturado um volume de 159,7 Mm3,
superior em 2,9 Mm3 (+1,8%) ao faturado em igual periodo do ano

anterior.

Dos 159,7 Mm3 de agua vendidos, 121,3 Mm3 correspondem a
volumes vendidos em Alta, e os restantes 38,4 Mm3 a Clientes
Diretos na cidade de Lisboa.

A variagio de +2,9 Mm3 (+1,8%) face ao periodo homodlogo
decompde-se da seguinte forma:
* +2,6 Mm3 (+2,2%) nos clientes em Alta;
* +0,3 Mm3 (+0,9%) nos clientes em Baixa;
Face ao orgamento, verifica-se um acréscimo do volume vendido de
4,1 Mm3 (-2,5%), resultante de:
* -2,4 Mm3 (-1,9%) nos clientes em Alta;
* -1,7 Mm3 (-4,2%) nos clientes em Baixa;
Gastos Operacionais
Os FSE cifraram-se em 33,0 M€, abaixo do verificado no periodo
homologo em 1,2 M€ (-3,4%) e abaixo do orgamento em 0,7 M€ (-
2,2%). As principais variagdes face ao periodo homoélogo foram as|
seguintes:
- Trab. Especializados: +0,4 M€;
- Rendas e alugueres: -0,3 M€;
- Honoririos: -0,5 M€;
- Conservagao e Reparagio: -0,8 M€;
Face ao previsto, as principais variagdes foram as seguintes:
- Eletricidade +1,0M€;
- Subcontratos: +0,2 M€;
- Conservagio e reparagio: -1,0 M€;

- Trabalhos especializados: -0,3 M€

Os gastos com pessoal atingiram 21,5 M€, superiores em 1,0 M€
(+4,9%) ao verificado no periodo homélogo e inferior em 1,7 M€ (-
7,5%) face ao Orgamento.

Indicadores de Resultados

O EBIT foi de 66,4 M€, superior em 8, M€ (+13,8%) face aos|
58,3 M€ verificados em igual periodo do ano anterior e superior
em +0,1 M€ (+0,1%) face ao previsto.

O EBITDA ajustado cresceu +8,7 M€ (+11,3%) face ao periodo
homélogo, atingindo 85,7 M€. Face ao orgamento, desceu -1,3M€ (-
1,4%).

A margem EBITDA apresentou um valor de 58%, superior ao
periodo homélogo e igual ao Orgamento.
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

3. DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

3.° trimestre de 2025

Demonstracdo da Posicdo Financeira

PAO2025

Ativos ndo correntes m€ 679 111 677 985 679 408 679 408 672 636 727 545 751 656
Ativo intangivel m€ 4427 4373 4320 4320 4533 4320 4267
Ativo fixo tangivel m€ 643 331 642 833 644 635 644 635 639 321 691 292 712737
Ativos sob direito de uso m€ 1724 1 551 1 378 1378 404 - -
Propriedades de investimento m€ 12 956 12 952 12 948 12 948 12 977 12 948 12 944
Outros ativos financeiros m€ 192 192 192 192 192 192 192
Impostos diferidos ativos m€ 2923 2904 2885 2885 3007 3316 3366
Clientes m€ 18 16 16 16 51 50 50
Outros ativos ndo correntes m€ 13 541 13 164 13 035 13 035 12 151 15 427 18 101

Ativos correntes m€ 185 224 157 494 172 704 172 704 182 639 129 420 127 695
Inventérios m€ 2128 2530 2533 2533 1932 2015 2145
Clientes m€ 20 702 25 187 26 233 26 233 31619 34862 35941
Outros ativos correntes m€ 145 944 119 052 110 464 110 464 138 172 89 979 85938
Caixa e seus equivalentes m€ 16 450 10 724 33474 33474 10 047 2563 3671
Ativos financeiros ao justo valor rendimento integral m€ - - - - 868 - -

Ativo total m€ 864 336 835 479 852 112 852 112 855 275 856 965 879 351
Capital social m€ 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Reservas e outros ajustamentos m€ 52 167 52 167 52 167 52 167 52 167 52 171 52 171
Resultados transitados m€ 447 283 446 914 446 758 446 758 434 863 448 564 448 564
Resultado liquido m€ 12 827 28 352 48 151 48 151 41 482 46 709 54301

Capital proprio m€ 662 277 677 433 697 076 697 076 678512 697 445 705 036

Passivos ndo correntes m€ 88 434 85 260 81 647 81 647 95 548 98 129 103 930
Provisées me€ 824 853 88l 88l 1 085 1362 1392
Subsidios ao investimento m€ 25 405 25 007 24610 24610 25999 23 421 23 024
Financiamentos obtidos me€ 33929 31493 28 576 28 576 39259 44393 48 116
Passivos da locagio mé€ 692 658 629 629 243 1 095 3803
Imposto diferidos passivos m€ 27 583 27 248 26 951 26 951 28 962 27 858 27 595

Passivos correntes m€ 113 625 72787 73 389 73 389 81 215 61391 70 385
Financiamentos obtidos me€ 10 808 10778 10 845 10 845 10 796 10 683 10730
Passivos da locagio mé€ 683 683 680 680 168 75 |1 436
Fornecedores e outros passivos correntes m€ 93339 49 720 57173 57173 65 822 50 634 58219
Imposto sobre o Rendimento do exercicio m€ 879 11 605 4690 4690 4429 - -

Passivo total m€ 202 059 158 046 155 036 155 036 176 763 159 520 174 315

Passivo total + Capital proprio m€ 864 336 835 479 852 112 852 112 855 275 856 965 879 351

Posicdo Financeira

O saldo de Clientes fixou-se em 26,2 M€. Este valor é inferior ao

verificado no periodo homodlogo -5,4 M€ (-17,1%).

Na rubrica outros ativos correntes esta incluido o valor de 80 M€
relativos ao Apoio de Tesouraria AdP. Em setembro de 2024 este
valor era de | IOM€.

Capital Proprio ascende a 697,1 M€, inferior em 18,6M € face ao
valor registado em 30.09.2024 (678,5 M€).

A diminuigdo dos financiamentos obtidos resulta das amortizagées
programadas junto do BEI.

Passivo total é de 155,0 M€, dos quais 81,6 M€ de Passivos nio
correntes.
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

3. DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

3.° trimestre de 2025

2025 2025 2024 PAO2025

DiVIDA CLIENTES

Divida de Clientes

Divida total (S/ ARD) m€ 35949 40 681 41977 41 977 46 775 - -
Divida total vencida m€ 28923 29238 28 965 28 965 29 le4 - -
ARD:s - Alta m€ - - - - 868 - -
Acordos de pagamento (ndo ARD) - Alta m€ - - - o - - -
InjungGes m€ - - - - - - -

O valor da divida total e o valor da divida total vencida correspondem a divida bruta dos clientes de abastecimento de dgua da EPAL (incluem o valor das imparidades).
As linhas de Acordos de Pagamento (ARD e nio ARD) e Injungdes destina-se a reportar os acordos referentes aos clientes em Alta. Note-se, no entanto, que na EPAL também existem acordos de pagamento e injungdes

celebrados com clientes em Baixa.

DESEMPENHO 2025 2025 2024 PAO2025
M 6M 9M 12M 9M 12M
Divida Financeira me 4737 42271 39422 39422 50 055 55075 58 846
Debt to equity % 7% 6% 6% 6% 7% 8% 8%
Net Debt - Endividamento liguido me 89713 58453 74052 74052 55993 -12488 4825
Net Debt to EBITDA (anualizado) valor -0,9 -0,6 -0,6 -0,6 -0,5 -0,1 -0,05

Divida de Clientes

Em setembro, a divida bruta total de clientes de abastecimento de
agua da EPAL, fixou-se em 42,0 M€ dos quais 26,2 M€ sio
referentes a divida liquida de imparidades (Imparidades de 15,7 M€).

O valor de divida bruta vencida é de 29,0 M€ (-0,2 M€ face ao

verificado no periodo homdlogo).

Indicadores de desempenho

A divida financeira ascende a 39,4 M€, uma redugao de 10,6 M€ face|
ao periodo homdlogo e um desvio de 15,7 M€ face ao PAO. O
endividamento liquido situa-se em -74,1 M€.
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3.° trimestre de 2025

PAO2025 Investimento

2025 2025 2024 PAO2025

INVESTIMENTO TOTAL

Investimento m€ 4330 6 109 8423 18 861 22 464 46 829 75367 |O valor de Investimento aprovado para 2025 é de 75,4 M€.

Ativos Intangiveis m€ - - = = - - - |O Investimento realizado é de 18,9 M€, correspondente a cerca de|

Ativos fixos Tangiveis m€ 7338 1530 2471 11339 13 595 21 475 27 165  |25% do valor anual previsto no PAO 2025.

Investimento em curso m€ -3 008 4578 5952 7523 8870 25 355 48201  |O desvio face ao PAO, no valor de -28,0 M€ deve-se essencialmente|
Investimento Alta m€ 2222 4451 5546 12219 15765 30 263 49 411 a atrasos na definicdo de especificagbes técnicas e no
Investimento Baixa m€ 2108 1 657 2877 6 642 6700 16 567 25956 |desenvolvimento dos procedimentos de contratacio.

PAO2025 Do investimento realizado destacam-se os seguintes valores, de

acordo com a sua execugio financeira:

2025 2025 2024 PAO2025

Investimento incluidos em Fichas de Acompanhamento

Investimento m€ 43 2691 4009 6744 - 11590 21 200 - Adutor Castelo do Bode - Duplicagio (5,5 MEur);

(A) Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase | - Trogo Brogueira/Sobral m€ 43 2439 3004 5 486 - 51250 7 500 - Reabilitagio da rede de distribuigao (2,6 MEur);

(B) Adutor C. do Bode - Dup. - Fase 5 - Troco Azambuja / Virzea das Chaminés m€ - - - - - - 5000 - ETAV. Pedra - intervengdes de melhoria (1,1 MEur)

(C) Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta m€ - 252 655 907 - 2590 3700 - Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta (1,0 MEur);
(D) Recinto Vila Franca de Xira - Reabilitagio das Estruturas Operacionais m€ - - 350 350 - | 875 2500 - Renovagio e beneficiagio de equip. laboratoriais (0,6 MEur);

(E) Grupos Elevatérios V F Xira m€ - - - - - | 875 2500

O ponto de situagdo das fichas de investimento é o seguinte:

PAO2025 (A) Empreitada em execugio;

(B) Empreitada em fase de contratagio. Estd previsto iniciar a

2025 2025 2024 PAO2025

Investimento com Expressdo Material

> > > > obra no 4° trimestre;

(C) Empreitada adjudicada em 21/02/2025;

(D) Empreitada adjudicada em 17/03/2025;

(E) Empreitada revogada, vai ser langada novamente.

Investimento m€ - -

Nado existe nenhum investimento com expressdo material.

ENDIVIDAMENTO 2025 2025 2024 PAO2025 Endividamento
3M 6M 9M 12M 9M 12M
Endividamento m€ 44737 42 271 39 422 39 422 50 055 55075 58 846 |Endividamento é de 39,4 M€, correspondente na integra a|
Médio e Longo Prazo me€ 33929 31493 28 576 28 576 39 259 44393 48 116  [Empréstimos BEI.
BEI m€ 33929 31493 28 576 28 576 39259 44393 48 116
Banca Comerecial m€ - - - - - - - |Em margo foi efetuada a amortizagio programada de capital no valor
Holding m€ - - - - - - - |de 2,9 M€, em junho no valor de 2,4 M€ e em setembro no valor de
Locagdo Financeira mé€ - - - o - - - |29M€E.
Curto Prazo m€ 10 808 10778 10 845 10 845 10796 10 683 10730
BEI me€ 10 808 10778 10 845 10 845 10 796 10 683 10730
Banca Comercial m€ - - - = - - -
Holding m€ - - - - - - -
Locagdo Financeira m€ - - - = - - -
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS

3.° trimestre de 2025

2025
Taxa de inflagdo _ PAO2025
3M 6M M 12M
Taxa de crescimento IPC sem habitagdo no final do periodo 2,25% 2,15% 2,28% 2,10%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)

do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do plano de atividades e orcamento da empresa.

De acordo com o n.° 5 do DL 17/2024 de 29 de janeiro, o acréscimo dos gastos operacionais corrigidos da taxa de inflagio sem habitagdo apurada pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P., relativa ao ano transato apenas pode ocorrer em situagdes excecionais €|
devidamente identificadas, quantificadas e fundamentadas, sustentadas em andlise custo-beneficio, e na evidéncia de recuperacio a médio prazo, ou se acompanhado por um aumento de, pelo menos, igual proporgio do volume de negécios, mediante autorizagio do membro

2025 2024 PAO2025

3M 6M IM 12M 12M
PMP - Prazo Médio de Pagamentos (dias) 27 29 25 28 29

Prazo Médio de Pagamentos

O prazo médio de pagamentos situou-se em 25 dias, cumprindo o disposto na RCM n.® 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de |13 de abril. O indicador é calculado com base na média dos (ltimos 4 trimestres.

2025 2024 PAO2025 2024 PAO2025
Endividamento
3M 6M 9M 12M 9M 12M
Endividamento m€ 44737 42271 39422 50 055 55075 47 559
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -1,4% -2,7% -4,1% -3,9% 3,8% -5,1%
2025 2024 PAO2025 2024 PAO2025
N° de colaboradores
3M 6M 9M 12M 9IM 12M
Recursos Humanos n° 657 673 676 649 718 658
Pessoal n°® 646 662 665 638 706 647
Orgios Sociais n° 1 1 1 1 12 1

A Empresa cumpre integralmente o disposto no artigo
38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, apresentando
uma redugio de 4,1% no seu endividamento.

O financiamento remunerado atingiu um valor de 39.422
m€. Este valor respeita na sua totalidade a empréstimos
BEI, tendo sido efetuadas amortizagdes de capital no valor
de 8.223 m€ em 2025. A variagdo do endividamento face
a dezembro de 2024 é de -4,1%.

Em 2025 prevé-se proceder ao recrutameto de 47
trabalhadores, até um maximo de 718 trabalhadores, de
acordo com aprovagdes em sede de PAO.

Até setembro houve um aumento liquido de 8|
trabalhadores, traduzindo-se em 49 entradas e 3| saidas.
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS

3.° trimestre de 2025

Pressupostos de analise

Indicadores e Gastos Operacionais 2025 2024 FAC2 2024 PAO2025
3M 6M 9M 9M 12M
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) m€ 17 356 35592 56 102 56 283 58 675 74961 77 548
(2) CMVMC (DR) m€ 447 1 004 1 676 1 697 1791 2226 2239
(3) FSE's (DR) mé€ 9692 20 117 32965 34122 33690 44 945 44017
(4) PESSOAL (DR) m€ 7217 14 471 21 461 20 464 23 194 27 789 31292
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DA APROVAGCAO DO PAO mé€ - - - - - - -
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (l) + (5) m€ 17 356 35592 56 102 56 283 58 675 74 961 77 548
(7) EFEITO EM PESSOAL ? 4 -623 -1 103 -118 -1378 -118 -1838
i) Orgaos Sociais mé€ -157 -295 -553 -472 -491 -623 -655
ii) Impacto do cumprimento de imposicdes legais m€ - -627 -933 - -964 - -1 286
ii.i) Acordo de Rendimentos 2025 m€ - -627 -933 - -964 - -1 286
iii) Valorizagdes remuneratérias obrigatorias m€ -24 -67 -98 - -110 - -147
jii.i) Impacto da aplicagdo do AE 2025 m€ -24 -67 -98 - -110 - -147
iv) Impacto do efeito de absentismo m€ 185 365 482 355 188 505 250
v) Impacto de indemnizages por rescisio nao incluindo por mutuo acordo m€ - - - - - - -
(8) EFEITOS NAO COMPARAVEIS mé€ -255 -450 -208 -720 -524 -847 -699
vi) Licengas Microsoft (IFRS16) m€ - - - -526 - -642 -
vii) Seguro de salde (agravamento de prémio) m€ -119 -188 -208 -194 -524 -205 -699
viii) Imputagdo gastos AdVT — RH saneamento m€ -137 -263 - - - - -
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIiPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS (D.L. n.° 17/2024, de 29 de janeiro)
GOIVN (9)/(10) ® % 39,6% 38,0% 37,4% 40,3% 38,0% 39,8% 40,1%
(9) Gastos Operacionais = (6) *+ (i) + (8) mé€ 17 101 34515 54 960 55563 57 187 74 114 75563
(10) Volume de negécios m€ 43 132 90 864 146 771 137 947 150 402 186 451 188 453
(12) Gastos Operacionais © = (6) + (7) +(8) m€ 17 106 34519 54791 55 446 56 773 73 997 75011
Gastos Oper. (corrigidos do IPC s/ habitacio) ® = (12) / (I+IPC s/ habitacéo) m€ 16 729 33792 53 638 55 446 73 997
Variagdo GO (corrigidos do IPC s/ habitagio) % -3,3%

a) Conforme n.° 4 do artigo 140° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo;

b) Calculado de acordo com o n.° | do artigo 140° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo;
c) Conforme n.° 4 do artigo 140° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo;

d) Conforme n.° 5 do artigo 140° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo. Gastos Operacionais a pregos constantes de 2024.

Em sede de PAO foi aprovado um montante global de
gastos operacionais de 77,548 milhGes de euros em 2025
(Despacho n.° 14/2025 -SET).

Para o apuramento do racio GO/VN foram excluidos o
impacto do Acordo de Rendimentos (imposicio legal) e

os efeitos ndo comparaveis.

Os FSE de 2024 incluem o valor de licencas Microsoft que,
em 2025 passou a ser contabilizado como investimento
(IFRS 16), pelo que o valor foi ajustado.

Para 2025 perspetiva-se um agravamento do prémio do
seguro de salde, que constitui um direito constante do
AE e como tal constitui uma imposicdo legal. Este
ajustamento encontra-se aprovado em sede de PAO.

Existe um conjunto de trabalhadores da EPAL que presta
servicos de saneamento a AdVT. A partir de 2025, a
faturagdo desses servigos passou a ser reconhecida na
rubrica "Outros Rendimentos" (antes estava como
"menos custo"). Este valor foi ajustado dos gastos com
pessoal por ser "ndo comparével". Este procedimento foi
revertido em setembro de 2025.

Os gastos com pessoal apds ajustamentos ascenderam a
19.887 m€, sendo que o valor orgamentado foi de 20.478
m€ e o valor do ano anterior foi de 20.152 m€.

O desvio face ao PAO decorre essencialmente da
diferenca entre o n° de colaboradores no real (665) e no
orgamento (706), ou seja menos 41 colaboradores.

Até a data foram efetuadas 23 de um total de 47
admissGes aprovadas no PAO para o ano 2025.

Anilise

O indicador GO/VN atingiu 37,4%, inferior ao periodo
homologo (40,3%) e ao previsto para o mesmo periodo
no PAO (38,0%), pelo que encontra-se numa tendéncia
de cumprimento.

Os Gastos Operacionais (corrigidos do IPC s/ habitagdo)
foram de 53.638 m€, inferiores ao observado no periodo
homélogo (55.446 m€), pelo que este indicador encontra-
se em cumprimento. Os Gastos Operacionais a pregos,
correntes ascenderam a 54791 m€, abaixo do PAO
(56.773 m€).
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EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

6. ACRONIMOS e FORMULAS 3.° trimestre de 2025
Gerais

AdP Aguas de Portugal

AE Acordo de Empresa

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orcamental

DPF Demonstragdo da Posi¢do Financeira

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigos Externos

IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Orcamento de Estado

PAO Plano de Atividades e Orcamento

PRC Plano de Redugédo de Custos

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SEA Secretdrio de Estado do Ambiente

SET Secretdrio de Estado do Tesouro

VN Volume de Negdcios

Indicadores

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
GO Gastos Operacionais

VN Volume de Negdcios

Unidades

ME MilhGes de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M,6M,9M e 12 M Valores Acumulados do 19 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente

FORMULAS DESCRICAO

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (aj ) - Depreciagées do exercicio + Subsidios ao

EBITDA (ajustado) Resultado Operacional + Depreciagdes do exercicio - Subsidios ao investimento

Margem EBITDA EBITDA (ajustado) / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado \, - Financiamento Remunerado ., ] + [Capital Social y - Capital Social ;] ]/ [Capital Social ;]
Volume de Negdcios Vendas + Prestagdes de Servicos
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7. Anhexos
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carédter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que

ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
‘Adutor Castelo do Bode - Duplicagéo - Fase 1 - Trogo Brogueira/Sobral ‘
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
‘Investimento com a componente:"obra nova" ‘

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 9 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 9 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento
Concelho de Santarém

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem em aco numa extensdo de cerca de 4300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos devidos

ramais de descarga e dos necessarios orgdos de manobra e seguranga tais como valvulas de seccionamento, vélvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.



FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

Justificagdo da necessidade do investimento
A Unica linha do adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploracdo, sendo uma infrestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, em particular no que respeita a Area
Metropolitana de Lisboa. Esta obra pretende aumentar os trogos com redundancia , duplicando um trogo com cerca de 4300 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno
a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento |:|

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusdo da obra dez/26

0O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)‘ 9 500‘ ‘ Valores mensais‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 750 ‘ 167 ‘ 167 ‘ 167 ‘ 167 ‘ 167
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
(167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | 167 | \ \ \ \ \ \ \

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagGes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitédrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Adutor Castelo do Bode - Duplicagéo - Fase 1 - Trogo Brogueira/Sobral

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo mar/25

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 9500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data 5486 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

u
0
X

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

H

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

(meses)

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

1| (meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

1| (meses)

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

‘Empreitada em curso, de acordo com o previsto.
Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

H

Comparticipa¢gdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que

ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

‘Adutor Castelo do Bode - Duplicagéo - Fase 5 - Trogo Azambuja / Varzea das Chaminés

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo"”

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 19 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 19 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho de Azambuja

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem DN1800mm numa extensao de cerca de 2300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos devidos
ramais de descarga e dos necessarios orgdos de manobra e seguranga tais como valvulas de seccionamento, vélvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

A empreitada inclui a reformulagdo dos circuitos hidraulicos de saida do recinto de Alcanhdes, e de chegada a Varzea das Chaminés, ambos a executar em chapa de ago DN1800mm a DN2500mm. Contempla ainda a execugdo das
interligagdes do Adutor a Turbina da Azambuja para producdo de energia de origem Hidrica (Poténcia de 1600 kW).

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

A Unica linha do adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploracdo, sendo uma infrestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, em particular no que respeita a Area
Metropolitana de Lisboa. Esta obra pretende aumentar os trogos com redundancia , duplicando um trogo com cerca de 2300 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento. A
empreitada inclui a reformulagdo dos circuitos hidraulicos de saida do recinto de Alcanhdes, e de chegada a Varzea das Chaminés. Contempla ainda a execugao das interligagdes do Adutor a Turbina da Azambuja.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno
a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Maés previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaborag&o do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusdo da obra jun/28

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 19500| | Valores mensais| 1667 [ 1667 | 1667 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 |
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
| 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 | 483 |
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
| 483 | 483 [ 483 | | | | | | | | | | | | |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagGes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitédrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 2

Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Adutor Castelo do Bode - Duplica¢do - Fase 5 - Trogo Azambuja / Varzea das Chaminés

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo nov/25

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 19 500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

H

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

1| (meses)

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

1| (meses)

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

\Em fase de celebracdo de contrato.
Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

H

Comparticipa¢gdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que

ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

‘Reabilitagﬁo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo"”

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 7 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 4 875 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelhos de Vila Franca de Xira e Alenquer

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

As intervengdes previstas tém como objetivo permitir a reformulagdo do trogo 3 do Aqueduto do Alviela, entre a casa de dgua de jusante do sifdo 29 e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de abastecimento ficam
garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no que respeita a quantidade, nos pontos de entrega dependentes deste percurso. As intervengdes mais significativas sdo a reabilitacdo da estagdo elevatéria da Pimenta, a construgdo do
reservatério da Pimenta e a execugdo das condutas C1, C2, C3 e C4B, bem como a cdmara de interligagdo da Pimenta.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo implementar as solugdes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdo 29 e a Castanheira para que desta
forma seja possivel proceder a sua reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno
a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Meés de inicio anterior a data do planeamento |:|

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusido da obra jan/27

O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 7500/ [ Valores mensais| 370 | 370 [ 370 [ 370 | 370 | 370 | 370 [ 370 [ 370 | 370 | 292 [ 292 [ 292 | 292 | 292 |
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
[ 202 | 292 | 292 [ 292 [ 292 | 292 | 292 | 292 |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento nao foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar.
Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria [ ] (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo jun/25

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 7500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data 907 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

[N
N
X

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

3| (meses)

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

3| (meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

(meses)

:

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

‘Empreitada em curso, consignada em maio de 2025.
Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

H

Comparticipa¢gdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que

ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

‘Recinto Vila Franca de Xira - Reabilitagdo das Estruturas Operacionais

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com a componente: "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substitui¢do"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 3400 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" |:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho de Vila Franca de Xira

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

Compreende o desenvolvimento de um conjunto de solugdes a implementar no recinto de VFX, com vista a:
a) Requalificagdo/reformulagéo do recinto, dos seus edificios e das suas infraestruturas técnicas;
b) A concegdo de um novo edificio para um Posto de Cloragem.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carédter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o

acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que

ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

Justificagdo da necessidade do investimento

Trata-se de um recinto operacional da Empresa, e tendo em conta o seu estado de conservacao, verificou-se a necessidade de intervengdo, por forma a sua reabilitacdo/reformulacéo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o retorno
a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Meés de inicio anterior a data do planeamento |:|

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Ma@és previsto para o comego da contagem do tempo jan/25

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com exce¢do do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Ma@és previsto para a conclusdo da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 3400| | Valores mensais| 208 | 208 | 208 | 208 | 208 | 208 | 208 [ 208 [ 208 | 208 | 208 [ 208 | 300 | 300 | 300

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" sera o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicdvel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento |:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informacgdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Recinto Vila Franca de Xira - Reabilitagdo das Estruturas Operacionais

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo jun/25

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 3400 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data 350 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

=
o
X

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 5| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

3| (meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

(meses)

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

‘Empreitada em curso, consignada em maio de 2025.
Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

H

Comparticipa¢gdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

‘Grupos Elevatoérios V F Xira

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com a componente: "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigcdo"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagio/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4100 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" l:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagdo fisica do investimento

Concelho de Vila Franca de Xira

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada, na modalidade de concegdo/constugdo, consiste na elaboragdo do projeto de execugdo e posterior fornecimento e instalagdo de 3 grupos eletrobomba na Estagdo Elevatéria de Vila Franca de Xira (EE1) e correspondentes variadores de
velocidade, o qual incluira a adaptagdo das instalagdes mecanicas, elétricas e construgdo civil existentes, adequando a geometria dos novos grupos eletrobomba e demais infraestruturas as existentes. Inclui ainda o fornecimento de 2 motores de reserva e
servigos de manutengdo dos motores e variadores por um periodo de 5 anos.

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
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Justificagdo da necessidade do investimento
Os grupos elevatdrios da EE1 de Vila Franca de Xira, estdo em atividade desde o final dos anos 70. Desde entdo foram realizadas a¢des de manutengdo que tém permitido o uso do equipamento para além da vida util expectavel, mas que apresentam
dificuldades crescentes na manutengdo e um inerente défice de fiabilidade, principalmente a nivel dos motores. Com a substitui¢do dos grupos, pretende-se tornar a estagdo elevatdria mais fidvel e eficiente a nivel do desempenho energético, através de
ganhos de rendimento dos motores e das bombas e consequente redugdo do consumo de energia, permitindo também otimizar o uso das energias renovaveis potenciando o autoconsumo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Meés de inicio anterior a data do planeamento l:|

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusao da obra jun/26

0O més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 4100| | Valores mensais| 200 | 200 | 208 | 208 | 208 | 208 | 208 [ 208 | 208 | 208 | 208 | 208 | 208 | 208 [ 200 |
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
(200200 200 200 200 [ [ [ | | [ [ [ [ |
O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitarios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Grupos Elevatérios V F Xira

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia set/25
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo abr/26

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4 800 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 17%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

H

Grau de avanco da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 17| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado 17| (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

‘Concurso da Empreitada ficou deserto, tendo o Relatério final sido aprovado em fevereiro de 2025. Encontra-se em preparag¢do o relangamento do concurso.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicacéo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagcdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

H

Comparticipa¢gdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES,
S.A. SOBRE O RELATORIO DE EXECUGCAO ORGAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2025

1. Introdugao

1.1.Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.2s 2 e 3 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro,
gue aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), os titulares dos orgédos
de administracdo das empresas publicas respondem perante o titular da funcdo acionista pelos
resultados obtidos, apresentando para o efeito, relatdrios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execucdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento. Os relatdrios dos érgdos de administragdo das empresas publicas devem ainda

especificar, o nivel de execug¢do orcamental e as operagdes financeiras contratadas.

1.2. Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas estdo
obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execucdao orcamental, acompanhados dos

relatérios do 6rgdo de fiscalizagao.

1.3.Assim, e em conformidade com as disposi¢cdes acima referidas, o Conselho Fiscal da EPAL —
Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A., nomeado por Decisdo Social Unanime por escrito
de 2 de novembro de 2023, e alterado por rendncia de um dos seus vogais e sua substituicdo
pelo vogal suplente, apresenta o seu relatério relativo a Execu¢ao Orgcamental do 3.2 trimestre
de 2025, que foi emitido com base no Relatério de Execug¢do Orcamental aprovado pelo
Conselho de Administracdo, em 3 de dezembro de 2025, e que inclui, designadamente, a
Demonstragdao de Resultados, os Indicadores Operacionais, a Demonstracdo da Posi¢do
Financeira, a evolugdo do Investimento e do Endividamento e o cumprimentos das obrigacdes
legais, real¢ando-se, que os mesmos, foram produzidos ao abrigo do Decreto-Lei de Execug¢do
Orgamental para 2025 (Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marco) e das InstrugBes sobre a
Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2025-2027?, da Dire¢do-Geral do

Tesouro e Finangas.

L Cfr._https://www.utam.gov.pt/Instrucoes IPG_PAQO.html
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1.4.Regista-se, igualmente, que o Plano de Atividades e Orcamento para 2025, sobre o qual o
Conselho Fiscal emitiu parecer, em 4 de dezembro de 2024, foi aprovado através do Despacho

n.2 14/2025-SETF, de 07/01/2025 e do Despacho n.2 76/MAEN/2025, de 05/03/2025.

1.5.Releva-se que um dos principais indicadores da empresa no periodo em analise, o Resultado
Liquido do Exercicio, apresentou uma evolucdo positiva face ao periodo homélogo e ao
previsto no PAO 2025. Esta evolugao favoravel reflete, em grande medida, a melhoria do
Resultado Operacional, impulsionada pelo acréscimo dos rendimentos operacionais, que

superou o incremento registado ao nivel dos Gastos Operacionais.

Entre os fatores que contribuiram para o incremento dos gastos destacam-se as variacoes
registadas ao nivel dos Gastos com o Pessoal que registaram um aumento face ao periodo
homdlogo, mas permanecendo abaixo do valor orcamentado e dos Outros Gastos e Perdas

Operacionais que se encontram acima do valor para o periodo homdlogo e do orcamento.

Refira-se igualmente o Prazo Médio de Pagamentos (PMP), que se fixou em 25 dias — valor
inferior ao registado em 31 de dezembro de 2024 (28 dias) e também abaixo da previsdo

inscrita no PAO 2025 para o final do ano (29 dias).

1.6.Quanto ao investimento, a empresa regista um desvio significativo em relacdo ao previsto no
PAO 2025. Esse desvio deve-se, de acordo com a EPAL, a atrasos na definicdo de especificacGes

técnicas e no desenvolvimento dos procedimentos de contratagao.

Salienta-se, que durante este periodo, a empresa executou 18,9 M€, cerca de 25% do previsto
para o ano, no PAO 2025 (75,4 M€). O desvio face ao orgamento arrasta-se, pelo menos, desde
2018, com possiveis consequéncias para o futuro, no aumento do nimero de roturas em

condutas e avarias.

2. Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer através da
leitura das atas das reunides do Conselho de Administracdo, quer através da andlise da

informacdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a Administragdo e Servigos.
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2.2. Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que
dispomos de periodos anteriores sobre a atividade da EPAL — Empresa Portuguesa de Aguas
Livres, S.A., analisdmos o conteudo do Relatdrio de Execucdao Orgcamental preparado pela

empresa, e a razoabilidade dos desvios quanto a:

a) Evolugdo da Demonstracdo da Posicdo Financeira (Balango) real, com referéncia a 30 de

setembro de 2025, e a sua comparag¢ao com o respetivo orcamento na mesma data;

b) Evolucdo da Demonstracdo do Rendimento Integral (Demonstracdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 30 de setembro de 2025, e a sua comparagdo com o

respetivo orgamento na mesma data;
c) Analise das atividades de investimento; e

d) Anadlise do “Relatério do Revisor oficial de contas sobre o relatério de execugdo
orcamental” referente ao 3.2 Trimestre de 2025, da Deloitte & Associados, SROC S.A.

emitido em 3 de fevereiro de 2026.

3. Analise da Execugao Orgamental

3.1.Balanco

O Balango da EPAL — Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A. apresenta diversas variagdes face ao
orcamento acumulado do trimestre. Dessas varia¢Oes salienta-se as seguintes, que foram também

referidas no relatério relativo ao trimestre anterior:

e A reducdo do valor dos ativos fixos tangiveis face ao orcamentado em 46.657 milhares de
euros (-6,6%), refletindo a concretizagao do investimento abaixo do previsto uma vez que, de
acordo com a EPAL, os valores do PAO terdo sido calculados com base numa estimativa de
fecho de 2024 que antecipava uma execucdo de investimento mais elevada do que a que se
concretizou;

e O desvio positivo no valor de 20.484 milhares de euros em outros ativos correntes (+22,8%),
que se deve, essencialmente, a utilizagdo pela AdP da linha de apoio de tesouraria (80 milhGes

de euros);
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e A variagao positiva de Caixa e seus equivalentes, no valor de 30.911 milhares de euros, em

consequéncia da manutenc¢ado dos resultados previstos e menor nivel de investimento; e

e No passivo, a rubrica “Imposto sobre o Rendimento do Exercicio” que apresenta um valor de

4.690 milhares de euros. Esta rubrica, no PAO, encontra-se apresentada na rubrica de “Outros

passivos correntes”. Relativamente a variacdo da rubrica de “Financiamentos Obtidos”, ela

decorre das amortizagdes programadas do financiamento concedido pelo BEI.

(em milhares de euros)

Acumulado 30/09/2025 Acumulado Variagdo Real
Rubricas Real Orcamento Desvio 30/09//2024 set/25-set/2024
Valor % Valor (Real) Valor %
(a) (b) (c)=(a-b) | (e)=(c/b) (f) (g)=(a-f) (h)=(g/f)
Ativos ndo correntes 679 408 727 545 -48137 -6,6% 672 636 6772 1,0%
Ativo intangivel 4320 4320 0 0,0% 4533 -213 -4,7%
Ativo fixo tangivel 644 635 691292 -46 657 -6,7% 639321 5315 0,8%
Ativos sob direito de uso 1378| - 1378 - 404 974 241,4%
Propriedades de investimento 12948 12948 0 0,0% 12977 -29 -0,2%
Outros ativos financeiros 192 192 -0 0,0% 192 - 0,0%
Impostos diferidos ativos 2885 3316 -431 -13,0% 3007 -123 -4,1%
Clientes 16 50 -34 -68,9% 51 -36 -69,7%
Outros ativos ndo correntes 13035 15427 -2392 -15,5% 12151 884 7,3%
Ativos correntes 172704 129420 43284 33,4% 182 639 -9935 -5,4%
Inventarios 2533 2015 518 25,7% 1932 601 31,1%
Clientes 26233 34862 -8629 -24,8% 31619 -5386 -17,0%
Outros ativos correntes 110464 89979 20484 22,8% 138172 -27 709 -20,1%
Caixa e seus equivalentes 33474 2563 30911 1205,9% 10047 23427 233,2%
Ativos financ. ao justo valor rend. integral - - - - 868 -868 -100,0%
Ativo total 852112 856 965 -4 853 -0,6% 855 275 -3163 -0,4%
Capital social 150 000 150 000 - 0,0% 150 000 - 0,0%
Reservas e outros ajustamentos 52167 52171 -4 0,0% 52167 - 0,0%
Resultados transitados 446 758 448 564 -1806 -0,4% 434 863 11895 2,7%
Resultado liquido 48151 46 709 1442 3,1% 41482 6 669 16,1%
Capital préprio 697 076 697 445 -369 -0,1% 678512 18 564 2,7%
Passivos ndo correntes 81647 98129 -16 482 -16,8% 95 548 -13 902 -14,5%
Provisdes 881 1362 -481 -35,3% 1085 -203 -18,7%
Subsidios ao investimento 24610 23421 1189 5,1% 25999 -1389 -5,3%
Financiamentos obtidos 28576 44393 -15816 -35,6% 39259 -10683 -27,2%
Passivos da locagdo 629 1095 -466 -42,6% 243 385 158,3%
Imposto diferidos passivos 26951 27 858 -907 -3,3% 28962 -2012 -6,9%
Passivos correntes 73389 61391 11998 19,5% 81215 -7 826 -9,6%
Financiamentos obtidos 10 845 10683 163 1,5% 10796 49 0,5%
Passivos da locagdo 680 75 605 810,5% 168 512 304,8%
Fornecedores e outros passivos correntes 57173 50634 6539 12,9% 65822 -8648 -13,1%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio 4690 - 4690 - 4429 261 5,9%
Passivo total 155 036 159 520 -4484 -2,8% 176 763 -21727 -12,3%
Passivo total + Capital proprio 852112 856 965 -4 853 -0,6% 855 275 -3163 -0,4%

Fonte: Relatdrio de Execugdo Orgamental relativo ao 3.2 Trimestre de 2025.
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3.2.Demonstragao dos Resultados por Naturezas

(em milhares de euros)

Acumulado 30/09/2025 Acumulado Variagdo Real
Desvio 30/09/2024 set/25-set/2024
Rubricas Real Orgamento
Valor % Valor (Real) Valor %
(a) (b) (c)=(a-b) (e)=(c/b) (f) (g)=(a-f) (h)=(g/f)
Vendas 145021 149210 -4.189 -2,8%| 136500 8521 6,2%
Prestagdo de servigos 1750 1193 558 46,8% 1447 304 21,0%
Custo das vendas/variacdo inventdrios -1676 -1791 115 -6,4% -1697 21 -1,2%
Fornecimentos e servigos externos -32 965 -33690 725 -2,2% -34 122 1157 -3,4%
Gastos com o pessoal -21 461 -23 194 1733 -7,5% -20 464 -997 4,9%
Amortizagdes e depreciages do exercicio -20 496 -21 824 1329 -6,1% -19 904 -591 3,0%
Imparidade de dividas a receber -750 -750 0 0,0% -750 - 0,0%
ProvisBes (aumentos) / redugdes -90 -90 - 0,0% -47 -43 93,2%
Outros gastos e perdas operacionais -8 076 -7 873 -204 2,6% -7 868 -208 2,6%
Subsidios ao investimento 1192 1192 -0 0,0% 1192 - 0,0%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 3961 3960 1 0,0% 4048 -87 -2,1%
Resultado operacional 66 411 66 343 68 0,1% 58 334 8 077 13,8%
Gastos financeiros -976 -1261 285 -22,6% -1264 288 -22,8%
Rendimentos financeiros 1520 1350 170 12,6% 2751 -1231 -44,7%
Resultado financeiro 545 89 455 509,6% 1488 -943 -63,4%
Resultado antes de imposto 66 956 66 432 523 0,8% 59 822 7134 11,9%
Imposto sobre o rendimento -18 804 -19723 919 -4,7% -18 340 -464 2,5%
Resultado liquido do exercicio 48 151 46 709 1442 3,1% 41 482 6 669 16,1%

Fonte: Relatério de Execugdo Orgamental relativo ao 3.2 Trimestre de 2025.

O Resultado Liquido do Exercicio foi de 48.151 milhares de euros, superior em 1.442 milhares de euros

(+3,1%) ao previsto no orcamento, e também superior em 6.669 milhares de euros (+16,1%) ao

registado no periodo homdlogo.

Neste contexto, o Resultado Operacional atingiu 66.411 milhares de euros, superando o previsto em

orcamento, em 68 milhares de euros (+0,1%), e, também acima do registado no periodo homdlogo,

em 8.077 milhares de euros (+13,8%).

Estas variagcdes decorrem, essencialmente, de:

e Um aumento do valor de Vendas de 8.521 milhares de euros (+6,2%) face a igual periodo do

ano anterior, causado pelo maior volume de dgua abastecida. No final do terceiro trimestre,

foi faturado um volume de 159,7 milhdes de m3, valor esse superior em 2,9 M m3 face ano

anterior;

e Um menor valor dos Gastos com Pessoal de 1.733 milhares de euros (-7,5%) face ao orgamento

e um aumento de 997 milhares de euros (+4,9%) face a igual periodo do ano anterior. A
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variacdo face ao orcamentado decorre, essencialmente, de um atraso nas novas admissdes

face ao previsto no orgamento (30 novas admissées); e

e Um menor valor das Amortizacdes e deprecia¢cdes do exercicio de 1.329 milhares de euros
(-6,1%) face ao previsto no orcamento decorrente do menor nivel de concretizacdo do

investimento.

3.3. Orientagdes legais vigentes

Da andlise do relatério relativo a Execu¢do Orcamental do 3.2 trimestre de 2025 e atendendo aos

principios e orientacdes legais em vigor, destacamos as seguintes situagdes:

(em milhares de euros)

Acumulado 30/09/2025 Acumulado 30/09/2024
Real Orgamento Desvio Real Desvio

Valor / % Valor / % Valor / % % Valor/% | Valor/% %
Eée:gciizsms Operacionais/ Volume | 5, 4o 38,0% 06% | -1,5% | 403% | -2,9% | -7,0%
Gastos operacionais 54791 56 773 -1982 -3,5% 55 446 -655 -1,2%
Gastos operacionais corrigidos IPC 53638 N.A. N.A. N.A. 55 446 -1808 -3,3%
Endividamento 39422 55075 -15653 | -28,4% | 50055 -10 633 -21,2%
PMP (em dias) 25 29 -4 -13,8% 28 -3 -10,7%

Fonte: Relatério de Execugdo Orgamental relativo ao 3.2 Trimestre de 2025.

A EPAL, S.A. apresenta um racio de gastos operacionais sobre o volume de negdcios e um valor de
gastos operacionais abaixo dos valores apresentados no PAO 2025, para igual periodo. O valor dos
gastos operacionais corrigidos do IPC encontra-se também abaixo do valor real do periodo homdlogo.
Relativamente ao endividamento, os valores acumulados para o final do terceiro trimestre de 2025
encontram-se abaixo do valor previsto no PAO 2025 e para o periodo homdélogo. Desta forma, a
empresa encontra-se, no final do terceiro trimestre de 2025, em tendéncia de cumprimento face as

orientagdes legais vigentes.
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3.4.Analise dos gastos com pessoal

(em milhares de euros)

Acumulado 30/09/2025 Acumulado 30/09/2024
Rubricas Real Orgamento Desvio Real Desvio
Valor/% Valor/% Valor/% % Valor/% | Valor/% %
Gastos com o pessoal 21.461 23.194 -1.733 -7,5% 20.464 997 4,9%
Gastos com o pessoal (apds ajustamentos) 19.887 20.478 -591 -2,9% 20.152 -265 -1,3%

Fonte: Relatdrio de Execugdo Orgamental relativo ao 3.2 Trimestre de 2025.

Face ao or¢camento, os gastos com o pessoal antes e apds ajustamentos encontram-se abaixo dos
valores previstos no PAO 2025, apresentando um desvio de -1.733 milhares de euros e de -591 milhares

de euros, respetivamente.

3.5.Atividades de Investimento

Relativamente ao investimento, o valor encontra-se abaixo do orcamentado, para igual periodo, em
cerca de 27.968 milhares de euros (execugao de cerca de 40,3%, face ao orgamentado para o periodo
de referéncia), os quais sdo, de acordo com a empresa, essencialmente devido a atrasos nas

componentes formais do langamento.

4, Conclusdo

Tendo em atengdo as andlises efetuadas e os contactos estabelecidos com o Conselho de
Administracdao e com os Servicos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
referida informacdo financeira relativa ao 3.2 trimestre de 2025 da EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S.A., ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com

os registos contabilisticos e de controlo orgamental que lhe servem de suporte naquela data.
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Assinado por: Luis Miguel Barros Martins
Damas

Num. de Identificacdo: 10508282

Data: 2026.02.10 10:13:04+00'00'

Luis Miguel Barros Martins Damas

(Vogal)

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
Relatério do Conselho Fiscal sobre o Relatério de Execugao Orgamental do 3.° trimestre de 2025

88



- Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e Registo na OROC n° 43
Registo na CMVM n° 20161389

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

Relatodrio do Revisor Oficial de Contas sobre o
Relatério de Execu¢dao Orgamental referente ao
3.2 Trimestre de 2025



. Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e Registo na OROCn.°43
® Registo na CMVM n.° 20161389
Av. Eng. Duarte Pacheco, 7

1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +(351) 210 427 500
www.deloitte.pt

Ao Conselho de Administragao da
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

Introdugéao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a andlise do
Relatério de Execugdo Orgamental (RET) referente ao 3° Trimestre de 2025 da EPAL — Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A. (“EPAL” ou “Entidade”) (“relatério de execugdo orgamental”), o qualinclui, entre
outros aspetos, (i) a anélise orgamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragao de resultados e
da demonstragao da posigao financeira, (ii) a anélise dos indicadores de investimento e endividamento e
(iii) a andlise ao cumprimento das obrigagdes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagdo do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentagao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicéveis, pelo que
nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragédo da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Entidade:

5 aelaboragao do relatério de execugao orgamental nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- a preparagao da informacgao financeira e operacional incluida no relatério de execugéo orgamental e
acriagcdo e manutencgéo de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao
dainformacao financeira e operacional incluida no relatério de execugéo orgamental; e

- a disponibilizagéo e prestagéo de toda a informagéo e documentagao considerada relevante para a
realizagao do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um
relatdrio relativo a nossa analise sobre o relatério de execugao orgamental, com vista a identificagédo de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragao do presente Relatério, efetudmos os seguintes procedimentos:

i)
i)

i)

iv)

vi)

vii)

viii)

iX)

Obtivemos o relatdrio de execugao orgamental referente ao 3° Trimestre de 2025;

VerificAmos se a informacgao financeira considerada na demonstragéo dos resultados, na
demonstragéao da posigao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatério de execugdo orgamental, é concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025;

VerificAmos se os valores referentes ao Orgamento do 3° Trimestre de 2025 sdo concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), datado de 13 de novembro de 2024 e
aprovado em 7 de janeiro de 2025 pelo Secretario de Estado do Tesouro e em 5 de margo de 2025 pela
Ministra do Ambiente e Energia;

Efetudmos testes aritméticos as variagoes e graus de execugéo apresentados;
Efetudmos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugdo da informagéo financeira, principais
récios e sobre os graus de execugao verificados no 3° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administragao;

VerificAmos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugéo
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagéao dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagoes e inspegdes fiscais durante o periodo;

Analisamos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugéo orgamental relativa ao
3° Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres de informagéo previstos no n.° 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025;

b. Plano de contratagdo de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025;

c. Plano de redugéo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lein.© 45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.? 45-A/2024; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

- Os gastos operacionais corrigidos de inflagdo no 3° Trimestre de 2025 apresentam-se inferiores ao
registado no periodo homélogo e os gastos operacionais apresentam-se inferiores ao previsto no PAO
2025;

- O montante de investimento total realizado no 3.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgamento, representando uma taxa de realizagao de 40% face ao planeado para o mesmo periodo.
Esta situacao deve-se essencialmente a atrasos na definigdo de especificagdes técnicas dos
concursos e no desenvolvimento dos procedimentos de contratagao;

- O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 3.° Trimestre de 2025 situa-se nos 25 dias,
abaixo do previsto no PAO 2025 e em cumprimento com os termos da RCM n.© 34/2008 e do
Despacho 9870/2009;

- O racio de gastos operacionais pelo volume de negécios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
37,4% no 3.° Trimestre de 2025, abaixo do limite previsto no PAO 2025 (38,0%), e do racio em 2024
(40,3%) para o mesmo periodo, em linha com as orientagdes de manutengao ou redugéo do valor;

- Os gastos com pessoal ajustados apresentaram uma redugéao face ao orgamento em 2,9% e uma
reducgéo de 1,3% face ao ano de referéncia para o mesmo periodo. A redugéo dos gastos com pessoal
face ao orgamentado decorre do facto do nimero de colaboradores ser inferior ao previsto.

Os procedimentos que executdmos ndo constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusao de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 3 de fevereiro de 2026

A s JUX‘CMJA. Jak

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo na CMVM n.© 20161106




		2026-02-09T14:40:47+0000


		2026-02-09T22:10:47+0000
	Isabel Maria da Paz Mendes


		2026-02-10T10:13:04+0000




