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l. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percegdo do contetido do relatério e, em particular, mencionar
as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2016.

A EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., é uma sociedade anénima de capitais publicos, que foi
fundada originariamente em 868 como CAL - Companhia das Aguas de Lisboa e é detida, desde 1993, a 100%
pela AdP-Aguas de Portugal, SGPS.

A EPAL rege-se pelo Decreto-Lei n.° 230/91, de 2| de junho, pelos seus Estatutos e pela demais legislagdo aplicdvel
ao setor empresarial publico.

Os Decretos-Leis n°s 92/2015, 93/2015 e 94/2015, todos de 29 de maio, criaram novos sistemas multimunicipais,
por agregacio de sistemas multimunicipais j& existentes, e constituiram as respetivas entidades gestoras, Aguas do
Centro Litoral, S. A, Aguas do Norte, S. A, e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, atribuindo-lhes a exploracio e
a gestao concessionada daqueles sistemas.

Estas alteracdes, no quadro legislativo e organizativo, afetaram, significativamente, a atividade da EPAL. Desde logo,
ao nivel da sua Missdo, que passou a incluir a gestao e exploragdo de sistemas de saneamento e a gestdo delegada
do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo.

De facto, na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lein.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL passou a gerir, a partir de 30
de junho de 2015, para além do seu proprio sistema de abastecimento, o sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), que abrange os extintos sistemas multimunicipais da
SANEST, SIMTEJO, SIMARSUL, Aguas do Centro, Aguas do Zézere e Céa, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do
Norte Alentejano e Aguas do Oeste, correspondente a um total de 86 Municipios abrangidos.

Para além da gestao do sistema da LVT, a EPAL assumiu, ainda, a posi¢ao contratual da sociedade LVT nos contratos
de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na
estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome préprio da EPAL, o pessoal necessario a gestdo do
sistema LVT.

No inicio do ano de 201 6 assumiu ainda a gestdo e exploragao do sistema de abastecimento do Oeste, na sequéncia
do contrato celebrado, em 2| de maio de 2015, entre a EPAL e a Aguas do Oeste (agora agregada na LVT), relativo
ao Aditamento ao Contrato de Abastecimento de Agua estabelecido entre as partes em 2003. Este Aditamento
altera o prazo do contrato anterior, revé os volumes a fornecer e a correspondente tarifa e altera o ambito do
servico prestado, em que a EPAL assume a exclusividade pelo fornecimento de dgua ao sistema, passa a explorar
o sistema de abastecimento de 4gua da extinta Aguas do Oeste, assumindo todos os gastos de exploracio e
manutencdo do sistema e o pessoal da extinta Aguas do Oeste afeto 2 atividade de abastecimento de 4gua.

O Programa do XX| Governo Constitucional prevé que "o acesso a dgua potdvel e ao saneamento bdsico,
bem como a recolha e tratamento de lixo constituem necessidades bdsicas de primeira ordem, nalguns casos
j& reconhecidas internacionalmente enquanto direitos humanos, cuja concretizagdo importa garantir, ndo sé
em termos de disponibilidade universal, como de acessibilidade econdmica, qualidade de servico e integridade
ambiental, mas também de sustentabilidade financeira”” E, nessa medida, preconiza a reversao das agregacdes
realizadas em 2015 pelo anterior Governo nas empresas de dguas, considerando que este processo, que Vvisou a
criagao de novos sistemas multimunicipais e das novas entidades gestoras dos mesmos, foi entdo unilateralmente
imposto aos municipios.
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Partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdo em termos de politica legislativa passa
pela concretizagdo de cisdes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras a partir daquelas
sociedades agregadas, valorizando o papel das autarquias na exploragao e gestao destes sistemas.

Nesse sentido, o Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, procedeu a primeira alteracdo ao Decreto -Lei n.° 92/2013, de ||
de julho (regime de exploracdo e gestdao dos sistemas multimunicipais de captacdo, tratamento e distribui¢do de dgua para consumo
publico, de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos), prevendo a criagao de sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas multimunicipais resultantes
de agregagdes.

A publicagao deste diploma marcou o inicio do processo legislativo de criagdo do novo sistema multimunicipal de saneamento de
4guas residuais da Grande Lisboa e Oeste (Aguas do Tejo Atlantico, S.A.) e o novo sistema multimunicipal de saneamento de 4guas
residuais da peninsula de Setdbal (SIMARSUL), por cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
de Lisboa e Vale do Tejo, criado por agregagao de sistemas através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio - sem prejuizo da
manutencdo do préprio sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, sistema este
que, apds a cisdo, passard a adotar a denominagio de sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas do Vale do Tejo, S.A. Este
diploma que, inclusivamente, ja foi aprovado em janeiro de 2017 pelo Conselho de Ministros e aguarda promulgagdo por parte do
Presidente da Republica, terd implicagdes relevantes no ambito do sistema multimunicipal cuja gestdo esta delegada na EPAL.

Relativamente ao contelido do Relatério do Governo Societdrio nao se registaram, no ano de reporte, altera¢des ou factos dignos
de registo, tendo sido mantidas as boas préticas de Governo Societario em uso nos anos anteriores.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.° do R/SPE).

MISSAO

A EPAL tem por missao conceber, construir, explorar e gerir os sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
sob sua responsabilidade, envolvendo todas as atividades e negécios relacionados, e assegurar a gestao delegada
do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo, nos termos da legislagao aplicdvel e em vigor, e do contrato de
concessao, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

VISAO

Ser umaempresa de referéncia no setor da dgua. Orientar-se pelas melhores préticas internacionais, numa perspetiva
de desenvolvimento sustentdvel, preservando o recurso natural de que depende - a Agua — e o ambiente.

VALORES

A EPAL, nas suas préticas quotidianas, orienta-se pelos seguintes Valores Eticos:
® Espirito de Servico;
® Excelénciy
® Integridade;
® Responsabilidade;
* Rigor;

® Transparéncia.

PRINCIPIOS

Os Principios de atuagao da EPAL, na prossecugao da sua missao, devem ter em consideragao:
® Respeito e protegao dos direitos humanos;
® Respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as;
® Respeito pela igualdade do género;

® |uta contra a corrupgao;
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Erradicacdo de todas as formas de exploracio;
Erradicagdo de todas as préticas discriminatdrias;
Responsabilidade na defesa e protegao do meio ambiente;

Contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel.

No enquadramento da Missdo, Visdo e Valores da EPAL, e num quadro de respeito integral da legislacdo e das normas aplicaveis, de
modo socialmente responsével, ambientalmente sustentdvel e prevenindo riscos para a seguranga e salde das/os trabalhadoras/es,
assume os seguintes cCompromissos:

Gestdo Delegada do Sistema Multimunicipal de LVT — Assegurar a gestao delegada do sistema de Lisboa e Vale do Tejo, nos
termos da legislagao aplicdvel e do contrato de concessao da LVT, sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante
o Concedente e Entidade Reguladora;

Responsabilidade empresarial — Garantir a qualidade dos servicos prestados, recorrendo a profissionais qualificados e
assegurar, a partir de planos, processos e procedimentos adequados, a garantia e a salvaguarda da qualidade dos seus produtos
e servigos, essenciais para a salde publica e para a preservacao do ambiente. Assegurar a disponibilidade de informagao e de
todos 0s recursos necessarios para atingir os objetivos e metas;

Satisfacdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas — Antecipar, avaliar e promover, de uma forma continua, a satisfagao
das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, trabalhadores/as, restantes partes interessadas e comunidade com
vista a melhoria dos servigos prestados;

Melhoria continua conducente a eficdcia e eficiéncia — Desenvolver as suas atividades e prestar servigos avaliando e otimizando
OS processos e recursos, enquanto fatores instrumentais imprescindiveis a melhoria continua, promovendo iniciativas e
projetos conducentes a eficdcia e eficiéncia da Empresa;

Conhecimento e Formagao — Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitagdao profissional de todos/as os/as
trabalhadores/as e colaboradores/as, através da adequagdo e atualizacdo de competéncias, da sensibilizagdo e formagao,
fomentando o seu envolvimento, criatividade e responsabilidade individual;

Preservagao da condigdo humana— Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da satide e seguranca dos/as trabalhadores/as, estimulando
a sua participagdo ativa no encontro de solugdes que previnam a possibilidade de lesGes e afe¢des para a saldide e a ocorréncia de acidentes;

lgualdade de género — Garantir a implementagao das melhores préticas de promogao de igualdade de género, reconhecendo a
importancia e a mais—valia de uma participagdo equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais, implementando
politicas adequadas de recursos humanos, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolugdo da sociedade;

Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar préticas integras e transparentes de acordo com os principios do
pacto global das nagdes unidas e instrugdes nacionais e internacionais aplicaveis;

Desenvolvimento sustentdvel — Promover os valores e as preocupacdes inerentes a prevencao e controlo dos impactes
ambientais, com o objetivo de contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado, prevenindo a polui¢do e os
acidentes ambientais e contribuindo para a preservacdo da biodiversidade e para a ecoeficiéncia das suas atividades;

Racionalizacdgo dos investimentos — Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada
gestdo de ativos, maximizando o ciclo de vida dos ativos do negdcio;

Otimizagao dos recursos energéticos — Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de
energia e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicao de produtos e servigos energeticamente eficientes;
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® Responsabilidade social — Apoiar, promover e desenvolver a¢des socialmente responsdveis, assegurando o bem—estar dos/as
seus/suas trabalhadores/as, através da implementagdo de prdticas de organizacdo do trabalho que potenciem a conciliagdo e o
equilibrio entre as obrigacdes profissionais, familiares e a vida pessoal.

® Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servi¢os partilhem os
mesmos valores, estimulando a sua adesdao ao compromisso de respeitar e aplicar as boas préticas implementadas;

® Reforco da resiliéncia — Promover a adequada protecdo da seguranga das infraestruturas criticas, identificar e avaliar
oportunidades e ameacas, definindo e planeando estratégias e téticas, de forma a potenciar a gestao dos riscos e de crises,
para poder responder a situagdes de forga maior ou de disrupgdo, garantindo a continuidade do negécio;

® Seguranca da informagao — Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informagdo, contribuindo para
uma utilizagdo mais segura dos sistemas que suportam o negdcio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e
disponibilidade da informacdo da empresa e dos seus clientes.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do RJSPE),
designadamente:

A EPAL ¢ uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal.

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas polticas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos
planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagio, de orientacSes emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas.

As orientacles da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas adaptacdes, as empresas que o
integram, como € o caso da EPAL.

As orientagOes estratégicas gerais para o mandato de 2016/2018 serdo fixadas na sequéncia da aprovagao das orientages estratégicas
que venham a ser fixadas para o Conselho de Administracdo da AdP SGPS e que se encontram a aguardar despacho do Secretdrio
de Estado do Tesouro, na sequéncia do proposto pela tutela setorial, o Secretdrio de Estado do Ambiente.

A serem aprovadas pela tutela financeira as orientagdes propostas e consequentemente pela Assembleia Geral determinardo que o
Conselho de Administragao das empresas participadas da AdP SGPS, sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

e Cumpram a sua missdo e exer¢am a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo,
num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servi¢o prestado,
respeito por elevados padroes de qualidade e seguranca;

®  Sejam socialmente responsdveis, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a
protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

®  Desenvolvam a¢des de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdo dos recursos hidricos;

®  Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servi¢o publico a prestar, tendo em vista a
satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

®  Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagao
dos clientes;
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Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e
rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

Implementem planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacSes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

Implementem polfticas de inovagao cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e estimulando a investigagao de novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da
satisfagao das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de
inovagdo e sustentabilidade);

Adotem sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os
riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Ainda no que diz respeito ao cumprimento de orientagdes aplicaveis poderdo vir a ser dadas orientagdes a empresa alinhadas com o
Plano Nacional da Agua aprovado pelo Decreto-Lei n.° 76/2016, de 9 de novembro, entre as quais se destacam:

Aprofundar a colaboragdgo com os Municipios, através nomeadamente da promogao da constituicdo de parcerias integrando
sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestdo do ciclo integral da dgua; identificacdo de outras alternativas de
colaboragao que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos parceiros municipais; adogao
de medidas conducentes a uma efetiva participagdo dos parceiros municipios nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminuigao do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento;

Promover o desenvolvimento regional, na linha da op¢do politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagdo
da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente: na concretizagdao dos destaques de sistemas multimunicipais; nas
politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;
na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interacdo, descentralizado e colaborativo,
ajustado as realidades territoriais; na reorganizacdo das dreas corporativas, incluindo a redistribui¢do de recursos de acordo
com as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP a criagdo de comités e/ou bancos de competéncias especializados
e de inovagao com as entidades regionais, com a consequente reavaliagdo de instalagdes;

Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do refor¢co da sua natureza empresarial e incentivo aos seus quadros e
alinhando-o com os desafios do setor, designadamente: sistematizagao e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo
também para um melhor conhecimento das diferentes afetacdes de recursos, através da elaboragdo ou revisao de planos
de operagao numa base compardvel e consistente; otimizagao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de
desempenho de atividades e entidades compardveis, refletindo também a imputagdo decorrente dos planos de operagio;
realizacdo e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagao de desempenho; realizagdo e implementacdo de plano de
gestao de energia com certificacdo pela norma NP EN ISO 50001;

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural;

Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas prdticas de gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservacdo e resposta aos desafios das alteragdes climdticas
e seguranca, através designadamente: definicdo da politica de gestdo de infraestruturas; integragdo organizacional das fun¢des
de concecdo, construcdo e manutengao nas empresas operacionais; consolidagdo do conhecimento das infraestruturas;
consolidacdo dos sistemas de informagao e avaliagdo; integracdao com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes
climaticas; integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro;
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® Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementagdgo de medidas de protegao ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agro-industriais;

® Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementagdo de projetos nacionais e para a
internacionalizacdo, neste caso, privilegiando operagées de reduzido envolvimento financeiro.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em
cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Nao obstante nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servicos de interesse geral ser
obrigatdria a defini¢do de orientagdes estratégicas e objetivos de gestao aplicdveis aos respetivos gestores até a data estes ainda nao
foram fixados ao Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA., (AdP, SGPS) eleito em | de junho de 2016.

Face a auséncia de fixacdo de orientacSes setoriais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2016/2018 a Comissdo
Executiva da AdP, SGPS n3o teve, até a data, condi¢bes para proceder a revisao ou fixagdo de novas orientagdes por considerar que
as mesmas deverdo decorrer das que vierem a ser fixadas ao Conselho de Administragao da AdP, SGPS.

Por outro lado e nomeadamente face ao disposto no Programa do XXI Governo Constitucional que preconiza a reversao das
agregacdes realizadas pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas das 4guas, os gestores das empresas do grupo Aguas de
Portugal cujas orientagdes setoriais, objetivos, indicadores e metas lhes foram fixadas no ambito do anterior Governo, e ainda nao
foram atualizadas face ao acima descrito, ndo podem vir a ser quantitativamente avaliados pelo cumprimento de objetivos, indicadores
e metas aprovados em Assembleia Geral e que constam do seu contrato de gestdo mas que se encontram em contradi¢cio com o
atual Programa de Governo aprovado em Assembleia da Republica.

Face ao acima exposto e na sequéncia do despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente a Comissdo Executiva da AdP,
SGPS, ndo procedera a avaliagdo quantitativa dos objetivos dos gestores do grupo AdP no exercicio de 2016, por:

(i) face a inexisténcia de fixagao de orienta¢Ses setoriais, objetivos, indicadores e metas ao Conselho de »dministracdo da AdP, SGPS
nao ter sido possivel proceder-se a atualizagdo dos anteriormente aprovados ou fixagao de novos em conformidade com o Programa
do XXI Governo Constitucional, e

(ii) existirem objetivos aprovados em Assembleia Geral das empresas do grupo AdP, que se encontram em vigor e que constam dos
contratos de gestdo, que estao em contradigio com o Programa do XXI Governo Constitucional e ndo traduzem as orientacdes
transmitidas pela tutela setorial e que pautaram a atuagdo destes gestores durante o exercicio de 201 6.

Desta forma, nao tendo ainda sido fixadas as orientagdes estratégicas gerais para o mandato de 2016/2018 nao foram igualmente
fixados os Objetivos de Gestdo para o Conselho de Administragao da EPAL.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de correg¢do aplicadas
ou a aplicar.

N3&o aplicavel, dado que ndo foram ainda fixados os objetivos de gestdao para o mandato 2016/2018.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

De entre a multiplicidade dos fatores que podem influenciar o desempenho e os resultados da empresa, destacam-se:

® O Meio Ambiente enquanto fonte de captacdo da dgua necessdria a prestagao do servigo publico;
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® As Vendas nas vertentes de clientes e consumidores e dos volumes;

® As Tarifas que, dependendo de entidades terceiras, devem assegurar as receitas necessdrias a cobertura dos custos e dos
investimentos necessarios a prestagao de servi¢os e a adequada remuneracdo do acionista;

®  Os gastos e respetiva estrutura;
® A Gestdo de Ativos;
® Competéncia e Know-how dos recursos humanos;

e  Acionista e Tutela Governamental.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, ds orientacoes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do R/SPE).

Durante o mandato que terminou em junho de 2016, o Conselho de Administragdo da EPAL atuou em conformidade com as
Orientagdes Estratégias que lhe foram definidas na Assembleia Geral realizada em 30 de junho de 2015.

No mandato subsequente, e ndo existindo ainda orientagdes estratégicas gerais para 0 mandato, as quais serdo fixadas na sequéncia
da aprovagdo das orientacOes estratégicas que venham a ser fixadas para o Conselho de Administragdgo da AdP SGPS e que se
encontram a aguardar despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro, na sequéncia do proposto pela tutela setorial, o Secretdrio de
Estado do Ambiente, o Conselho de Administragao atuou em conformidade com orientagdes especificas emanadas pela Tutela e
pelo acionista, as quais tiveram por base o Programa do XX| Governo Constitucional.
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l1l. Estrutura de capital

I. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) e b) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A3l de dezembro de 2016, o capital social da EPAL era de |150.000.000 euros integralmente detido pelos seguintes
acionistas:

Acionistas % Acbes Valor (€)

AdP-Aguas de Portugal, SGPS SA. 100 30.000.000 150.000.000

O capital social da EPAL é constituido por 30.000.000 agdes, todas nominativas, podendo revestir forma escritural
e podendo ser tituladas.

2. Identificagdo de eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nos termos do artigo 6.° dos seus estatutos, as acdes da EPAL sé podem ser transmitidas para entes publicos,
entendidos estes nos termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n® 71/88, de 24 de maio.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restricoes.

A Administracdo da sociedade ndo tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que possa conduzir a
eventuais restricoes.
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IV. Participa¢6es Sociais e Obrigacoes
detidas

I. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participacoes noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece
o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°l do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2016 a EPAL ndo deteve participagdes sociais em nenhuma sociedade.

Os membros dos érgaos sociais nao s3o titulares de participagdes sociais noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagoes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°l do artigo 44.° do R/SPE).

No exercicio de 2016, a EPAL nao participou na aquisicao e ou alienagao de participacdes sociais noutras entidades.

Em 2016, a sociedade participou nas seguintes instituicdes de indole fundacional ou associativo:

ANQIP - Associagdo Nacional para a Qualidade nas InstalagSes Prediais;
APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas;
APEE - Associagio Portuguesa de Ftica Empresarial;

ATL - Associagao Turismo de Lisboa;

EPIS - Empresdrios Pela Inclusdo Social;

Foundation for the Global Compact;

IPQ - Instituto Portugués da Qualidade;

IWA - International Water Association;

Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente;

PSAT - Associagao de Promocdo e Seguranga de Ativos Técnicos;
RELACRE - Associacdo de Laboratérios Acreditados de Portugal;
Water Footprint Network;

SWAN — Smart Water Network Forum;

Wsmart-Water Security Management Assessment, Research & Tec.;

APMI — Associagdo Portuguesa de Manutengdo Industrial.
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3. Indicagdo do numero de agoes e obrigacoes detidas por membros dos drgdos de Administracdo e de fiscalizagdo, nos
termos do n.°5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos drgaos de Administragdo e de fiscalizagdo nao detém a¢Ses nem obrigagdes da empresa.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacoes de natureza comercial entre os titulares de participacoes e a entidade.

Entre os titulares de participagdes, o acionista tnico Aguas de Portugal SGPS, e a Sociedade existe uma relagio de natureza comercial,
que se materializa nos Fees de Gestdo faturados pela holding as suas participadas, entre as quais a EPAL.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as
funcoes de Administracdo executiva e as funcoes de fiscalizagdo (vide n.°l do artigo 30.° do R/SPE). Desta
forma, deve ser explicitada a composi¢do dos seguintes 6rgdos:

Sdo drgdos da sociedade, nos termos do artigo 7.° dos seus estatutos, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragio e o Fiscal Unico. Junto do Conselho de Administragio funciona o Conselho Consultivo para o
Desenvolvimento Sustentavel.

A. Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, eleitos pela
Assembleia Geral, de entre acionistas ou outras pessoas, por perfodos de trés anos, conforme previsto no artigo
9.° dos estatutos da sociedade. O mandato dos membros da mesa da Assembleia Geral é renovdvel, mantendo-se
estes em efetividade de fungBes até a posse dos membros que os venham substituir.

Em 2016, estiveram em fungdes os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade eleitos em 30 de junho
de 2015, para o mandato 2015-2017, abaixo identificados.

A remuneragao fixada para o respetivo mandato, bem como os valores pagos em 2016, constam do quadro
seguinte:

Mandato Remuneragao Anual 2016 (€)

Valor da
(Inicio- Cargo Nome EI ir;zz Bruta " Redugio’ . Reversica ' Vzlo: Filnal
Fim) © ) emuneratéria Remuneratoria  (4) = (1)-
2 A3) 2+3)
2015- Presidente  AMEGA, 650 650 0 0 650
2017 representada por
Antdnio Pombinho

2015- Vice- AdP SGPS S.A. 525 0 0 0 0
2017 Presidente
2015- Secretdrio  Ana Cristina Rebelo 450 0 0 0 0
2017 Pereira

650 0 0 650
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2. |dentificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

De acordo com o n.° 4 do artigo 8.° dos estatutos as deliberagSes acionistas serdo tomadas por maioria dos votos emergentes das
agoes presentes ou representadas na Assembleia, sempre que a lei ndo exija maior nimero. Atualmente, e dado que a empresa tem
um acionista Unico, todas as decisdes sao tomadas por maioria.

B. Administraciao e Supervisao

I. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Em termos de Administracdo e supervisio o modelo de governo é assegurado por um Conselho de Administracdo e a respetiva
fiscalizacdo cometida ao Fiscal Unico.

As disposi¢des que regulam a composicao e funcionamento do Conselho de Administragao constam do Capitulo Ill, Seccgo I, artigos
[2.°a 17.° dos estatutos da empresa.

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdo e representacdo da sociedade cometidos por lei, pelos artigos 13.° e 14.°
dos estatutos da sociedade e pelas delibera¢des dos acionistas.

O Conselho de Administragao sé podera funcionar estando presente ou representada a maioria dos seus membros, sendo as suas
deliberacSes tomadas por maioria de votos expressos. As deliberagdes constardo sempre em ata, que consignard os votos de vencido.

2. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis d nomeagdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Nos termos estatutdrios, o Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral para mandatos trienais, renovaveis.

O Conselho de Administracdo, quando for constituido por cinco administradores, pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa
comissao executiva de trés membros escolhidos de entre os administradores eleitos, ou em qualquer caso, num administrador delegado.

As vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administragdo serao preenchidas por cooptagao até que, em Assembleia
Geral, se proceda a competente eleicao.

3. CaracterizacGo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, a Administragdo € exercida por um Conselho de Administracao,
composto por um niimero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre um minimo de trés e
um méaximo de cinco membros.

Compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do Conselho de Administracdo o respetivo presidente, que dispde
de voto de qualidade. O presidente do Conselho de Administracdo pode designar, de entre os administradores eleitos, um vice-
presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.
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A 22 de junho de 2016, considerando:

® a demissao por mera conveniéncia, nos termos do artigo 26.° n.° | e 2 do Estatuto do Gestor Publico, da Dra. Maria do
Rosdrio Mayoral Robles Machado Sim&es Ventura, do cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administracao;

® a5 rendncias apresentadas pelo Eng® José Manuel Leitdo Sardinha, pela Dra. Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas, pela
Dra. Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado e pelo Eng.® José Anténio Afonso Calmeiro, respetivamente aos cargos de
Presidente e Vogais do Conselho de Administragao da Sociedade, por cartas de rendincia datadas de 20 de junho de 2016,

foi deliberado por unanimidade de votos da acionista Unica, eleger para o mandato 2016-2018, o Conselho de Administragdo,
composto por cinco membros, todos eles executivos.

Mandato Designagio Remuneragio
(nicio-Fim) "€ Nome e ) Data Entidade /550
Pagadora

2016-2018  Presidente José Manuel Leitao Deliberagdo Unanime 22 junho 2016 EPAL, SA Destino
Sardinha por escrito

2016-2018 Vice-Presidente Luisa Maria Branco dos ~ Deliberacago Unanime 22 junho 2016  EPAL, SA Destino
Santos Mota Delgado por escrito

2016-2018 Vogal Ana Sofia Pereira da Deliberacdo Unanime 22 junho 2016 EPAL, SA Destino
Silveira por escrito

2016-2018  Vogal Barnabé Francisco Primo  Deliberagao Unanime 22 junho 2016  EPAL, SA Destino
Pisco por escrito

2016-2018 Vogal Rui Manuel Gongalves Deliberagdo Unanime 22 junho 2016 EPAL, SA Destino
Lourengo por escrito

Numero estatutdrio minimo e madximo de membros - 3/5
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem / Destino

Até a eleicao do Conselho de Administragao para o mandato 2016/2018, a 22 junho de 2016, esteve em fungdes o Conselho de
Administragao que havia sido eleito, a 30 de junho de 2015, por deliberagdo unanime para o mandato 2015/2017, composto por
cinco membros, todos eles executivos.

Mandato Designagao Remuneragio
(Inicio-Fim) Cargo Nome Forma ) Data E:;:;:drea (O/D)®
2015-2017  Presidente José Manuel Leitao Deliberacdo Unanime 30 junho 2015 EPAL, SA Destino
Sardinha por escrito

2015-2017  Vice-Presidente Maria do Rosério da Silva  Deliberagdo Unanime 30 junho 2015  EPAL, SA Destino
Cardoso Aguas por escrito

2015-2017  Vogal Maria do Rosdrio Deliberacdo Unanime 30 junho 2015 EPAL, SA Destino

Mayoral Robles Machado  por escrito
Simdes Ventura

2015-2017  Vogal Lufsa Maria Branco dos ~ Deliberacdo Unanime 30 junho 2015  EPAL, SA Destino
Santos Mota Delgado por escrito

2015-2017  Vogal José Antdnio Afonso Deliberacdo Unanime 30 junho 2015  EPAL, SA Destino
Calmeiro por escrito

Numero estatutdrio minimo e mdximo de membros - 3/5
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem / Destino
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4. Distinggo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

Nao existem membros ndo executivos no Conselho de Administracdo da EPAL.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) do n.°l do artigo 44.° do R/SPE).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragio.

Presidente Executivo — José Manuel Leitao Sardinha

Nasceu a 26 de marco de 1967.

‘ f. Habilitagoes Académicas

® Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitdria, pela Universidade Nova de Lisboa

Atividade profissional

® |Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, dguas residuais e residuos sélidos urbanos e
também como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a atividade de docente convidado na drea de tratamento de
dguas, de dguas residuais urbanas e de efluentes industriais.

® De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fungées na direcdo técnica/comercial, de produgdo
e de exploragao.

e  Em marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as fungdes de Administrador-Delegado da Aguas
do Oeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da qual assumiu as fungdes de vogal ndo executivo do Conselho de
Administragao da Aguas do Qeste, S.A. até maio de 2012.

® Entre margo de 2004 e maio de 2012 exerceu as fungdes de vogal executivo do Conselho de Administragdo da Simarsul, S.A..

® Vogal (2004-2007 e 2007-2010) e Coordenador (2010-2013 e 2013-2016) do Conselho Regional Sul do Colégio de
Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.

® Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

® Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.
® Membro Efetivo da Academia de Engenharia.
e  Administrador executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA, desde julho de 201 6.

e Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde junho de 2015.

28 EPAL_Relatdrio do Governo Societario 2016



Presidente do Conselho de Administracao da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012.

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015.

Vogal Executivo - Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Nasceu a 14 de setembro de 1963.

Habilitagdes Académicas
Pés-Graduagido em Direito e Prdtica da Contratagdo Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Pés-Graduagdo em Legistica e Ciéncia da Legislagao pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

Parte letiva do curso de Pés — Graduagao em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa.

Licenciatura em Direito — Menc¢ao de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade Profissional

Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e Conservagao da
Natureza, atual Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas. IP

Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente, Professor Doutor Carlos Borrego.

Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais, Dra. Teresa P Gouveia.
Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente, Professora Doutora Elisa Ferreira.

De 1999 a 2001 foi Consultora da Diregio do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

Em 2001 foi Diretora do Departamento Juridico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro da Economia, Professor
Doutor Eduardo de Oliveira Fernandes.

De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretdria de Estado Adjunta do Ministro da Economia, Dra. Dulce Franco.
De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).

Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacio do Instituto da Agua.
Membro da Comissio da Reserva Ecolégica Nacional em representacio do Instituto da Agua.

Em setembro de 2007 exerceu as Fungdes de direcdo juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

Em 2010, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

F, desde 30 de junho de 2015, administradora executiva da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e Vogal executiva do Conselho de
Administracio da EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.
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Vogal Executivo - Ana Sofia Pereira da Silveira

Nasceu a 4 de fevereiro de 1976.

Habilitagbes Académicas
Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Lisboa.
Pés-graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Pds-graduada em Ciéncias Juridicas pela Universidade Lusiada.

Atividade Profissional

Iniciou a atividade profissional em 1999, tendo realizado o estdgio de advocacia e iniciado a prética como advogada.
Em 2002 foi jurista no Departamento de Fraude e Seguranga e no Departamento Legal da Oniway - Infocomunicagdes, SA.
Entre 2003 e margo de 2004 foi coordenadora de uma equipa de crédito hipotecdrio no Banco Santander Portugal, SA.

Entre abril de 2004 a dezembro de 2006 foi assessora juridica do Gabinete de Administragdo Patrimonial do Instituto de
Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, I. P

Em 2007 foi coordenadora do Gabinete Juridico e do Contencioso do Instituto de Gestdo Financeira e de Infraestruturas da
Justica, I. P

Entre janeiro de 2008 e outubro de 2009 foi assessora da Secretéria de Estado dos Transportes do XVI Governo Constitucional.

De novembro de 2009 a dezembro de 2010 foi adjunta do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes do XVII
Governo Constitucional.

De dezembro de 2010 a maio de 201 | foi chefe de gabinete do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
do XVII Governo Constitucional.

De junho de 201 | a outubro de 2012 foi técnica especialista do Gabinete do Secretdrio de Estado do Mar do XVIII Governo
Constitucional.

De novembro de 2012 a novembro de 2015 foi administradora e responsével pela direcdo de implementacdo de projetos/
produtos na Intersismet Consulting, SA, Angola.

De dezembro de 2015 a junho de 2016 foi chefe de gabinete do Ministro do Ambiente no XXI Governo Constitucional.

Desde junho de 2016 é Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da EPAL.
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Vogal Executivo - Barnabé Francisco Primo Pisco

Nasceu a 9 de maio de 1957.

Y Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, Ramo de Hidraulica, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa (Portugal)
P6s Graduagao em Gestao Empresarial para Engenheiros, no ISCTE, Lisboa (Portugal)
Mestrado em Hidrdulica e Recursos Hidricos, Parte Curricular, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa (Portugal)

Curso Geral de Gestao, na Universidade Nova de Lisboa, Lisboa (Portugal)

Atividade Profissional

Ingressou, em maio de 1983, como engenheiro civil nos SMAS da Camara Municipal de Loures.

De janeiro de 1985 a setembro de 1987 exerceu fungdes de Chefe de Divisdo de Exploracio de Aguas nos Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Loures com responsabilidades na apreciaciio de projetos,
coordenagdo e fiscalizacdo de obras de captagao, adugao e distribuicao de dgua.

De novembro de 1987 e até fevereiro de 1991, também nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Loures,
assumiu as funcdes de Chefe de Servico de Aguas e Saneamento com responsabilidades de coordenacio das divisdes de
exploragdo de esgotos, de exploracdo de dguas, de tratamento de dguas potdveis e residuais.

De marco de 1991 a abril de 1992 foi responsavel pela Delegagdo Sul da MAIAPLAS na coordenacdo e supervisio do
fornecimento de tubagem, incluindo fungdes nos dominios do marketing e drea técnico-comercial.

De maio de 1992 e até 1996 passou a exercer fungdes de Diretor Comercial da MAIAPLAS com responsabilidades de
coordenagdo e supervisdo dos contratos de fornecimentos e apoio pds-venda aos clientes na drea do gés, elaboragao de
propostas, de estudos de solugdes alternativas a projetos e coordenagdo e chefia da equipa técnico-comercial.

De junho a setembro de 1996 foi Consultor Principal na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA no projeto de
Reabilitagio Urbana da Area de Lobito e Benguela, financiado pelo Banco Mundial.

De outubro de 1996 a outubro de 1997 desempenhou fun¢des como Diretor Técnico da Construgdes Moreira e Cavacas
Lda, com responsabilidades na elaboragio de estudos de solu¢des alternativas a projetos, bem como or¢amentagdo de obras
de maior complexidade.

Desde novembro de 1997, na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, assumiu as funcdes de Chefe de Setor de
Apoio Técnico a Clientes, até junho de 1999. Altura em que passa a Diretor Adjunto da Diregao de Gestao de Clientes fungao
que exerceu até maio de 2000. Em junho de 2000 é nomeado Diretor da Diregao da Rede de Lisboa fungao que exerce até
dezembro de 2001. De janeiro de 2002 a julho de 2006 € responsavel pelo Departamento de Manutengao da Distribuicdo e
em agosto de 2006 é nomeado Diretor da Diregao de Compras e Logistica, cargo que manteve até junho de 2016.

Atualmente é Vogal Executivo do Conselho de Administracio da EPAL, SA. e da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.
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Vogal Executivo - Rui Manuel Gongalves Lourenco

Nasceu a 6 de agosto de 1968.

a Habilitagdes Académicas

MBA da AESE/IESE da Universidade de Navarra e Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao
(ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa.

Em simultdneo completou a sua formagao com diversas pds-graduagdes: Program on Indian Economy and Management
Practices no Indian Institute of Management, Ahmedabad; Marketing and Strategy Program na Michigan University;
International Immersion Program no IESE/Madrid; “Programa Executivo de Elevada Performance” na “Nova School of
Business'/Universidade Nova; “Avaliacdo Imobilidria” na ESAl; “Programa Avancado de Sustentabilidade Empresarial” e o
“The 6 days MBA" no INDEG/ISCTE; “Programa Avangado de Gestao para Executivos”, “Programa de Desenvolvimento em
Lideranca” e “Programa Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas” na Catdlica Lisbon School of
Business & Economics.

Atividade Profissional

Iniciou a sua atividade profissional, em 1995, no Grupo Luis Sim&es na drea do planeamento e controle de gestdo. Em 1997,
passou a integrar os quadros do Instituto Nacional de Habitagio, atual IHRU, onde foi Diretor do Departamento de Estudos
Econdmicos, Planeamento e Controle de Gestdo.

Em 2004, foi nomeado Administrador dos SMAS de Oeiras e Amadora, em representacdo do Municipio da Amadora, até
marco de 2013. Neste periodo foi, também, Assessor do Presidente da Camara Municipal da Amadora com a supervisdo e
controlo financeiro das empresas participadas pelo municipio: SIMTEJO, SA, SANEST, SA e VALORSUL, SA.

Assessor do Presidente do Conselho de Administragdo dos SMAS de Oeiras e Amadora na preparagido e conclusdo do
processo de transformagao destes servigos municipalizados numa entidade intermunicipal (SIMAS).

Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Administrador Executivo da SANEST, SA com as dreas financeira, administrativa,
controlo de gestZo, apoio juridico e recursos humanos nesta empresa do Grupo Aguas de Portugal.

Além das funcdes mais executivas, assumiu também as responsabilidades de Administrador ndo executivo da Valorsul, SA, de
Presidente do Conselho Fiscal do Centro de Ciéncia Viva da Amadora e de Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Fundagao
Marqués de Pombal.

Até 22 de junho de 2016 foi Diretor Municipal de Higiene Urbana do Municipio de Lisboa.

Atualmente desempenha as funcdes de Vogal do Conselho de Administragiio da EPAL, SA e da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.

6. Evidéncias da apresentagdo das declaracoes de cada um dos membros do 6rgdo de Administragdo ao 6rgdo de Administragdo
e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do R/SPE).

Os membros do érgao de Administragao da sociedade, atualmente em exercicio de fun¢des, nao detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros
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de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicagao de inexisténcia de conflitos, os membros do
6rgdo de Administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto
do art® 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendagao do CPC de 7 de novembro de 2012, cujas
declaragdes se apresentam no anexo 3. ao presente relatério.

7. ldentificagdo de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao detém relagSes familiares ou comerciais com o acionista. Apenas o presidente
do Conselho de Administracdo, José Manuel Leitao Sardinha, e a vogal Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado mantém uma
relagdo profissional com o acionista, na medida em que pertencem ao seu quadro de pessoal.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgaos sociais,
comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que
se refere a delegagdo da Administragdo quotidiana da entidade.

Organograma:

Conselho
de Administragdo

Administrativa e
Financeira

Recursos Humanos

Contabilidade

Sustentabilidade

Planeamento e
Controlo de Gestio

Comunicagio
e Educagio Ambiental

Comepras e
Logistica

Empresarial

Investigagdo e
Desenvolvimento

Sistemas de
Informagdo

Juridico-legal

Museu da Agua

- Laboratérios e Operagdes Operagdes
Gestio de . 3 o A
Ati Engenharia Controlo da de Abastecimento de Manutengio Comercial
ivos Qualidade da Agua de Agua Saneamento

. Dire¢des com fungdes de suporte

Dire¢des com fungBes técnicas e operacionais
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Em reunido de 26 de junho de 2016, foram constituidos os seguintes pelouros:
Presidente — Eng. José Manuel Leitao Sardinha

®  Secretdrio da Sociedade

e DOA - Direcio de Operacdes de Abastecimento de Agua

® DOS — Direcdo de Operagdes de Saneamento

e CEA - Direcdo de Comunicacio e Educacgao Ambiental

e MDA - Direcio do Museu da Agua

Vogal — Dr®. Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
o DGA — Diregao de Gestdo de Ativos
e |LAB - Direcio de Laboratérios e Controlo da Qualidade da Agua
® DSE - Direcdo de Sustentabilidade Empresarial

® JUR-Diregdo Juridico-Legal

Vogal — Dra. Ana Sofia Pereira da Silveira
® PCG - Direcao de Planeamento e Controlo de Gestao
® DCL - Direcdo de Compras e Logistica

e DSI - Direcdo de Sistemas de Informacao

Vogal — Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco

® ENG - Diregao de Engenharia

® MAN — Direcdao de Manutengao

® DID — Direcdo de Investigacdo e Desenvolvimento
Vogal — Dr. Rui Manuel Gongalves Lourengo

® DAF — Direcdo Administrativa e Financeira

e DCT — Direcgao de Contabilidade

® DRH - Direcdo de Recursos Humanos

e DCM — Diregao Comercial

A delegagdo de competéncias da EPAL, nomeadamente a Ordem de Servico n.° 6 (atualmente na sua Edigdo n.° 8), foi aprovada em
sede de Conselho de Administragao de 4 de janeiro de 2017.

A Ordem de Servico em apreco estabelece os principios de delegacdo de competéncias na Empresa, aplicando—se a todos os
responsdveis hierdrquicos.
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Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsaveis pela apresentagao e aprovagao de propostas de aquisicdao de
bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orcamental
adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a interven¢do do Conselho de Administragao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na Ordem de Servico em
apreco.

Nas situacdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdao conjunta que envolvam membro do Conselho de Administragao,
quando por forga de circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas valéncias consideradas, deverd obrigatoriamente ser
chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administragao.

A delegacdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma, no que a aquisigao de bens,
servigos e investimentos respeita:

® Aquisicdo de bens mdveis, materiais e servicos:
O Aprovagio de procedimentos, designagdo de juris, tomada de decisdo de contratar e adjudicagdo:
m Até 2.000 euros — Responséveis de Area
®  Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento
m  Até 10.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
m  Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
B Acima de 25.000 euros — Conselho de Administracao
® Empreitadas constantes no Plano Anual de Investimento
O Aprovagio de procedimentos, designagdo de juris, tomada de decisdo de contratar e adjudicagdo:
®  Até 5000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsdveis de Area de Direcdes especificas
®  Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
®  Até 100.000 euros — Administrador do Pelouro

®  Acima de 100.000 euros — Conselho de Administragao

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunioes realizadas

O Conselho de Administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides ordindrias, que devera ser no minimo mensal,
e redne-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo presidente, o qual procederd a convocagao por sua
iniciativa ou a requerimento de outro administrador ou do Conselho Fiscal.

Em 2016 realizaram-se 49 reunides do Conselho de Administragao:
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®  as 25 primeiras compreenderam-se no ambito do mandato que terminou a 22 de junho de 2016, no qual o Conselho de
Administracio era constituido por José Manuel Leitdo Sardinha, Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas, Maria do Rosario
Mayoral Robles Machado Simdes Ventura, Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado e José Anténio Afonso Calmeiro;

® asrestantes 24 reunides foram realizadas pelo Conselho de Administracdo eleito por deliberagao unanime escrita do Acionista,
de 22 de junho de 2016, com a seguinte composicao: José Manuel Leitdo Sardinha, Luisa Maria Branco dos Santos Mota
Delgado, Ana Sofia Pereira da Silveira, Barnabé Francisco Primo Pisco e Rui Manuel Gongalves Lourenco.

N° Reunides CA nas

Gestor

quais esteve ausente

Justificada (Sim/Nao)  Grau de assiduidade CA

José Manuel Leitdo Sardinha | Sim 48 em 49
Maria do Rosério da Silva Cardoso Aguas 0 n.a. 25em 25
Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado 0 na. 25 em 25
Simdes Ventura

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 3 Sim 46 em 49
José Antdnio Afonso Calmeiro 0 n.a. 25em 25
Ana Sofia Pereira da Silveira 2 Sim 22 em 24
Barnabé Francisco Primo Pisco 0 n.a. 24 em 24
Rui Manuel Gongalves Lourenco | Sim 23 em 24

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em simultaneo em

outras entidades, dentro e fora do grupo:

Membro do Orgio de Acumulagio de Fungées
Administragio Entidade Fungio Regime
José Manuel Leitdo AdP — Aguas de Portugal SGPS Vogal Executivo do Conselho de Administragao  Publico
Sardinha Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA  Vogal Executivo do Conselho de Administragio  Publico
LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Presidente Executivo do Conselho de Pdblico
Administracio
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Professor convidado Publico
Universidade Nova de Lisboa
Lufsa Maria Branco dos VT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Administragago  Publico
Santos Mota Delgado
Ana Sofia Pereira da Nao exerce cargos em acumulagao - -
Silveira
Barnabé Francisco LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Administragao ~ Publico
Primo Pisco
Rui Manuel Gongalves  LVT — Aguas de Lisboa e Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Administragao ~ Publico

Lourenco
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¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

O Administrador com fungdes executivas € avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.

d) Comissoes existentes no 6rgdo de Administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das comissoes, composicdo de
cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel

C. Fiscalizacao

1. Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicdo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Nos termos dos estatutos, a fiscalizagio da sociedade compete a um Conselho Fiscal ou a um Fiscal Unico e seu suplente, conforme
for decidido, nos termos da lei pela Assembleia Geral. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por um presidente e
dois vogais efetivos e um suplente, todos eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes.

Atualmente a fiscalizacgo da sociedade ¢ assegurada por um Fiscal Unico, o qual assegura também as fungdes de Revisor Oficial de
Contas.

Mandato Designagdo Estatuto
(Inicio- Cargo Nome Remuneratorio
Fim) Forma Data Mensal Fixado (€)

2015- Fiscal Unico  Ernst & Young Audit & Associados, Deliberacao 2 dezembro de 2016, 12.000 euros/ano
2017 efetivo SROC, SA, representada por Rui Manuel  Unanime por com efeitos a 6 de

da Cunha Vieira escrito agosto de 2016
2015- Fiscal Unico Rui Abel Serra Martins Deliberacao 2 dezembro de 2016, n.a.
2017 suplente Unanime por com efeitos a 6 de

escrito agosto de 2016

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros — /3
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagago Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, foi nomeada como Fiscal Unico, por deliberagio unanime por escrito, para assumir
essas fungdes, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma remuneragao a acordar entre as partes, a qual ndo pode em caso algum
exceder o valor correspondente a 22,5% da remuneracdo iliquida do Presidente do Conselho de Administragdo, de acordo com a
classificagdo empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho SET 764/2012, de 25 de maio. O valor acordado a atribuir
resulta numa remuneracdo anual total de 12,000 euros.
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No |° semestre a fiscalizagdo da sociedade foi assegurada por:

Mandato Designacao Estatuto
(Inicio- Cargo Nome Remuneratorio
Firm) Forma () Data  Mensal Fixado (€)
2015- Fiscal Unico  PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Deliberacio 30 junho 12.000 euros/ano
2017 efetivo Ld? representada por Jodo Rui Fernandes Unanime por escrito 2015

Ramos ou Jorge Manuel Santos Costa

2015- Fiscal Unico  Dr. José Manuel Henriques Bernardo Deliberacao 30 junho n.a.
2017 suplente Unanime por escrito 2015

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros — 1/3
Legenda: () Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. |dentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
414.°, do CSC.

O Fiscal Unico é considerado independente visto n3o estar associado a qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade nem ser
titular ou atuar por nome ou conta de titulares de participacdes na empresa.

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Fiscal Unico efetivo: Rui Manuel da Cunha Vieira

Nasceu a |6 de junho de 1973.

Habilitagbes Académicas:
® Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
®  Revisor Oficial de Contas desde Dezembro de 2002

® Tem acreditacdo em IFRS, US GAAP Executive Education em INSEAD (France), IMD (Switzerland) e Frankley Covey
(Munique)

e [ regularmente convidado para participar em semindrios do Master in Finance da Faculdade de Economia do Porto.

Atividade Profissional:
® Trabalha na E&Y desde 2005, tendo comegado a sua carreira profissional em 1996. Tornou-se Partner em julho de 2006

® Tem mais de 20 anos de experiéncia em auditoria, em indmeros clientes nacionais e multinacionais
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e Atualmente é Partner Responsavel de grandes grupos nacionais, como por exemplo o Grupo Aguas de Portugal, Grupo
Visabeira, Grupo BA Glass, Grupo BIAL, a Vista Alegre Atlantis, Grupo RAR. Também € responsével pela auditoria a clientes
internacionais como o Grupo ACCOR, o Grupo TRW, Grupo Faurecia, Grupo Gestamp e o Grupo Europa&C.

e [ atualmente o Partner responsdvel pelo Departamento Técnico da EY Portugal sendo também responsavel pelo desk de
IFRS no pais

® Tem também experiéncia em projetos de implementacdo de manuais de controlo interno e auditorias de “‘social compliance”.

Fiscal Unico Suplente: Rui Abel Serra Martins

Nasceu a 7 de agosto de 1970.

Habilitagdes Académicas:
® |icenciatura com especializagdo em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG)
® Revisor Oficial de Contas desde 2001

® Tem acreditagdo em IFRS, US GAAP Executive Education em INSEAD (Francga), IMD (Suica) e Frankley Covey (Munique)

Atividade Profissional:
® Trabalha na E&Y desde 2003, tendo comegado a sua carreira profissional em auditoria hd 23 anos, sendo Partner hd |3;

® Assurance Leader da EY Portugal desde Julho de 2016, tendo grandes responsabilidades numa vasta gama de clientes em
Portugal e tendo liderado a prdtica da auditoria em Angola ao longo destes 4 anos, gerindo uma equipa de |50 pessoas;

® Toi até 2016 responsavel pela auditoria a clientes do setor de dgua, nomeadamente o Grupo Aguas de Portugal (PIE e
Consolidado no ambito IFRS). O ambito do trabalho inclui contas reguladas e projetos especiais para mais de 40 empresas
(EGF antes da privatizagago em 2015). Controlou o processo de auditoria de todo o grupo, gerindo uma equipa com mais de
50 pessoas, incluindo especialistas em servicos financeiros, Avaliagao, Pensoes e IFRS;

® Partner que liderou o Analytics and Audit Transformation (incluindo todas as ferramentas num contexto SAP) e responsdvel
pelo programa de controlo de Qualidade em Auditoria em Portugal.

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

O Fiscal Unico tem o dever de:

a) Assistir as Assembleias Gerais e as reunides da Administracao para que o presidente da mesma os convoque ou em que se
apreciem as contas do exercicio;

b) Exercer uma fiscalizagdo conscienciosa e imparcial;
¢) Guardar segredo dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento em razao das suas fungdes;

d) Dar conhecimento a Administracdo das verificagGes, fiscalizacdes e diligéncias que tenham feito e do resultado das mesmas;
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e) Informar, na primeira Assembleia que se realize, de todas as irregularidades e inexatidées por eles verificadas e bem assim se
obtiveram os esclarecimentos de que necessitaram para o desempenho das suas funcdes;

f) Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizacdes, dentincias recebidas e diligéncias que tenham sido efetuadas e o resultado
das mesmas.

a) Numero de reunioes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o
formato seguinte:

N3&o aplicavel, uma vez que o drgdo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo em outras empresas do Grupo Aguas de Portugal.

¢) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do érgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servigos adicionais
ao auditor externo;

Nao foram contratados pelo Fiscal Unico quaisquer servigos, nomeadamente os enquadraveis no ambito da auditoria externa.

d) Outras fungbes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

O drgdo de fiscalizagdo ndo exerce outras fungdes para além das acima referidas.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do niimero de anos em que o ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A atual estrutura de fiscalizacio no mbito do mandato em curso para o érgio de fiscalizaciio é integrada por um Fiscal Unico, o qual,
no ambito das suas fungdes de fiscalizagdo, também deve executar as atividades préprias dos Revisores Oficiais de Contas.

Desde o dia 6 de agosto de 2016, data em que produziu efeitos a eleigdo dos drgaos de fiscalizagdo da sociedade, o ROC é:
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Mandato Identificagio SROC / ROC Designagio N.° de

N anos de  \-° de anos
(Inicio- Cargo inscricao -N'o 0) fungbes dee il::gd()a,ess
Fim) Nome na registo na Forma Data Contratada axercidas X 'd )
SRGE CMVM no grupo na entidade
2015- SROC  Ernst & Young 71 20161480 Deliberagao 2 Sim 8 [.°ano de
2017 Audit & Associados Unanime dezembro exercicio
- SROCSA, por escrito de 2016,
representada por com efeitos
Rui Manuel da ab6de
Cunha Vieira agosto de
2016
2015- ROC  Rui Manuel da 1154 20160766 Deliberacdo 2 Sim 7 |.°ano de
2017 Cunha Vieira Unanime dezembro exercicio
por escrito de 2016,
com efeitos
abde
agosto de
2016
2015- ROC  Rui Abel Serra [119 20160731 Deliberagdo 2 Sim 8 [.°ano de
2017 Suplente Martins Unanime dezembro exercicio
porescrito  4e 2016,
com efeitos
abde
agosto de
2016
Legenda: () Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Até ao dia 5 de agosto, data da sua comunicagdo da rentincia ao cargo, o ROC da sociedade era:
Mandato Identificagio SROC / ROC Designagio N.° de o
N.° anos de IN: S de aI]os
(Inicio-  Cargo inscricio N'o " funcdes d:xz:.:?(;ess
Fim) Nome na registo na  Forma Data Contratada exercidas o
OROC CMVM no grupo N@ entidade
2015-  SROC  PricewaterhouseCoopers 183 20161485 Deliberacao 30 Sim 3 3
2017 & Associados, SROC, Ld?, Unanime junho
representada por Jodo Rui por escrito 2015
Fernandes Ramos
2015- ROC Jodo Rui Fernandes Ramos 333 20160943 Deliberagdo 30 Sim 3 3

2017 Unanime junho
por escrito 2015

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas d entidade.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisao
legal das contas pelo sdcio responsével pela orientagao ou execucao direta da revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua
primeira designacao.

N3o se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicaveis para a definicdo de uma politica de rotatividade do Revisor
Oficial de Contas, para além do disposto na Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro de 2015.

3. Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungoes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem
como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Atendendo que a atual estrutura de fiscalizagdo no ambito do mandato em curso para o érgao de fiscalizagdo € integrada por um
Fiscal Unico, o qual, no &mbito das suas funcdes de fiscalizagio, também deve executar as atividades préprias dos revisores oficiais de
contas, este € o primeiro ano como exercicio efetivo de fungdes de ROC.

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, foi nomeada como Fiscal Unico, por deliberagio unanime por escrito, para assumir
essas fungdes, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma remuneragao a acordar entre as partes, a qual ndo pode em caso algum
exceder o valor correspondente a 22,5% da remuneracdo iliquida do Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo com a
classificacdo empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho SET 764/2012, de 25 de maio. O valor acordado a atribuir
resulta numa remuneracio anual total de 12.000 euros.

A remuneracio pelo exercicio da fungio de ROC encontra-se incluida na remuneracio das funcées de Fiscal Unico.

Remuneragio Anual 2016 (€)

Nome Bruta Redugio Remuneratéria  Reversio Remuneratéria Valor Final
(1 ) ®3) (@) = ()-(2)+(3)
Ernst & Young Audit &
Associados — SROC S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. na. na. n.a.

Em 2016 ndo houve qualquer remuneragao atribuida a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., tendo os valores pagos
sido respeitantes a remuneragio anual de 2015.

Remuneracdo Anual 2016 (€)

Nome Bruta Redugio Remuneratéria  Reversio Remuneratéria Valor Final
Q) ) ®3) (4) = ()-(2)+(3)
PricewaterhouseCoopers &
Associados, SROC, Ld* 0 na. na. 0
0 n.a. n.a 0
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4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel.
O Revisor Oficial de Contas prestou em 2016 os seguintes servigos:

® No que respeita a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., foram prestados por essa sociedade servicos de
compliance fiscal, cujo contrato foi celebrado em 2014 e teve o seu término no final de 2016. A informagao encontra-se
disponivel no ponto V. E — Auditor Externo.

® A Ernst & Young Audit & Associados — SROC S.A. prestou servigos de formagao técnica especializada na drea de controlo de
gestdo e impostos diferidos. A informaggo encontra-se disponivel no ponto V. E — Auditor Externo.

E. Auditor Externo

I. Identificacdo do auditor externo designado e do socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como
o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem fungoes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

O auditor externo da EPAL, a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, foi contratado através de um concurso publico feito pela
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, para os servicos de auditoria financeira externa para as empresas do Grupo.

Para o ano de 2016 a remuneragao total contratada foi de 14.800 euros, para o periodo entre agosto de 2016 e junho de 2017.

Em 2016 foi processada proporcionalmente a remuneragdo em apreco no total de 7.400 euros.

Identificagio SROC / ROC Contratagio Remuneragio anual 2016 (€)
Nome N.° N.° Data(l)  Periodo Valor da Redugio Reversao Valor Final
inscrigdo  registo na prestagdio  remuneratoria remuneratoria  (4)=(I)-
na OROC CMVM de servigos 2) 3) (2)+(3)
U]

Ernst & 71 20161480 3 agosto 2016/2017 14.800 0 0 14.800

Young Audit 2016

& Associados

—SROC SA,

representada

por Rui Manuel

da Cunha

Vieira

Rui Manuel da |'154 20160766 3 agosto 2016/2017 na. n.a. n.a. n.a.

Cunha Vieira 2016

Rui Abel Serra 1119 20160731 3 agosto 2016/2017 na. na. na. na.

Martins 2016

[4.800 0 0 14.800
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2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungoes, bem como indicagdo do 6rgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

Nos termos da legislacdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisao
legal das contas pelo sécio responsével pela orientacdo ou execucao direta da revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua
primeira designagao.

O érgao responsavel pela avaliagdo do Auditor Externo € o Conselho de Administragao. Realizam-se semestralmente reunides formais
entre o Conselho de Administragdo e o Auditor Externo onde é avaliado o desempenho da empresa e da sua gestdao bem como dos
trabalhos desenvolvidos pelo Auditor Externo, ndo estando contudo formalmente definidos os critérios com que a avaliagdo ¢ feita.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou para entidades
que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo
da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.

A Ernst & Young Audit & Associados — SROC S.A. prestou servigos de formagao técnica especializada na drea de controlo de gestao
e impostos diferidos, para além dos respeitantes ao cargo de Fiscal Unico que desempenha na EPAL.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos

PricewaterhouseCoopers, SROC

Remuneragido paga a SROC Exercicio EUR %

Valor dos servicos de revisao de contas 2015 7 500 1 6%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 2016 |5087 32%
Valor dos servicos de fiscal Unico 2015 18 000 39%
Valor dos servicos de fiscal Unico 2016 6 000 13%
Valor de outros servigos que ndo das alineas anteriores - 0 0%
Total pago a SROC 46 587 100%
Remuneragio paga a entidades que integrem o Grupo Exercicio EUR %
Valor dos servicos de revisao de contas - 0 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - 0 0%
Valor de outros servigos que ndo das alineas anteriores 2015 5000 100%
Total pago a entidade do Grupo 5000 100%
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Ernst & Young Audit & Associados, SROC

Remuneragdo paga a SROC Exercicio EUR %
Valor dos servicos de revisao de contas - 0 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - 0 0%
Valor dos servicos de fiscal Unico 2016 12 000 42%
Valor de outros servigos que ndo das alineas anteriores 16 600 58%

Auditoria financeira 2016 7400

Formacao Técnica 2016 9200
Total pago a SROC 28 600 100%
Remuneragdo paga a entidades que integrem o Grupo Exercicio EUR %
Valor dos servicos de revisao de contas - 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servigos que nao das alineas anteriores - 0%
Total pago a entidade do Grupo 0 0%
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

I. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Nos termos da alinea ) do n.° 3 do artigo 8.° dos estatutos da sociedade cabe a Assembleia Geral deliberar sobre
quaisquer alteragdes dos estatutos.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

A EPAL dispde de ferramentas de prevengdo, implementacdo e controlo que visam assegurar a atuagdo de
acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica, os Sistemas de Gestio da
Responsabilidade Empresarial e os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A atuagdo da EPAL, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se pautado por valores de integridade,
rigor e responsabilidade no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso
da empresa, érgaos sociais e trabalhadores da EPAL em prosseguir a missao com transparéncia, didlogo e ética.

Mais do que um compromisso, este cddigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de
uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agao o respeito pelos direitos dos trabalhadores,
a responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior € a
contribuicao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém
interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores, podendo
fazer chegar contributos a Empresa através do correio eletrénico eticaadp@adp.pt.

Este cddigo referencia, ainda, a existéncia de uma Comissio de Etica do Grupo Aguas de Portugal, a qual foi
constituida em 2010, com o objetivo de acompanhar, com isen¢do e independéncia, as atividades desenvolvidas
pelos érgdos sociais de cada Sociedade, a divulgacio e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica em todas as
empresas do Grupo. A Comissdo € constituida por 5 (cinco) membros e pode ser contactada através do correio
eletrdnico eticaadp@adp.pt.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas foi adotado pela EPAL em 2009, com o objetivo
de reforcar a cultura da empresa e dos seus colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e de boas
préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e outras entidades, de acordo com os principios
orientadores que constam do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo Aguas de Portugal que a EPAL acolheu.

Consciente da necessidade de criar canais de comunicagdo de irregularidades, a EPAL definiu canais de comunicagdo
para esse feito, sendo que todas as irregularidades/dendncias de entidades externas devem ser remetidas para o
Conselho de Administracdo da EPAL, através do endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt ou via postal
(carta).
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3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevengdo
de fraude organizacional.

Em cumprimento da Recomendagio de | de julho de 2009 do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC) a EPAL adotou o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, plano este que identifica as principais dreas que, potencialmente, poderao
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como, os riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando
a sua mitigagao.

Anualmente, € efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa,
sendo elaborado o relatdrio anual com as respetivas conclusées, remetido ao Conselho de Prevengao da Corrupcdo, e publicitado
no site www.epal.pt. Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas
passam também a estar obrigadas a elaborac¢do de um relatério anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos
mencionados na alinea a) do n° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. Nao obstante, a EPAL, desde 2010, submeter
anualmente, a CPC e ao seu acionista, os resultados da sua monitorizagdo interna, elaborou um relatério sintese que se encontra
disponivel em:

http://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-empresarial /gestao-de-riscos-de-
corrup¢ao/plano-contra-a-corrup¢ao.pdf?sfvrsn=20

Por forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgdao de 7 de novembro de 2012, relativa a
gestao de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos
Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

I. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A EPAL, e em particular o seu Conselho de Administragao, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, alcancada
através da monitorizacdo periddica dos principais riscos, que resuttam da sua operagao didria e da melhoria no sistema de controlo
interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

A adequabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficdcia e eficiéncia dos controlos existentes,
encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam
identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos
que |he estd subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados de acordo com uma
estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:
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[ . Estratégia e Operacional/ :
Classes Governagio g P Conformidade Reporte
Planeamento Infraestrutura
B x Responsabilidade
govema%ao Social e Ativos I Conformidade I Reporte I
orporativa Sustentabilidade
Etica Fatores Gestao
Externos Financeira
- Recursos
Estratégia I Humanos I
. Planeamento Tecnologias de
Categorias Informacao

2. |dentificagdo de pessoas, drgdos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema de

Legal I

Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos

Marketing, Vendas
e Comunicagao

Supply Chain

gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negdcios da empresa, a caraterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a

execucdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a definicdo de niveis de

risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.w

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco

num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.
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Nao aceitavel

PROBABLIDADE

Muito
Elevado

Elevado

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
® financeiry
® Reputacdo;
® |egal ou regulamentar; e
® Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

® Existéncia e eficdcia de controlos;

®  Ocorréncia anterior do risco;

® Complexidade do risco; e

®  (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio definidos e implementados Planos de
Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao.

Na sequéncia da avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2016, encontram-se a ser identificadas pelo Conselho de
Administragao da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do Risco, os quais serdo monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacdo, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo
nivel de controlo.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
6rgdos ou comissoes da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno

da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.
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5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio
da Sociedade, a Diregao de Sustentabilidade Empresarial, a Direcao Financeira, a Diregao Juridico-Legal e a Direcao de Comunicagao
em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a entidade
se expoe no exercicio da atividade.

No contexto atual, os principais riscos a que a EPAL estd exposta na sua atividade, englobando-se nesta a gestao delegada do sistema
de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, sio os seguintes:

* Impacto Ambiental
Risco de uma ineficiente utilizacdo dos recursos ambientais ou contaminagao dos mesmos, decorrente direta ou indiretamente
da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagao/regulamentacdao ambiental vigente.

* Catastrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio.

* Tecnologias de informagio
Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negdcio, devido a inexisténcia ou desalinhamento do
planeamento estratégico das Tecnologias de Informagdo (equipamentos, infraestruturas, software), face a estratégia da Organizagdo.

* Gestdo da dispersio geografica
Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagdo de ganhos de escala e na gestdao dos recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos, devido a dispersido geografica do negécio.

* Gestdo de ativos
Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizagao, decorrentes de erros financeiros/contabilisticos ou de
falhas no processo de identificagdo, registo e titularidades dos ativos.

* Gestdo da satde publica
Risco de consequéncias adversas para a Satde Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel técnico ou humano ao longo da
cadeia de abastecimento ou de saneamento.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos.

A definicido do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdPR, contemplou a definicdo e aprovacdo de uma Matriz de Riscos
aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagao do seu risco, através da autoavaliagao realizada pelas dire¢des, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficécia e
eficiéncia dos controlos implementados.
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Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual a(s)
acao(Ges) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do periodo
de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagao e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das agdes
desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao processo
de divulgacdo de informagdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacdo, € garantida através
dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e
decompdem varia¢Ses de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que é prestado pelo Fiscal Unico.

C. Regulamentos e Cddigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes
elementos se encontram disponiveis para consulta.

Do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:
e (Cédigo de Boas Préticas de Higiene no Sistema de Abastecimento
e Cédigo de Conduta e Etica
® Manual do SRE — Sistema de Responsabilidade Empresarial (revisto em 2016)
®  Manual de Gestao de Inspecdes de Infraestruturas
®  Manual do Inventdrio de Infraestruturas
®  Manuais de Exploragao de Infraestruturas do Sistema de Abastecimento
® Manual de Gestdo de Eventos de Crise
® Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
® Plano Geral de Emergéncia
® Politica de Utilizagdo de Equipamentos Informdticos e de Comunicagdo
® Regulamento de Funcionamento da Atividade Formativa da Academia das Aguas Livres
® Regulamento de Atribuicao e Utilizagao de Viaturas
® Regulamento Interno de Acesso, Circulagdo e Parqueamento em Recintos e Instalagdes

® Regulamento interno para atribuicio e utilizagdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet (adenda em 2016)
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Ordem de Servico — Estrutura Organica EPAL

Ordem de Servico — Constituicao de Pelouros (afterada em 2016)

Ordem de Servico - Centros de Responsabilidade e Centros de Custos

Ordem de Servico — Delegacao de Competéncias (alterada em 2016 e revista em 4 de janeiro de 2017)

Comunicagdo de Servico — Gestao de Conflitos de Interesses

Comunicagdo de Servico — Principios de Desenvolvimento Sustentdvel da EPAL

Comunicacdo de servigo — Definir a finalidade, a direcdo, os principios e as regras bdsicas de gestao da seguranca da informagao
Comunicagdes Internas — Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Comunicagdes Internas — Manual de Procedimentos de Remuneragdes Complementares e Varidveis

Comunicagdes Internas — Manual Monitorizagao e Controlo de Remuneragées Complementares e Varidveis

Planos de Seguranga Interno das instalagdes (revistos em 2016)

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na INTRANET da EPAL, na drea das Normas e Manuais e na
drea do Sistema de Responsabilidade Empresarial.

Os diplomas legais, publicados em 2016, com incidéncia na atividade da EPAL, foram os seguintes:

Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco - Orgcamento do Estado para 2016;

Decreto-Lei n° 18/2016, de |3 de abril - Estabelece as disposi¢des necessdrias a execugao do Orgamento do Estado para
2016;

Decreto-Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto - Criagdo do Fundo Ambiental e outras alteracSes legislativas relevantes;

Lei n.? 26/2016, de 22 de agosto - Aprova o regime de acesso a informagao administrativa e ambiental e de reutilizagao dos
documentos administrativos;

Lein.? 31/2016, de 23 de agosto - Terceira alteragdo a Lei n.” 54/2005, de 15 de novembro, que estabelece a titularidade dos
recursos hidricos;

Decreto-Lei n.° 55/2016, de 26 de agosto - Primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 56/2012, de 12 de margo, que aprova a
organica da Agéncia Portuguesa do Ambiente, |. P;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2016, de 2| de setembro - Aprova o Cédigo de Conduta do Governo;

Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro - Primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho, que define o
regime de exploragao e gestao dos sistemas multimunicipais de captacao, tratamento e distribuicao de dgua para consumo
publico, de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sdlidos;

Decreto-Lein.° 76/2016, de 9 de novembro — Aprova o plano nacional da dgua;

Decreto-Lei n.° 86/2016, de 27 de dezembro - Regime aplicével a organizagao e funcionamento dos tribunais judiciais de
primeira instancia decorrente das alteragdes a Lei da Organizagdo do Sistema Judicidrio introduzidas pela Lei n.° 40 -A/2016,
de 22 de dezembro.
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2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atudlizagdo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada
a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do R/SPE).

A atuacdo da EPAL, enquanto empresa que presta um servico publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade
no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e 4rgios sociais em prosseguir a
sua missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agio a responsabilidade da defesa e protegdo
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas
vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

O cdédigo de ética da EPAL tem por objetivo enquadrar a missdo, os principios e os valores da empresa num conjunto de referéncias e
linhas de orientagdao que deverdao mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os colaboradores ao seu servigo nas suas atividades
de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
empresa e colaboradores das entidades que prestem servicos a EPAL, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagao. O Cédigo
encontra-se disponivel para consulta em:

http://www.epal.pt/EPAL /docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-empresarial/codigo-de-conduta-e-
etica.pdf?sfvrsn=22

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes
internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim
como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do R/SPE).

Foi adotado na empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet e internet
(www.epal.pt).

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendagao do CPC - Conselho de Prevengao da Corrupcdo, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas passam também a
estar obrigadas a elaboragdo de um relatério anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados na
alinea a) do n° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. N3o obstante, a EPAL, desde 2010, submete anualmente, a
CPC e ao seu acionista, os resultados da sua monitorizagdo interna, elaborando um relatério sintese relativo ao ano de 2016 que se
encontra disponivel em:

http://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-empresarial /gestao-de-riscos-de-
corrup¢ao/relatorio-sintese-20 1 4.pdf?sfvrsn=38
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D. Deveres especiais de informagao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°l do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizagdo de grupo;

N3&o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de corre¢do aplicadas
ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados, bem como a justificagao de desvios e eventuais medidas corretivas € publicado anualmente
no Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societdrio da entidade, os quais sdo disponibilizados no site da mesma.

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento, sao
disponibilizados na plataforma do SIRIEF

d) Orcamento anual e plurianual;

O orgamento anual € disponibilizado na plataforma do SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Os documentos anuais de prestagao de contas sao disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.
f) Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagao.

Os relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados do relatério do Conselho Fiscal sdo disponibilizados na plataforma
do SIRIEF e no site da empresa.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integragdo
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a empresa cumpre os deveres de informacio ao titular da fungdo acionista

e ao publico em geral através da informagdo disponibilizada no Relatério e Contas e do Relatério de Governo Societdrio, ambos
disponibilizados no site da empresa.
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E. Sitio da Internet

O endereco do Sttio da Internet da EPAL é www.epal.pt

I. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo [71.° do CSC;

http://www.epal.pt/EPAL/menu/epal/quem-somos/governo-da-sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissoes;

http://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/estatutos-da-epal.pdf

¢) Titulares dos orgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragoes e outros beneficios;

http://www.epal.pt/EPAL/menu/epal/quem-somos/drgaos-sociais

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

http://www.epal.pt/EPAL/menu/epal/publicacdes/relatério-e-contas

e) Obrigacoes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servico publico;

N3&o aplicdvel a EPAL, na medida em que o Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, estabelece os principios respeitantes a prestagao
do servico publico de abastecimento de dgua, tal como definido no Decreto-Lei n.° 190/81, de 4 de julho.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

N@o aplicdvel a EPAL, na medida em que esta ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos Ultimos trés exercicios.

F. Prestagao de Servigco Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado a entidade a prestagdo de um servigo publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

O Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, estabelece os principios respeitantes a prestagao do servico publico de abastecimento de
dgua, tal como definido no Decreto-Lei n.° 190/81, de 4 de julho.
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2. Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista
e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.’s |, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE), das quais
deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagcoes em caso de incumprimento;
¢) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de verbas constantes do Orcamento
do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos
clientes ou dos utentes.

Os principios respeitantes a prestagao do servi¢o publico por parte da EPAL foram estabelecidos no Decreto-Lei n.° 230/91, razao
pela qual ndo foi efetuada qualquer contratualizagao.
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VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagao

I. Indicagdo quanto @ competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros
da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Os drgdos estatutariamente competentes para a determinagdo das remuneragdes dos Orgaos sociais sao a
Assembleia Geral e a Comissdo de Vencimentos.

Remuneragio dos membros dos érgios sociais Assembleia Geral / Comissao de vencimentos

Remuneragio dos dirigentes Definidas pelo Conselho de Administracao,
atentas as restricoes legais aplicdveis

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissoes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

De acordo com os procedimentos instituidos na EPAL, aquando da apresentagdo de despesas realizadas pelos
proprios, a Direcdo Financeira garante, antes de proceder ao respetivo pagamento, que a mesma foi visada e
aprovado por um membro do Conselho de Administragdo diverso do beneficidrio.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do orgédo de Administragdo
do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de interferir nas decisoes que envolvam os seus prdprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si redlizadas.

Os membros do Conselho de Administragao abstém-se de interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

B. Comissdo de Fixagio de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragoes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remuneragdes dos membros dos érgdos sociais podem ser
fixadas por uma comissdo eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comissao de Vencimentos da EPAL tem a seguinte composicao:
Presidente | (ainda ndo nomeado)
Vogal | Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

Nao foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para prestar apoio a Comissao.
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C. Estrutura das Remuneragdes

I. Descricdo da politica de remuneragdo dos orgdos de Administragdo e de fiscalizagdo.

A politica de remuneracées dos membros dos Orgios Sociais da EPAL, bem como o respetivo regime remuneratério, decorre do
regime juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, da Resolugdo do
Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que aprovou os principios de bom governo das empresas do setor publico e do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo.

A politica remuneratéria dos drgios sociais da EPAL € comum a das empresas do grupo Aguas de Portugal segue rigorosamente o
disposto nos vdrios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

® Adefinicdo de categorias de empresas para efeito de remuneragdes dos respetivos drgdos sociais, em fungdo da sua dimensdo,
complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a EPAL uma empresa com classificagdo “A’;

e A celebracio de contratos de gestiao com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condi¢Ses exigidas pelo
estatuto do gestor publico;

e A divulgacio nos relatérios de gestdo das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos érgaos
sociais da EPAL.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do dérgdo de Administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Por deliberacio unanime de 30 de junho de 2015, o acionista tnico, AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A., tendo em consideracio o
disposto no Estatuto do Gestor Publico, na redagdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro, retificado pela
Declaragao de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, foi aprovado o estatuto remuneratério dos érgdos
sociais, para o mandato 2015-2017, nos seguinte termos:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Remuneragao do Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €650,00
Remuneragdo do Vice-Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €525,00

Remuneragao do Secretdrio: Senha de presenca, no valor iliquido de €400,00

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

As remuneragdes dos administradores sdo as que resultam da aplicagdo do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro. Sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes s3o as seguintes:

Administradores executivos:

Presidente - Remuneragao Fixa

Vencimento mensal iliquido de €5.722,75, pago doze vezes ao ano

60_EPAL_Relatério do Governo Societario 2016



Abono Mensal de €2.289,10 para despesas de representacio, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vice-Presidente - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.150,47, pago doze vezes ao ano
Abono Mensal de €2.060,19 para despesas de representagdo, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogais — Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €4.578,20, pago doze vezes ao ano
Abono Mensal de €1.831,28 para despesas de representacao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Remuneragao varidvel:
® Nao hd lugar a atribuicdo de prémios de gestao.
®  Utilizagdo de viatura de servigo, despesas de combustivel e portagens

Atribuicdo de viatura de servigo nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja em vigor no grupo Aguas de
Portugal, em observancia dos custos maximos mensais de aluguer de viatura, fixados em Assembleia Geral da sociedade.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizacao de viatura de servigo fixadas nos termos em vigor,
sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacio devidas de acordo com a classificagao
empresarial atribuida a empresa.

e  Comunicagdes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mével de servigo, incluindo transmissao de pacotes de dados e internet,
até ao montante maximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00,
nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo
Aguas de Portugal.

® Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de satide nas condi¢Ses fixadas e nos termos em vigor no grupo Aguas de Portugal
adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.°, do Estatuto do
Gestor Publico, na sua atual redac3o.

e Qutros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicio, por cada dia Util, nas condigdes em vigor no grupo AdP, em observancia das disposi¢des legais
que em cada momento sejam aplicdveis.
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FISCAL UNICO

Valor proposto pelo Fiscal Unico, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da remuneracio do
presidente executivo sujeita aos descontos legais que em cada momento estejam em vigor, em observancia com o disposto no
Despacho SET n.° 764/2012.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Valor proposto pelo Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 22,5% da
remuneragao do presidente executivo sujeita aos descontos legais que em cada momento estejam em vigor, em observancia com o
disposto no Despacho SET n.° 764/2012.

A todas as remuneragdes de todos os membros dos érgaos sociais serdo aplicadas as redugdes que estao ou vierem legalmente a
ser determinadas.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribui¢do e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N3&o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagdo Unanime por escrito de 30 de junho de 2015 prevé expressamente
nao haver lugar a atribuicao de prémios de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do periodo de diferimento.

Nao aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagao Unanime por escrito de 30 de junho de 201 5 prevé expressamente
ndo haver lugar a atribuicao de prémios de gestdo.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio.

N3&o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagdo Unanime por escrito de 30 de junho de 2015 prevé expressamente
ndo haver lugar a atribuicao de prémios de gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberagdgo Unanime por escrito, de 30 de junho de 2015, ndo prevé
beneficios complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragoes

I. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
Administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo
as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta
informagdo.
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1° semestre de 2016 (até 22 de junho):

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de Administragio Fixado Classificagao Remuneragiao mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de representagio
José Manuel Leitao Sardinha Sim A 572275 2289,10
Maria do Rosdrio da Silva Cardoso Aguas Sim A 5 150,47 2 060,19
Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Sim&es Ventura ~ Sim A 457820 | 831,28
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado Sim A 457820 | 831,28
José Anténio Afonso Calmeiro Sim A 457820 | 831,28
Remuneragio Anual 2016 (€)
Redugio Reversdo
Membro do Orgio de Administragio . » Bruta Remuner(';atéria Remuneratoria Valor Final
Fixa (*) Variavel 4 = (I)-
() @ E) .
José Manuel Leitdo Sardinha 56 655,23 na 5665523 536287 263677 53929,13
Maria do Rosdrio da Silva Cardoso 46 368,04 na 4636804 4 448,05 2 141,65 44 061,64
Aguas
Maria do Rosdrio Mayoral Robles 41 216,07 na 4121607 3944,13 | 893,73 39 165,67
Machado Simdes Ventura
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota 41 216,07 na 4121607 3944,13 | 893,73 39 165,67
Delgado
José Antdnio Afonso Calmeiro 41 216,07 na 4121607 394413 | 893,73 39 165,67
Total 226 671,48 na 22667148 21 64331 10459 61 21548778
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugao remuneratoria)
. Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgio
de Administracio Valor do Subsidio  Regime de Protegdo ~ Seguro  Seguro Outros
de Refeigao Social de Vida Satde
Encargo Encargo  Encargo  Encargo Gastos Encargo
(Nome) Didrio  anual da anualda  anualda anualda  Comunic. Viaturas com anual da
entidade entidade  entidade entidade Desloc entidade
José Manuel Leitao 427 29463 Seg Social 916571 89936 58882 24555 10 863,54 0,00 1110908
Sardinha
MariadoRosdrioda 57 35317 Seg Social 838351 80942 75396 22373 557463 12900 592736

Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosdrio 427 38003 Seg Social 8 146,12 719,48 753,96 51797 449579 0,00 5013,76
Mayoral Robles
Machado Simdes

Ventura

Luisa Maria Branco 427 444,08 CGA/ 1072436 719,48 753,96 231,06 4 904,00 0,00 5 135,06
dos Santos Mota ADSE

Delgado

José Antdnio 427 294,63 CGA/ 956534 719,48 425,38 22620 416751 0,00 439371
Afonso Calmeiro ADSE

| 71654 4598504 386722 327608 | 44450 3000547 12900 3157897
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2° semestre de 2016 (ap6s 22 de junho):

Membro do Orgio de Administragio

Estatuto do Gestor Publico

Fixado  Classificagdo Remuneragio mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de representacio
José Manuel Leitdo Sardinha Sim A 572275 2289,10
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado Sim A 4 578,20 | 831,28
Ana Sofia Pereira da Silveira Sim A 4 578,20 | 831,28
Barnabé Francisco Primo Pisco Sim A 4 578,20 | 831,28
Rui Manuel Gongalves Lourenco Sim A 4 578,20 | 831,28
Remuneragdo Anual 2016 (€)
Membro do Orgio de Fixa (*) Variavel Bruta Redugao, : Reversao, . Valor Final
. ~ Remuneratéria Remuneratoria
Administragao =)
| 2 3 o
() @ G) s
José Manuel Leitdo Sardinha 50 932,47 na 50 932,47 303054 483,84 48 385,77
Luisa Maria Branco dos Santos 44 854,09 na 44 854,09 2 856,47 602,77 42 600,39
Mota Delgado
Ana Sofia Pereira da Silveira 44 868,68 na 44 868,68 269772 45392 42 624,88
Barnabé Francisco Primo Pisco 44 868,68 na 44 868,68 269772 45392 42 624,88
Rui Manuel Gongalves Lourenco 44 868,68 na 44 868,68 269772 45392 42 624,88
Total 230 392,60 na 23039260 13980,17 244837 218860,80
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugao remuneratoria)
Membro do Orgio Beneficios Sociais (€)
de Administragdo  vyior do Subsidio Regime de Seguro  Seguro Out
de Refeigdo Protegdo Social de Vida Salde Htros
(Nome) Didrio  Encargo Encargo  Encargo Encargo  Comunicagdes  Viaturas Gastos Encargo
anual da anualda  anual da anual da com anual da
entidade entidade  entidade  entidade Desloc.  entidade
José Manuel Leitao 4,27 367,22 Seg. 989529 843,43 588,82 24555 1086354 000 1110908
Sardinha Social
Luisa Maria Branco 4,27 46543 CGA/ 1009848 674,75 753,96 231,06  4904,00 000 513506
dos Santos Mota ADSE
Delgado
Ana Sofia Pereira 4,27 499,59 Seg. 10632,32 674,75 212,69 242,42 504697 000 528939
da Silveira Social
Barnabé Francisco 4,27 452,62 Seg. 10263,01 0,00 212,69 26233 713602 000 739835
Primo Pisco Social
Rui Manuel 4,27 452,62 Seg. 1071839 674,75 753,96 247,05 530580 000 555285
Gongalves Social
Lourenco
223748 5160749 286768 252212 | 22840 3325633 000 3448473
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

Nao aplicdvel. Ndo foram pagas aos membros do Conselho de Administragdo, durante o seu mandato na EPAL, quaisquer montantes
por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um domihio comum.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

N3&o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado por Deliberacdo Unanime por escrito de 30 de junho de 2015 prevé expressamente
ndo haver lugar a atribuicao de prémios de gestao.

4. Referéncia a indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungoes
durante o exercicio.

Nao aplicdvel. Durante o ano de 2016, e tal como referido supra cessaram os mandatos dos administradores, uns por rendncia e
outros por demissdo por mera conveniéncia de servico ainda dentro do primeiro ano de mandato, nos termos do artigo 26.°, n.%s |
e 2 do Estatuto do Gestor Publico, pelo que ndo hd lugar ao pagamento de quaisquer indemnizagdes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde jd conste esta informagao.

Informagdo j4 disponibilizada no ponto D do capitulo V.

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita remissGo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacdo.

Informagdo j4 disponibilizada no ponto A do capitulo V
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VIIl. Transa¢c6es com partes
Relacionadas e Outras

I. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagoes com
partes relacionadas e indicacdo das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagdes com partes relacionadas estdao descritas no Anexo as Demonstra¢des Financeiras da EPAL.

As transagdes com partes relacionadas sao analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em
processos de contratagio. S3o adicionalmente objeto de consolidagdo mensal pelo acionista, para todas as empresas
do grupo, sendo ainda elaborado um relatério anual dos pregos de transferéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

2. Informagao sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A EPAL segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as
normas de contratagdo publica consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008,
de 29 de janeiro, com a redacio conferida pela Lei n.° 59/2008, de || de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 278/2009,
de 2 de outubro, pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril e pelas alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de
12 de julho (aplicaveis aos procedimentos iniciados a partir de | | de agosto de 2012). Segue, ainda, os procedimentos
estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 107/2012, de 18 de maio, relativos ao dever de informagdo e a emissao de parecer
prévio na aquisicao de bens e prestagdo de servicos no dominio das tecnologias de informagao e comunicagao.

O grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA que, com base
num modelo de relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP, SGPS, SA, funciona como estrutura
operacional de centralizagdo da aquisi¢do de alguns bens e servicos.

b) Identificagdo das transagoes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado;

N3&o existiram, durante o ano de 2016, transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transacoes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Contribuinte Valor (€) Entidade
513606130 Il 883 659 AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEJO
502124083 |1 693790 IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL
510306624 3527415 AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE
500051070 2 664 754 CAMARA MUNICIPAL LISBOA
501469460 2599031 MDS CORRETOR DE SEGUROS
503093742 2267 621  AGUAS PORTUGAL SGPS
502533447 2 134202 EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS
509944647 | 791 981 CONSTRUBUILD-SOC CONSTRUCOES
501188622 | 653 564 GRAVINER
501157344 | 624931 OLIVEIRAS
500612480 | 470905 MARPE
502167610 | 131807 LEASEPLAN PORTUGAL
505296950 1 051 126 ADP AGUAS PORTUGAL - SERV AMBIENTAIS
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IX. Analise de sustentabilidade da enti-
dade nos dominios econémico, social e
ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde jd conste esta informagdo:

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2016, continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populacdes de hoje e das geracdes futuras.

A EPAL enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma funcdo ativa na sociedade
e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagdao mais
eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem
tem uma relagdo de estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise
das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas
dos stakeholders, da consolidagdao das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscrigao
do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-
se os Principios e Compromissos.

Estratégia de Sustentabilidade:

Simbiose com Ambiente:
Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:
® Conservar e valorizar as massas de dgua
®  Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos
® Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

®  Apostar na Investigacao e Desenvolvimento
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Principio: Contribuimos para o combate as alteracdes climdticas

Compromisso:

®  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes:

Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia
no setor do ambiente
Compromissos:

®  Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas

®  Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével

® Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

o Compromissos:

®  Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes

®  Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto

®  Personalizar, simplificar e inovar na relagao com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores:
Principio:Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:
® Investir no desenvolvimento dos colaboradores
®  Garantir a igualdade de oportunidades
®  Garantir a seguranca e salde no trabalho
® Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

e  Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade:

Principio: Promovemos a aproximacao crescente a comunidade
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Compromissos:

Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais
Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitagao e apoio técnico.
Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Grau de Cumprimento das metas fixadas:

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolugdo dos desafios nacionais ao nivel ambiental,
cujo desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econdmico do pais. Tal relacdo é
processada num ambiente de transparéncia e confianga.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com que o
Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico, econdmico e
financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja
exploragao e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolu¢do dos passivos ambientais assim como nos indicadores de
qualidade de servico.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungao ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestdo adequada dos
seus recursos, de forma a promover uma operagdao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado,
a melhores tarifas para a comunidade.

Prosseguimos em 2016, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro sustentavel,
através da compatibilizagao de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de
vida das populagdes de hoje e das geragdes futuras.

Prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos processos, no sentido da prestagao de um servigo publico
de qualidade e da diversificagao numa dtica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos
sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, numa Iégica de transparéncia e credibilidade.

Ao nivel da Responsabilidade Social, o Grupo manteve a aposta em polfticas corporativas, nomeadamente dando continuidade
ao programa de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos filhos dos
seus colaboradores.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdomica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacao de um servigo publico de
qualidade e a diversificacdo numa dtica de aumento da eficiéncia s3o pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no
setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade
Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico ndo podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.
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O Grupo disp&e de diversas ferramentas de prevencao, implementagao e controlo que visam assegurar a sua atuagdo de acordo com
os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencgao das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas empresas
do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupcio
e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagdo em |5 empresas da norma de Responsabilidade Social
SAB000 (ferramentas ja descritas no primeiro capitulo).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

No ambito da sua estratégia em termos de sustentabilidade a EPAL dispde de dois documentos orientadores: a Politica de Gestao e
os Principios de Desenvolvimento Sustentdvel.

A Politica de Gestao reflete os principais compromissos da empresa no enquadramento da Missdo, Visdo e Valores, e num quadro de
respeito integral da legislagao e das normas aplicdveis, de modo socialmente responsdvel, ambientalmente sustentdvel e prevenindo
riscos para a seguranga e satide das/os trabalhadoras/es (os quinze compromissos constantes da Politica de Gestao estdo elencados
no ponto ll-1 deste documento).

O:s cinco Principios de Desenvolvimento Sustentdvel assumidos pela EPAL sao os seguintes:
e \Valor Econdmico e Social do Servico;
®  FEcoeficiéncia e Protecdo Ambiental;
®  Protecdo e Desenvolvimento das Pessoas;
® Envolvimento da sociedade na Gesto Sustentavel da Agua;

® |novagdo e Desenvolvimento.

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico
prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do R/SPE);

A responsabilidade social do grupo estd ligada a sua missao de servigo publico.

O Grupo AdP acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business sao o fator decisivo para
a prestacao de um servigo de qualidade aos clientes.

Ao nivel da Politica de Gestao da EPAL, dois dos compromissos refletem a preocupagao da empresa com a garantia e a melhoria da
qualidade dos produtos e servicos prestados, designadamente:

® Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos servigos prestados, recorrendo a profissionais qualificados e assegurar,
a partir de planos, processos e procedimentos adequados, a garantia e a salvaguarda da qualidade dos seus produtos e servigos,
essenciais para a salde publica e para a preservagdo do ambiente. Assegurar a disponibilidade de informagao e de todos os
recursos necessarios para atingir os objetivos e metas;

e Satisfacdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas - Antecipar, avaliar e promover, de uma forma continua, a satisfacao das
necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, trabalhadores/as, restantes partes interessadas e comunidade com vista a
melhoria dos servigos prestados.

Ao nivel dos Principios de Desenvolvimento Sustentdvel esta preocupagao estd prevista no primeiro principio “Valor Econémico e
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Social do Servico” que se consubstancia em prestar o servico essencial de abastecimento publico de Agua para consumo humano
seguro, de Qualidade, com Fiabilidade e a Preco adequado viabilizando um retorno justo.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial,
assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RJSPE);

O Grupo AdP esta integrado na comunidade, partilhando ativamente com a mesma, os principios de sustentabilidade em que acredita e
sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente serd a atividade do Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas a¢des de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém
incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeigao adequada de dguas residuais
urbanas. Estas a¢des, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido
um forte impacto a nivel nacional.

A preocupagao da EPAL em prevenir o impacte ambiental, tdo a montante quanto possivel em todas as atividades da cadeia de valor,
e, ndo sendo possivel a sua prevengio, na prote¢do do ambiente, instituindo por via do Sistema de Gestao Ambiental o controlo
operacional necessario. As preocupacdes ambientais da EPAL t&m uma perspetiva temporal alargada, que se refletem na prdtica, por
uma procura persistente de respostas para problemas objetivos como o uso eficiente da dgua ou as alteragdes climdticas.

Ao nivel da Politica de Gestdo da EPAL dois compromissos se enquadram na promoc¢ao da prote¢do ambiental:

® Desenvolvimento sustentdvel - Promover os valores e as preocupagdes inerentes a prevengdo e controlo dos impactes
ambientais, com o objetivo de contribuir ativa e responsavelmente para um futuro sustentado, prevenindo a poluicao e os
acidentes ambientais e contribuindo para a preservacdo da biodiversidade e para a ecoeficiéncia das suas atividades

e  Otimizagao dos recursos energéticos - Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia
e a eficiéncia energética, promovendo a aquisicao de produtos e servicos energeticamente eficientes

® A preocupacao com Ambiente encontra-se igualmente espelhada nos seguintes Principios do Desenvolvimento Sustentével:

® Ecoeficiéncia e Protegdo Ambiental: promover, na sua drea de intervencao, a Protegao, a Conservagdo e o Uso Eficiente, em
todas as etapas do ciclo da Agua;

® Envolvimento da sociedade na Gestao Sustentdvel da Agua: assumir um papel ativo e de relevo na sociedade em que se insere,
dinamizando e promovendo polticas de gestdo racional da dgua junto das partes interessadas e, tanto quanto possivel, da
comunidade internacional.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagoes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2
do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagido em todas as empresas do Grupo o Plano para
a igualdade de género.

A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na confianga e na valorizagao das suas
competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de
oportunidades no trabalho, é garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes com as
necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios do Grupo AdP
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Mais concretamente na EPAL, a preocupagao com a Igualdade de Género encontra-se vertida:

® naPolitica de Gestao da EPAL: Garantir a implementagao das melhores préticas de promogao de igualdade de género, reconhecendo
a importancia e a mais-valia de uma participagao equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais, implementando
politicas adequadas de recursos humanos, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolugao da sociedade;

® nos Principios de Desenvolvimento Sustentdvel: Protecdo e Desenvolvimento das Pessoas, promovendo a Integridade, a
Confianga e a Transparéncia com as partes interessadas potenciando um ambiente de trabalho seguro e saudavel, através da
formagao e do desenvolvimento de competéncias, o emprego e a igualdade de oportunidades.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° | da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas vérias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido de inclusdo
das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais baixas,
enquanto na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais.

A politica ndo discriminatdria do grupo € garantida logo no processo de selecgao. A contratacdo de colaboradores de minorias
étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo relativa a promoc¢ao da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracdo de pessoas em situagao de desvantagem no mercado de trabalho, a politica de ndo discriminagao do
grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as questdes sociais e humanas, nomeadamente através da disseminagao
do cddigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realcar, que a holding foi uma das empresas pioneiras na adesao cédigo de conduta
"Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante contributo para a resposta
a infeccao pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevengdo e do acesso ao tratamento.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a valorizagédo
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a expansao das suas aptiddes e dos seus
conhecimentos. Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui
outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos.

Na EPAL os seguintes compromissos da sua Politica de Gestao refletem as politicas de orientagao para a valorizagdo e motivacio do individuo:

e Conhecimento e Formagao - Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitagao profissional de todos/as os/as trabalhadores/
as e colaboradores/as, através da adequacdo e atualizagdo de competéncias, da sensibilizagdo e formacdo, fomentando o seu
envolvimento, criatividade e responsabilidade individual;

®  Preservagdo da condigdo humana - Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salde e seguranca dos/as trabalhadores/as,
estimulando a sua participagdo ativa no encontro de solugdes que previnam a possibilidade de lesdes e afe¢des para a salde e a
ocorréncia de acidentes;

® Responsabilidade social - Apoiar; promover e desenvolver a¢des socialmente responsaveis, assegurando o bem-estar dos/as
seus/suas trabalhadores/as, através da implementagao de préticas de organizagao do trabalho que potenciem a conciliagao e o
equilibrio entre as obrigacdes profissionais, familiares e a vida pessoal.
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f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas
de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servi¢os no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da
inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragio em parcerias,
¢, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagao para o desenvolvimento
da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solucdes eficientes potencia a sustentabilidade do negdcio e proporciona uma melhor qualidade do servico prestado a
cidaddos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a estratégias de gestao cada vez mais assentes em solucdes de
inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I&D e Inovagdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

Na EPAL a preocupacdo de responsabilidade econdmica e a referéncia a planos de acdo para o futuro estdo espelhadas na Politica de
Gestdo, nomeadamente nos seguintes compromissos:

Integridade, transparéncia e ética — Promover e assegurar prdticas integras e transparentes de acordo com os principios do pacto
global das na¢des unidas e instru¢des nacionais e internacionais aplicaveis;

Racionalizagdo dos investimentos - Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestao de
ativos, maximizando o ciclo de vida dos ativos do negécio;

Otimizagao dos recursos energéticos - Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia e a
eficiéncia energética, promovendo a aquisicdo de produtos e servigos energeticamente eficientes;

Envolvimento da cadeia de fornecimento — Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servigos partilhem os mesmos
valores, estimulando a sua adesdo ao compromisso de respeitar e aplicar as boas praticas implementadas;

Reforco da resiliéncia — Promover a adequada protecdo da seguranca das infraestruturas criticas, identificar e avaliar oportunidades
e ameagas, definindo e planeando estratégias e tdticas, de forma a potenciar a gestao dos riscos e de crises, para poder responder a
situagdes de forca maior ou de disrup¢do, garantindo a continuidade do negdcio;

Seguranga da informacio - Gerir; adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informagao, contribuindo para uma utilizagao
mais segura dos sistemas que suportam o negécio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacao
da empresa e dos seus clientes.

Em termos dos Principios de Desenvolvimento Sustentdvel, dois versam sobre esta temdtica:

® Envolvimento da sociedade na Gestao Sustentdvel da Agua: Assumir um papel ativo e de relevo na sociedade em que se insere,
dinamizando e promovendo polfticas de gestdo racional da dgua junto das partes interessadas e, tanto quanto possivel, da
comunidade internacional;

® Inovagao e Desenvolvimento: Estabelecer aliancas para a aprendizagem e promover o envolvimento da comunidade cientifica de
forma a promover a inovagio, o desenvolvimento, a partilha e a disponibilizagido do conhecimento e das melhores préticas para
o uso racional e sustentdvel da dgua.
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X. Avaliacao do Governo Societario

|. Verificacdo do cumprimento das recomendagoes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de governo societdrio (vide
artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacoes. Para cada recomendagdo
deverad ser incluida:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissao para o ponto do relatério onde a questdo é
desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgao e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagao de eventual mecanismo
alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendac@o.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuagdo

Principios

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua competitividade, respeitando
os principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentdvel, servico publico e satisfagdo das necessidades
da coletividade que lhe hajam sido fixados.

Cumprimento

Total

Fundamentagio

A EPAL cumpre a sua missao e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social
e ambientalmente eficiente. Anualmente,
€ apresentada no Relatério e Contas uma
avaliacdo da atividade desenvolvida.

Proceder a enunciagao e divulgagao da sua missao, dos
seus objetivos e das politicas.

Total

A divulgagio da missdo da EPAL, dos seus
objetivos e das politicas desenvolvidas €
realizada através do seu Relatério e Contas
anual, do sitio da empresa na Internet e da
pagina da Intranet da empresa.

Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis,
tendo em conta o cumprimento da missdo e dos
objetivos definidos.

Total

A EPAL elabora anualmente o seu plano
de atividades e orgamento, de acordo com
os recursos e fontes de financiamento
disponiveis e considerando a sua missao e os
objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de
planeamento, execugao e controlo.

Total

A EPAL prossegue as diretrizes do Grupo
AdP em termos de sustentabilidade. A
estratégia de sustentabilidade prosseguida
pela EPAL encontra-se disponivel no seu
Relatério de Sustentabilidade, no sitio da
empresa.

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da
situacdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Total

Um dos compromissos da EPAL, evidenciado
na sua estratégia de sustentabilidade, é
“garantir a igualdade de oportunidades”,
relatando o seu desempenho no Relatério
de Sustentabilidade.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuacao

Principios

Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
a missao, do grau de cumprimento dos objetivos,
de como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servigo publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

Cumprimento
Total

Fundamentagao

A EPAL cumpre na integra as obrigacdes de
reporte de informacdo anual a tutela e ao
publico em geral. Anualmente, € apresentado
no Relatério e Contas uma avaliagdo da
atividade desenvolvida pela Empresa.

Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagado de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegao do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas
a nao discriminagdao e a promogao da igualdade entre
homens e mulheres.

Total

Toda a atividade da empresa é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
prdticas. Neste contexto, a EPAL adota um
comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
prevencao do branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protegao do consumidor,
de natureza ambiental e de indole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagao profissional.

Total

A EPAL aposta na formagao dos seus
colaboradores, desenvolvendo as  suas
competéncias e potenciando novos desafios
e oportunidades profissionais internas.

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisicdo de bens e servigos e adotar critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das transagoes
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Total

A EPAL respeita toda a legislagdo vigente
referente a matéria de aquisicdo de bens e
servicos e possui procedimentos internos
transparentes, pautados pela adogdao de
critérios de adjudicagao orientados por
principios de economia, eficdcia e de
igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transagbes que ndo tenham
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros.

Total

A EPAL divulga anualmente as transagSes
que ndo tenham ocorrido em condigdes
de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de
5% do total dos fornecimentos e servigos
externos, se esta percentagem corresponder
a mais de um milhao de euros, através do seu
Relatério do Governo Societdrio anual e do
sitio da empresa.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios
Conduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou ndo
documentadas.

Cumprimento

Total

Fundamentagao

o  AEPAL pauta a sua atuagao por uma conduta
integra na realizagao dos negdcios, refutando
veementemente prdticas menos éticas. O
Cédigo de Conduta e Etica da EPAL, expressa
0 seu compromisso com uma conduta ética
e transparente nos seus relacionamentos
internos e externos, tendo como objetivo
o reforco dos padrdes éticos aplicdveis a
todos os agentes e contribuindo para um
desenvolvimento sustentdvel consolidado.

e Adicionamente foi elaborado um Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, o qual visa reforgar o compromisso
individual de cada colaborador com as boas
préticas no que respeita a relagdes comterceiros.

® Nio hd despesas confidenciais ou ndo
documentadas na EPAL.

Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

e O Cddigo de Conduta e Ftica da EPAL
encontra-se disponivel no sitio da empresa,
e na Intranet da EPAL.

Estruturas de Administrag3o e fiscalizagio

Principios

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprimento

Fundamentagio

® Deter drgaos de Administragdo e de fiscalizagdo Total Cumprindo o disposto na legislagdo aplicdvel,
ajustados a dimensao e complexidade da a dimensio dos ¢érgdos de Administragdo e
empresa, de forma a assegurar a eficdcia do fiscalizagdo da EPAL estd perfeitamente ajustada
processo de tomada de decisao e a garantir uma a complexidade da empresa.
efetiva capacidade de supervisao, nao devendo
exceder o ndmero de membros em empresas
privadas de dimensao equivalente e do mesmo
setor de atividade.

® Ter um modelo de governo que assegure a Total O Modelo de Governo da EPAL, que assegura a

efetiva segregacdo de funcbes de Administragdo
executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso das
empresas de maior dimensao e complexidade,
a funcdo de supervisao ser responsabilidade de
comissGes especializadas, entre as quais uma
comissdo de auditoria ou uma comissao para as
matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado.

efetiva segregacdo de fungdes de Administragao
e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os
Estatutos da Sociedade pelos seguintes &rgdos
sociais: a Assembleia Geral; o Conselho de
Administracdo; o Fiscal Unico; o ROC.
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Estruturas de Administragao e fiscalizagio

Principios

Os membros ndo executivos dos orgdos de
Administragdo, os membros do Conselho geral
e de supervisio devem emitir anualmente
um relatdério de avaliagdo do desempenho
individual dos gestores executivos, assim como
uma apreciacdo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

Cumprimento
Nao aplicdvel

Fundamentagio

A EPAL n3o tem membros ndo executivos nos
seus orgaos de Administragao.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrées idénticos
aos que se pratiquem para as empresas admitidas
a negociagdo em mercado regulamentado.
Os membros ndo executivos dos érgdos de
Administragdo, os membros do Conselho geral
e de supervisdo deverdo ser os interlocutores
da empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua selegao, a sua
confirmagdo, a sua contratagdo e a aprovagio de
eventuais servicos alheios a funcio de auditoria,
que deve ser concedida apenas se nao estiver
em causa a independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual as contas da EPAL é efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interlocutores  privilegiados a Administragdo,
o Fiscal Unico, a Direcio de Contabilidade e a
Direcdo Administrativa e Financeira.

Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos
membros dos seus drgdos de fiscalizagdo

Total

Os membros dos drgdos sociais da EPAL sio
eleitos por um periodo de trés anos, podendo
ser reeleitos, atentas as limitagdes previstas na
propria Lei, designadamente na Lei n.° 140/2015.

O érgao de Administragao deve criar e manter
um sistema de controlo adequado, de forma
a proteger os investimentos da empresa e os
seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

Total

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo
das Sociedades, foi incorporada em todos
os processos de gestdo, tendo sido assumida
como uma preocupagdo constante de todos
os gestores e colaboradores das empresas do
Grupo AdP. Neste contexto, a Auditoria Interna e
Controlo de Risco tem como principais objetivos
a identificagdo dos fatores de risco ao nivel das
principais atividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu
impacte. Os riscos econémicos sao atenuados por
critérios de seguranca e prudéncia que tém em
conta a dispersdo geografica dos investimentos
efetuados nas diferentes dreas de negdcio e pela
realizagdo de estudos prévios a sua concretizagao.
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Remuneragdes e outros direitos

Principios

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacdo aplicavel, as remuneragGes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro do drgdo de
Administragdo e do drgdo de fiscalizagio, distinguindo
entre fungdes executivas e ndo executivas.

Cumprimento

Total

Fundamentagao

A divulgacdo publica das remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos drgaos sociais € realizada através do
Relatério do Governo Societdrio anual e do sitio
da empresa.

Divulgar anualmente todos os beneficios e
regalias, designadamente quanto a seguros de
sadde, utilizacdo de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa.

Total

A divulgagdgo anual de todos os beneficios e
regalias de cada membro dos diversos érgaos
sociais da empresa € realizada através do
Relatério do Governo Societdrio anual e do sitio
da empresa.

Prevengio de conflitos de interesses

Principios

Os membros dos drgaos sociais das empresas publicas
devem:

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas.

Cumprimento

Total

Fundamentagio

Os membros do Conselho de Administracao
da EPAL tém pleno conhecimento das normas
relativas a abstencdo de participar na discussao
e deliberacdo de determinados assuntos e
respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos érgaos sociais
devem declarar ao drgao de Administragao,
ao 4rgao de fiscalizacdo e a Inspegao-Geral de
Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim
como relagdes relevantes que mantenham com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
outros parceiros de negécio, que possam gerar
conflitos de interesse.

Total

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de Administracdo na EPAL e os
demais cargos desempenhados pelos membros
do Conselho de Administracdo. Os membros
do Conselho de Administragdo cumprem todas
as disposi¢des legais relativas a comunicagao dos
cargos exercidos em acumulagdo. Os membros
do Conselho de Administragdo, de acordo com
o estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a Inspegao-Geral de Finangas todas
as participagdes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem fungdes.

2. Outras informagoes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagoes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

N3&o hd outras informagdes relevantes para a compreensdao do modelo e das prdticas de bom governo adotadas.

O Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragao

José Manuel Leitdo Sardinha

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Ana Sofia Pereira da Silveira

Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo
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Xl Anexos do RGS

Anexo | Ata ou extrato da ata da reunido do érgao de administracao em que haja sido deliberada a aprovacao do RGS 2016.

I
N EPAL

DECLARACAO

José Manuel Oliveira Zenha, Secretirio da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., inscrito na Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa, 1* Seccio, sob
o n® AP.60/9904 18, transcreve, ac abrigo do disposto na alinea f) do n® | do art®
446-B do Decreto-Lei n°® 262/86, de 2 de Setembro, alterado pelo Decreto-lei n®
257/96, de 3| de Dezembro, o teor do ponto 1.4, da Ata n® 08 do Conselho de
Administragio da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA., relativa a
reuniio realizada no dia 8 de margo de 2017,

Ata n® Oito/Dois Mil e Dezassete
1.4. EPAL - Relatério Governo Societirio 2016

O CA aprovou o Relatério do Governo Societirio de 1016, sua versio final,
resultante do acolhimento de sugestdes formuladas na sequéncia da andlise
feita ao documente pela UTAM,

Lisboa, 09 de margo de 2017

o Secre:ﬁr%@ Saciedade

g AP

{josé Manuvel Zenha)

i
2
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Anexo Il Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Ernst & Young Tel: 4351 226 002 015
Audit B Azsociados - SROC, 5.8, Fax: 4351 22¢ 000 004
Y Avenida da Boavisla, 36, 3¢ o . o
E A05Er1 42 Porin
Fortugal

Building a beitor
wrking world

Farecer do Fiscal Unico sobre o Relatério do Governo Societério do ano de 2016
de EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A.

Ao Conselho de Administrago da
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5S4,

Introdugdo

1. Em cumprimente do disposto no n.? 2 do artige 54.% do Decrelo-Lei n.® 133/2013, de 2 de culubra,
emiimos o Parecer sobre o Relatdric de Geverno Socieldrio da EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas
Livres, 5.4, {a EPAL), apresentado pelo Conselho de Administragdo, relativamente a0 exercicio de 2016,

Z. Acompanhadmos a gestio da EPAL e @ evolucdo dos seus negdcios, designadamente mediante contactos e
reunides com o seu Conselho de Adminisira o e servigos. bem como atraves da leftura das atas das
rewnifes do seu Conselho de Adminlragio e da informaddo linanceira disponibiizada,

3 0 Relatdrio de Governo Socieldrio foi preparado e aprovado, em B de margo de 2017, pelo Conselho de
Administragio, dando cumprimento ao n.? 1 do arlige 54.2 do Decreto-Lein.® 133/201 3, de 3 de oulubro.
O referido artigo estabelece que anualmente deve ser apresenfado wm relatério do qual conste informagdo
atual & completa sobre as matérias reguladas na Secgdo Il (Praticas do Bom Governo} do Capitulo H do
raferido DecrelorLei € no Manual para elaboragio do Relatdrio de Governo Societdrio 2016 da Unidade
Técnica de Acompanhaments e Menilorizasio do Seclor Publico Empresarial ("UTAM™L

4, Fazemos notar que as orientacdes estratégicas gerais para o mandato de 2016/2018 serdo fxadas na
sequéncia da aprovaddo das orientages estratdgicas que venham a ser fixadas para o Conselho de
&dministracio da AdP SGPS, 5.4, e que 2 encontram a aguardar despacho do Secretario de Etlado do
Tesouro, na sequencia do proposio pela tutela celorial.

-3 0 nosso trabalho consistiv em analisar e verificar que o Relalério do Coverno Sockelario cumpre o disposlo
no referido Decreto-Lel, que fol elaborado em consondncia com o Manudl para a elaboragio do Relatéaio
de Governo Societdrio da UTAM e que & adequado & compreens3o das Boas Priticas de Governd Socielario

sdoladas no ano de 2016 pela EPAL ¢ da lorma como s€ desenrolou a slividade,

Sripiin Lo - Cnmhi it 1 308 00 eurcn Weiruie 5.9 1T el Sedeer fion fen s wi Al g Rt BB 1P D B DT Comm e o Rlwraadc 80 Vi berr Mboteld wrl
Conteituinit ® S04 808 303 - £ K. Comptis’ de Lhibas 158 & mans punars
& wwntar Sim v Frowi & Yoursg Sotad Unallee
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Buliding a baiter
working worid

Parecer

&. Com base ne trabalho desenvalvido, concluimos que o Relatério de Governe Societario, relative ao
exercicio findo em 31 do dezembro de 2016, é adequada 3 compreensio das Boas Praticas do Governo
Sociotdrio adotadas no ano do 2016 pela EPAL - Emprasa Porfuguess de Aguas Livres, 5.4 8 & forma
tomo se desenralow a atividade & gue o mesma Cumpre com os reguisitos fegais estabelecides, incluindo

as orlentacBes adminislralivas aplicdvels,
Porto, 13 de margo de 2017

0 Fiscad Unico

Ernst & Young Audil & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Conlas (n®178)
Representada por:

'
At e

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n® 1154

Registago na CMVM com o n® 201607566
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Anexo Il Declaragdes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE.

a}

b}

t)

d)

gl

Declaracho relativa & gestio de conflites de interesses no setor piblice

Jesé Manuel Leitio Sardinha, portador do Cando de Cidadio n™ 07733662, vilido sté 16RO52021, a
desempenhar fungdes de Presidente do Conselhe de Administregdo, na EFAL - Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S.A, comprometo-me, para efeitos do dispasto na Recomendagio sobre a gesdio de

conflitos de intereszes no setor poblico, emanads pelo Contefho de Prevencio da Corrupcio (CFC), de
7 de nevembra de 2012:

A comunicar i EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, a existdncia de potenclals
conflitos de interesses refativamente a cads procediments que me seja confiedo no dmbito das

minhas fungGes, para efeitos de inibigio da partcipagio nos mesmes;

Que as funcdes exercidas em acumulcio como Administrader executiva da Aguas de Portugak
SGPS, SA, Administrador Executive da Aguas de Portugal - Serviges Amblentals, 54 e coma
Presidente Executiva do Consetho de Adminkoracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 54,
nio colidem, sob forma alpuma, com as fungdes poblicas exercidas, nem colocam em causa a
isengio e imparcilidade exizidas para o efeite, tenda 2gido em conformidade com o prevista de
Cadige de Conduta a Etica erm vigor no grupo AdP;

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que porsam sor interpretadas como bma
wenutiva de influencier decisSes, e de declirar anualmente todss as ofertas recebides ras
condigies estipubidas pelo Cédige de Conduta & Etica em vigor no grupe AdP;

Mo exercicio das minhas fungdes & ra prowsecucio de um desempenho imparcial, objetiva e
trangparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Edica em vigor no grupo AdP, do qual tomel
conheciments;

A declarar-me impedide de tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha interesse, por mim,
COMO MEpTEsCRTANte OU Como gestor de negdcios de oura pessca ou sinda quando i suceda
em &,..redocdo oo conjups, porente ou afim em licha reto ou ol a0 L.° grou e Enha coloteral ow em
ridagdo cont PEssoa com quen vind em economm continie (vl n® 7 do art®22 do EGF).

A existincia da presente declaragiio revega todas as sneeriores.

Litbog, 2 de agosto de 1016

l f
" 'Jk'.'\-l" \J\A ;f/\J\

Jost Manuel Leido Sardinha)

&
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Declaragdo relativa & gestfo de conflitos de interesses no setor plblico
(Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Luisa Marla Branco dos Santos Mota Delgado, portadora do Cartdo de Cidadio n.2
4474586, vilido até 06.01.2018, emitido pela Repdblica Portuguess, a desempenhar
fungBes de Vogal Executiva do Canselho de AdministracZo na sociedade EPAL — Ernpresa
Portuguesa das Aguas Livres SA. comprometo-me, para efsitos do disposto na
Recomendagdo sobre a gestio de conflitos de interesses no setor plblico, emanada pelo
Conselho de Prevencio da Corrupco [CPC), de 7 de novembro de 2013:

a) A comunicar & EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres S.A. a existéneia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cadz procedimento que me seja
confiado no dmbito das minhas funcbes, para efeitos de inibigZo de participagdo

nos MEsmaos.

b} Que as funcbes exercidas, em acurmulag@o com as de Vogal Executive da EPAL -
Empresa Portuguesa das Aguas Livres 5.4, nSo colidem, sob forma alguma, com
a5 fungBes phblicas exercidas, nem colocam em causa a isengéo @ imparcialidade
exigidas parz o efeito, tendo agido em conformidade com o prevista do Cddigo

de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP,

€] A recusar todzas a5 ofertas, para mim ou tercelros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisBes, & de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicfies estipuladas pelo Cédign de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

f
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d) Noesercicio das minhas funcdes & na preszecuco de urn desempenho imparcisl,
ohjetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta @ Etica emVigor no grupo

AdP, do queltomei conhecimento.

e) A declsrar-me impedida de tomar parte em deliberagBes quando neles tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em w..reloclo oo cdnjuge, parente ov afim em
linkha recto ov olé oo 2.2 grou em linho colatercl ou em relogde com pessas com

guem viva em economia comuma (wd n® 7 do ari?22 do EGP).

Lisboa, aos oito dias do més de agosto de 2016

Luita Maria Brznco dos Santos Mota Delgado

88 EPAL_Relatdrio do Governo Societario 2016




Dedaragio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor pdblico
{Recomendacio do CPC de 7 de novembro de 2012)

Ana Sofia Pereira da Silveira, poriadora do Cantdo de Cidaddo n.2 10788519, vilido até
15/02/2021, emitido pela Repiblica Portuguess, a desempenhar fungies de Vogal do
Conselho de Administracio na sociedade “Empresa Porfuguesa das Apuas Livres, 5.4
{EPAL, 5.4.), comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo
de conflitos de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevengio da
Corrupgdo {CPC), de 7 de novembro de 2012;

2) A comunicar & EPAL, 5.4, 3 existéncia de potencisis conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no 8mbito das minhas

fungfes, pars efeitos de inibicdo de participag@o nos mesmos;

b} Arecusartodas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser Interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisBes, & de declarar anvalmente todas as
ofertas recebidas nas condicBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo Aguas de Portugal (AdP):

€] Hoexercicio dzs minhas funcles e na prossecucdo de um desempenho impareial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e £tica em vigor no grupo

AdP, do qusl tomei conhecimento;

d] A declarar-me impedida de tomar parle em deliberagBes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negacios de outra
pessod ou ainda quando tal suceda em o...refopdo oo cdnjuge, porente ou afimem

linka recta ou oté oo 2.9 grau em linha colateral ou em relogfo com pessoe tom

4
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quem viva emn economia comumy (vd n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor
Piblico).

Lisboa, 28 de julho de 2016

Ana Sofig Pereira da Silveira
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Declaragdo relativa & gestéo de conflitos de interesses no setor pdblico
(Recomendacio do CPC de 7 de novembro de 2012}

Barnabé Francisco Primo Pisco, portador do Cartdo de Cidadiio n.2 4866272 0ZX9, vélldo
até 22/06/2019, emilide pela Republica Portuguesa, @ desempenhar fungbes de
Administrador do Conselho de AdministracZo na sociedade EPAL, SA comprometo-me,
para efeltos do disposto na RecomendagZo sobre a gestdo de conflitos de Interesses no
setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de
novemnbro de 2012:

a) A comunicar & EPAL, SA, a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativarmente a cada procedimento que me cgja ronfiado no dmbito das minhas

funcies, para efeilos de inibigZo de participacdo nos mesmaos.

b) Cue a5 fungBes exercidas, em acumulagdo com Administrador da EPAL, SA nio
colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas, nem colocam em
causa 3 isencfo e imparcialidade exigides para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cadigo de Conduta & Etlca em vigor no grupo
AdP. [quando aplicével)

€) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam sev interpretadas
como uma tentativa de influenciar declsfes; e de declarar anuaimente todas as
ofertas recebidas nas condisdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Eticz em
vigor rio grupo AdP.

d) Mo exercicio das minhas fungbes & na prossecugSo de um desempenho imparcial,
ohjetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta & Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomel conhecimento.

2
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e)] A declarar-me impedido de tomar parte em defiberacBes quanda nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «..reloclo oo cinjuge, porente ou ofim em
linha recta ou até oo 2.2 grou em linha coloteral ov em relec8o com pessoa com

quem viva em economio comum» (wd n? 7 do an#22 do EGF).

Lishoa, 18 de Julho de 2016

@-—b-f‘ufl :M---"u- r?mih- ?:'h_

Barnabé Francisco Prima Pisco
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Dedaracio relativa & gest3o de conflitos de interesses no setor piiblico
{Recomendzacdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Rui Manuel Gongalves Lourenco, portador do Cartdo de Cidad®o n.2 8433397 9 2v3,
vilido até 10/10/2018, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Administrador do Conselho de Administracdo na sociedade EPAL, SA comprometo-me,
para efeitos do disposto na Recomendacdo sobre a gestio de conflitos de interesses no
setor poblico, emanada pele Conselhe de Frevensio da Corrupglo (CPC), de 7 de
novembro de 2012

2) A comunicar & EPAL, SA, a existénecia de potencials conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja conflado no Smbito das minhas

fungBes, para efeitos de InlbigZo de perticipagdo nos mesmos.

b} Cue as fungbes evercidas, em zcumulagio com Administrador da EPAL, 5A ndo
colidem, sob forma alguma, com as fungdes poblicas exercidas, nem colocam em
ceusa @ isengdo e Imparcialidade exigidas para o efeito, tendo sgido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em wigor no grupo
AdP. [quando aplicavel)

€] Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, gue possam ser Interpretadas
como uma tentativa de Influenclar decisdes, e de declarar anualmente todas as

ofertas recebides nas condicdes estipuledas pelo Codigp de Conduts & Etica em
Viger no grupd AdP,

d) Mo exercicio das minhas fungbes e na prossecuco de um desempenho Imparcial,
objetivo & transparente, a cumprir o Cédizo de Conduta & Etics emvigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimanto.

4
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e} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdelos de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refopdo oo conjuge, porente ou afimem
linkha recta ow até oo 2.2 grou em linha colateral ou em reloglo com pessog com

guem viva em economia comume (vd n? 7 do 2ri®22 do EGP).

Lisboa, 18 de Julho de 2016

anue! Gongalves Lourenco

B
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Adnspecan Geral de Finangas

Afe Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

fua angelina Vidsl, 41

1152-005 LIZBOA

Almada, 2 de esgosto de 2016

S, TR S S|

José Manuel Leitdo Sardinha, com domicilio em Rua Varela Aldemirs, 11, Funchalinho,
2825-062 CAPARICA, titulzr do numaro de contribuinte 145351351, na quzlidade de
Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, SA eleito em 22 de junho de 2016,
vem, em cumprimente do n? 9 do art? 22¢ do DL 71/2007 de 27 de marco & do an? 529
do DL 13372013, de 3 de outubro, smbos na cuz 2tuzl redacdo, declarar a V. Exa. que n2o
detém direta ou indiretamente guaizquer participagdes cu interesses patrimoniais nas

empresas nas quais exerce funcdes, 2cima identificadas.

Declara ainda, que n¥o detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigles
finenceiras ou qualsquer outros parceiros de negdeio des empresas acima ldemificadas.

suscetiveis de gerar confiitos de interessa.
Por gltingo, declara gue nfo detdm guzitquer participagdes sodlais,

Com os melthores cumprimentos,

Cdeany” .1.'.- e \. 1 i

4
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A Inspecdo Geral de Financas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, aos oito dias do més de agosto de 2016

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado, com domicilio em Lisbea, na Avenida Jodo
¥¥l, n.2 20, 5.2 Dto., titular do ndmere de contribuinte 18 18 042 98, na qualidade de
Vogal Executivo do Conselho de Administracdo na sociedade EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres S.A., eleita em 22 de junho de 2016, vem, em cumprimento do n.2 9 do
artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e do artigo 52.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redacio, declarar a V. Exa. que ndo
detém direta ou indiretamente quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais nas

empresas nas quais exerce fungdes, acima identificadas.

Declara zinda, que nEo detém relagdo relevante com fomecedores, clientes, instituictes
financeiras ou qualsguer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos da interesse.

Por ultime, declara que n3o detém quaisquer participacbes sociais.

Com os melhores cumprimentos,
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Lisboa, 28 de julho de 2016

Ana Sofia Pereira da Silveira, com domicilio na Avenida de Padua, n.® 3, Edificio 2, Bloco
D, 3.2 B, 1800-294 Lisboa, titulzr do numero de contribuinte 214,554 309, na qualidade
de vogal do Contelho de Administracio da Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.4,
(EPAL, S.4.), eleita em 22 de junho de 2016, vem, em cumprimento do n? 2 do arligo 22.2
do Decreto-lei n® 71/2007, de 27 de margo, & do artigo 529 do Decreto-lei n?
133/2013, de 2 de cutubre, ambos na sua atual redac3o, declarar a V. Exa. que ndo detém
direta cu indiretamente quaisquer participacdes o iNteresses palNMoNiais nas empresss

nas quais exerce as fungdes acima identificadas.
Declara, ainda, que n@o detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituigbes
fingnceiras ou quaisquer outros parcelros de negdcio das empreeas acima identificzdas,

suscetiveis da gerar conflitos de intereste

Por ultimo, declara gue nlio detém quaisguer participagfes cocials

Com os melhores cumprimentos,

A Inspecio Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Fua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISEOA
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ANEXO
ELEICAD
Exmo. Senhor
Inspeter-Geral de Finengas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1159.005 LISBOA

Data:

Assunto:  Deveres de informacho decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do OL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicade pels DL n® 8/2012, de 18 de
Janeiro, & no n® L do &S 52% do DL n.® 133/2013, de 3 de outubrg,

IDENTIFICACED DO GESTOR PUBLICO
Home: Bamabé Frandsco Prima Plsco
NIF: 107787525
Morada: Rus Palmira Bastes n® 17 - 70 Di0
Cédige Postal: 2685 - 277 portela
E-mal: bamebep@edp.pt
Telefone: 519555067

ELEICAD

Empresa/Entidade (+): EPAL, SA

Tipo {Empresa Pdblica, Empresa Municipel, Instituto, cutre-igentificar): Empresa Piblica
WIF: 500 506 840

Morada da Seds: Avenlda da Liberdade, 24

Chdigo Postel: 1250-144

E-mall: geral.epzi@adp.pt

Telefone: +351 213 351 000

Fam:

| Carge para que fol nomeado/eleito: Viogal do Conselho de Administracko
Data de Infcky do mandato (dd/mm/2asa): 2370672015

Drata previske de termo do mandato (ddfmm/asee): 31/03/2018

[*) Deve enviar & IGF uma dederacio por cada nomescho/eleicEo.

Tendo sido nomeadofeleito para o cergo referido, na empresa/entidade acima indicada,
deciaro:

1. Em cumprimento do dispasts no n® 1 do art.® 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, =
no 0o 9 do art.0 220, da DL p® 712007, 27 de margo, que nEo detenho participactes e
interesses patrimonizls, direta ou Indiretamente, na empresafentidade onde exergo
furgies,

L)
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2, De acordo com o n® 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que delenho as
seguintes participacSes e interesses patrimonlals {noutras empresasfentidgades):

[identificar, indicando 2{s) empresa(s)/entidade(s) e respetivo(s) e-mail, moreda com
Cadigo Postal, contacto telefdnico, fex & NIF].

3. HNos termos do preceituado no n? 1 do art.® 520 do DL 1332013, de 3 de outubro; que
ndo mantenho qualsquer relagdes com os fornecedores, cllentes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa ende exergo fungles, suscetivels
de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos.

}—'L"’1 :ﬁm-.-...'_sl._. ?-‘H‘-\- [,“"'-

EPAL_Relatério do Governo Societario 2016 _99



ANEXD
ELEICAD
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1158-005 LISBDA

Data: 26.07.2016

Assunto: Deveres de Informa¢do decorrentas do disposto no n? 9 do art.® 229 do DL n.@
712007, de 27 de margo, aiterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 1B de
jeneiro, e no n? 1 do art.® 52° do DL n.° 133/2013, de 3 de cutubro.

IDENTIFICACAD DO GESTCR PUBLICO
MNome: Rui Manuel Goncalves Lourenco
NIF: 191597805

Morada: Rua Domingos Leite Pereira, 3 - 62 C
Cédigo Postal:2685-895 Sacavém

| E-mall: uimanuel. lowrenco@gmeail.com
Telefone: 362028183

ELEICAD

Empresa/Entidade (*): EPAL, SA

Tipo {Empresa Pibilca, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa Plblica
NIF; 500 506 840

HMorada da Sede; Avenida da Liberdade, 24

Codigo Postal: 1250-144

E-mail: gerzl.epal@adp.pt

Telefone: +351 213 251 000

Fax:

Cargo pera gue fol nomeado/eleito: Vogel do Conselho de Administragio
Data de Inicio do mandato {dd/mm/aaaa): 22/06/2016

Data prevista de termo do mandate (dd/mm/azea); 31/03/2018
[*) Deve anviar & 1GF uma declaraglio por cada nomesqiofelelcBs.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresz/entidada scima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 529 co DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no N S do art.? 229, do DL n? 71/2007, 27 de marco, que nio detentho perticipacies e
interesses patrimenisis, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
funges.
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2. De pcordo com o n® 9 do arl.® 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que detenho as
Seguintes perticipagbes ¢ interesses phtrimenials (noulras empresas/entidades):

10% na empresa 30 Spol, SA com o NIF: 510775764 2 code na Av, Eng. Duarie Pacheco,
Torre 1 piso 3 =ala 10.
Hos termos do preceffuedo no n? 1 do art.® 52° do DL 13372013, de 3 de oulubro, que

n&o mantenho quaisquer relaghes com os fornecedores, clientes, instituicBes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis

de gerar conflitos de interesce,

3

e5 cumprimentos.,

Aud Manuel talves Lourengo

L
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Anexo |V Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por
parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2015.

LI}

"\} EPAL

DECLARACAO

José Manuel Qliveira Zenha, Secretirio da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, 5.A,, inscrito na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, 1* Seccio, sob
e n® AP.60/9904 16, transcreve, ao abrigo do disposto na alinea f) do n® | do art®
446-B do Decreto-Lei n® 262/86, de 2 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n®
257196, de 31 de Dezembro, parte do teor do ponto | da Ata n® 47 da Assembleia
Geral da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, relativa & reuniio
realizada no dia 28 de margo de 2016. A presente transcrigio foi feita a partir da ata
que se encontra devidamente assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Senhor Antonio Pombinho, em representacic da AMEGA - Associacic de

Municipios para o Estudo e Gestio da Agua, e pelo Secretirio da Sociedade, Dr. José
Manuel Oliveira Zenha.

Ata nimero quarenta e sete
|, Deliberar sobre o Relatorio de Gestio e as Contas do Exercicio de 2015;
Postos i veragio Relatério de Gestio e as Contas do exercicio de 2015, o
Relatério do Fiscal Unico e a Certificagio Legal das Contas foram zprovades
por unanimidade,

Lisboa, 27de fevereiro de 2017

O Secretdrip da Sociedade
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