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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

12 Trimestre 2020

Demonstragdo dos Resultados

¢ Os valores de orgamento incluidos no presente
documento referem-se ao PAO 2020, de 09 de

Vendas mEur 38895 38 895 37510 37843 outubro 2019, aprovado pela Secretaria de Estado
Prestacdo de servigos mEur 386 386 385 417 do Tesouro e pela Secretaria de Estado do
Custo das vendas/variagdo inventarios mEur -467 -467 -390 -476 Resultado liquido do exercicio 11,5 MEur
Fornecimentos e servigos externos mEur -8144 -8144 -7 606 -7934 ¢ O Resultado Liquido do primeiro trimestre de 2020
Gastos com o pessoal mEur -6 458 -6 458 -6 800 -6 399 ascendeu a 11,5 MEur, superior em 0,1 MEur ao
Amortizaces e depreciacdes do exercicio mEur -6 805 -6 805 -6472 -7 041 verificado no ano anterior e superior em 1,1 MEur
Imparidade de dividas a receber mEur -375 -375 -300 -375 ao previsto para o trimestre;
Provisdes (aumentos) / redugdes mEur -35 -35 -30 -30 e Asvendas e as prestagdes de servigos foram de
Outros gastos e perdas operacionais mEur -2384 -2384 -2073 -2451 39,3 MEur, superiores em 1,4 MEur face ao ano
Subsidios ao investimento mEur 378 378 378 378 anterior e em 1,0 MEur ao previsto.
Outros rendimentos e ganhos operacionais mEur 1070 1070 1342 1008 e FSE de 8,1 MEur, acima do verificado no periodo
Resultado operacional mEur 16 061 - - 16 061 15945 14 940 homélogo em 0,5 MEur (+7,1%). As principais
Gastos financeiros mEur -353 -353 -369 -334 variacdes face ao periodo homélogo séo:
Rendimentos financeiros mEur 123 123 171 186
Resultado financeiro mEur -230 - - -230 -198 -148 -> Rendas e Alugueres (-0,3 MEur) devido a
Resultado antes de imposto mEur 15831 - - 15831 15747 14792 aplicacdo da IFRS 16 sobre as viaturas em
Imposto sobre o rendimento mEur -4 316 -4316 -4379 -4 365 regime de aluguer operacional;
Resultado liquido do exercicio mEur 11515 - - 11515 11368 10 427 Eletricidade (+0,4 MEur);

Indicadores de Resultados

EBITDA (ajustado) mEur 22488 - - 22488 22038 21602
Margem EBITDA (ajustado) % 57,2% - - 57,2% 58,2% 56,5%
Gastos operacionais/EBITDA (ajustado) % 110% - - 110% 107% 114%
EBIT mEur 16 061 - - 16 061 15945 14 940

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres

Conservagdo e Reparagdo (+0,2 MEur);
Trabalhos especializados (+0,1 MEur);
Outros (+0,1 MEur);

Face ao previsto, os FSE ficaram 0,2 MEur acima
(+2,6%):

- Eletricidade (+0,4 MEur);

- Conservagdo e Reparagio (+0,3 MEur);

-> Trabalhos especializados (-0,2 MEur);

- Outros (-0,3 MEur);

Os Gastos com pessoal diminuiram cerca de -0,3
mEur face ao periodo homélogo e estdo
ligeiramente acima do orgamento +0,06 MEur.

DRV 22

Outros Gastos e Perdas aumentaram cerca de 0,3
MEur face ao periodo homélogo. Esta rubrica
engloba o valor referente a componente tarifaria
acrescida suportada pela Baixa, no valor de 1,1
MEur.

Resultado financeiro -0,2 MEur

e Resultado Financeiro de -0,2MEur, em linha com
o periodo homélogo.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

12 Trimestre 2020

Demonstragdo da Posigdo Financeira

Posicdo financeira

Ativo ndo corrente mEur 698 694 - - 698 694 703 276 710108
Ativos intangiveis mEur 5493 - - 5493 5547 5493
Ativos fixos tangiveis mEur 664 752 - - 664 752 669 161 673793
Ativos sob direito de uso mEur 1519 - - 1519 1712 1716
Propriedades de investimento mEur 13301 - - 13301 13321 13301
Investimentos financeiros mEur 122 - - 122 118 112
Clientes e outros ativos ndo correntes mEur 13 506 - - 13 506 13416 15693

Ativo corrente mEur 167 749 - - 167 749 149 850 150 553
Inventarios mEur 2702 - - 2702 2589 115
Clientes mEur 27512 - - 27512 15079 18157
Outros ativos correntes mEur 92724 - - 92724 103 561 94 469
Caixa e seus equivalentes mEur 44 811 - - 44 811 28 621 37812

Total do ativo mEur 866 443 - - 866 443 853 126 860 661
Capital social mEur 150 000 - - 150 000 150 000 150 000
Reservas e outros ajustamentos mEur 52 167 - - 52 167 52 167 52 167
Resultados transitados mEur 390779 - - 390779 380282 430901
Resultado liquido do exercicio mEur 11515 - - 11515 52483 10427

Capital préprio mEur 604 461 - - 604 461 634 933 643 495

Passivo ndo corrente mEur 154 427 - - 154 427 157 252 154 404
Provisdes mEur 479 - - 479 446 270
Empréstimos mEur 86 962 - - 86 962 89138 86 222
Passivos da locagdo mEur 1020 - - 1020 1020 1716
Responsabilidades por beneficios pés-emprego mEur 98 - - 98 115 146
Impostos diferidos passivos mEur 34541 - - 34541 34 828 34724
Subsidios ao investimento mEur 31326 - - 31326 31704 31326

Passivo corrente mEur 107 555 - - 107 555 60941 62762
Empréstimos mEur 9464 - - 9464 12 528 10 205
Passivos da locagdo mEur 534 - - 534 720 -
Fornecedores mEur 4376 - - 4376 5401 7472
Outros passivos correntes mEur 81847 - - 81847 31202 45084
Estado e outros Entes Publicos mEur 11334 - - 11334 11090 -

Total do passivo mEur 261982 - - 261982 218193 217 166

Total do capital préprio e do passivo mEur 866 443 - - 866 443 853 126 860 661

Ativo Total de 866,4 MEur, dos quais 664,8 MEur
correspondem a Ativos Fixos Tangiveis (liquidos);

¢ Avariagdo em Clientes deve-se essencialmente a
reclassificagdo do valor de acréscimo de
rendimentos relativos a consumos de clientes
(11,3 MEur), o qual anteriormente encontrava-se
registado em Outras Contas a Receber; sem a
reclassificagdo a variagdo seria de
+1,1MEur(+7,3%);

Capital Préprio ascende a 604,5 MEur;

Da aplicagdo da IFRS 16 - Locages resulta o valor
de 1,5 MEur em ativos sob direito de uso e em
passivos de locagdo (correntes e ndo correntes);

Passivo Total de 262,0 MEur, dos quais 154,4 MEur
de Passivos ndo Correntes;

A variagdo em outros passivos correntes deve-se
ao registo da aplicagdo dos resultados (dividendos
a pagar ao acionista - 42,0MEur), que serdo
liquidados em abril;

Indicadores da Posicdo Financeira

Capital empregue mEur 727 561 727 561 760 480 766 573
Liquidez geral n.2 1,6 1,6 2,5 2,4
Solvabilidade n.2 2,3 2,3 2,9 3,0
Fundo de maneio mEur 60 194 60 194 88909 87791
ROCE * - Rentabilidade do capital empregue % 8,8% 8,8% 10,0% 7,8%
ROE * - Rentabilidade do capital préprio % 7,6% 7,6% 8,3% 6,5%
ROA * - Rentabilidade dos ativos % 5,3% 5,3% 6,2% 4,8%

* Indicadores anualizados.

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

12 Trimestre 2020

RS 2020 3M 12mM 3M Divida Financeira
3M 6M 9M 12mM 2020 2019 Or¢ 2020 96,4 MEur

Empréstimos mEur 96 427 - 96 427 101 667 96 427

Médio e longo prazo mEur 86 962 - 86 962 89138 86 222 ¢ Endividamento de 96,4 MEur no final do primeiro

BEI mEur 86 962 - 86 962 89138 86222 trimestre de 2020, correspondente na integra a

Banca comercial mEur - - - - - - - Empréstimos BEI;

Empresa mde mEur - - - - - - -

Outros mEur - - - - - - -

Curto prazo mEur 9464 - - - 9464 12528 10 205 e No 19 trimestre de 2020 n3o ocorreram

BEI mEur 9464 - - - 9464 12528 10 205 desembolsos de capital, tendo sido efetuada

Banca comercial mEur - - - - - - - amortizagdo de capital no valor de 5,2 MEur.

Empresa mde mEur - - - - - - -

Descobertos bancarios mEur - - - - - - -

Outros mEur - - - - = - - Net Debt - Endividamento Liquido

Indicadores de Financiamento

Org 2020

Divida financeira mEur 96 427 - 96 427 101 667 96 427
Debt to equity n.2 0,16 0,16 0,16 0,15
Net debt - Endividamento liquido mEur -22 384 - -22 384 -1954 -23385
Net debt to EBITDA (Ajustado) n.2 -0,25 -0,25 -0,02 -0,27
PMR - Prazo médio de recebimentos dias 51 51 51 -
PMP - Prazo médio de pagamentos dias 30 30 32 38

Endividamento

MEur jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
0 4 I 1 1 1 1
100 -+
200 -
B Empréstimos Bancarios

300 -
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-22,4 MEur

¢ O Endividamento Liquido no final do 12 trimestre
foi de -22,4 MEur, inferior em 20,4 MEur ao
verificado em 2019. Para este valor concorre o
montante de Apoio de Tesouraria a AdP SGPS, que
ascende a 74 MEur, e a redugdo deriva do
decréscimo no endividamento bruto e do aumento
das disponibilidades.

¢ Redugdo de 5,2 MEur no valor de Divida Financeira
face ao verificado no final de 2019, resultante da
amortizagdo de capital realizada no primeiro
trimestre de 2020.

M BEI

W Banca
Comercial

W Empresa
Mie

M Descobertos
bancarios

m Outros
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3. INDICADORES COMERCIAIS 12 Trimestre 2020
Atividade Comercial Vendas Abastecimento .
38,9 MEur 46,1 Mm
Total de dgua vendida mm3 46 073 - - - 46 073 44 944 43 872
Clientes Municipais e Multimunicipais mm3 34126 - - - 34126 33107 32491 * Vendas de agua no valor de 38,9 MEur,
Aguas do Vale do Tejo mm3 6819 - - - 6819 6559 6613 correspondente a um caudal vendido de 46,1
C. Limitrofes mm3 25598 - - - 25598 24 993 24 222 Mmg;
Cascais mm3 3395 - - - 3395 3385 3795
Loures mm3 6807 - - - 6807 6529 6112 * Dos 46,1 Mm? vendidos, 34,1 Mm? correspondem
Oeiras/Amadora mm3 5829 - - - 5829 6002 5795 a vendas a clientes municipais e multimunicipais
Sintra mm3 6111 N - - 6111 5815 5341 e os restantes 11,9 Mm® a clientes diretos;
Vila Franca de Xira mm3 2550 - - - 2550 2387 2315
Mafra mm3 906 - - - 906 875 864 * Verifica-se um aumento de 1,1 Mm® face ao
Tejo Sorraia mm3 564 - - - 564 514 555 periodo homdlogo e um aumento de 2,2 Mm® face
Aguas do Ribatejo mm3 356 - - - 356 330 336 ao previsto;
Alcanena mm3 60 - - - 60 67 60
Cartaxo mm3 32 - - - 32 31 36 e Face ao periodo homdlogo o aumento do volume
Constancia mm3 94 - - - 94 76 79 vendido de +1,1 Mm® (+2,5%), verifica-se:
Santarém mm3 22 - - - 22 10 44
Médio Tejo mm3 1145 - - - 1145 1041 1100 o +1,0 Mm® (+3,1%) nos Clientes
Leiria mm3 111 - - - 11 117 101 Municipais e Multimunicipais;
Ourém mm3 282 - - - 282 265 311 * +0,1 Mm® (+0,9%) nos Clientes
Batalha mm3 67 - - - 67 63 62 Diretos.
Porto de Més mm3 169 - - - 169 62 118
Tomar mm3 517 - - - 517 535 507 ¢ Face ao orgamento, o aumento do volume vendido
Clientes Diretos mm3 11947 - - - 11947 11837 11381 de 2,2 Mm® (+5,0%), verifica-se:
Domésticos mm3 6683 - - - 6683 6798 6030 41,6 Mm® (+5,0%) nos Clientes
Comércio e Industria mm3 3273 - - - 3273 3147 3156 Municipais e Multimunicipais;
Inst. Privadas. de Direito Publico mm3 597 - - - 597 614 807  +0,6 Mm® (+5,0%) nos Clientes
Estado e Embaixadas mm3 857 - - - 857 808 789 Diretos.
Unidades Militares mm3 23 - - - 23 16 62
CML mm3 514 - - - 514 455 537
e Em margo a empresa tem 358 695 clientes diretos
N.2 de Clientes e'abastece 34 municipios em Alta (excluindo
Lisboa).
Municipios Abastecidos n.2 34 - - - 34 34
Clientes Diretos n.e 358 695 - - - 358 695 357 695 352502 Verifica-se um aumento de 1 000 clientes face ao
Domésticos n.e 303 835 R - - 303 835 303 591 298 983 mesmo periodo do ano anterior sendo as maiores
Comércio e Industria n.e 48533 - - - 48533 47757 47201 variagbes, em termos absolutos, no segmento
Inst. Privadas. de Direito Publico n.e 4066 - - - 4066 4073 4097 comércio/indistria (+ 776 clientes) e nos clientes
Estado e Embaixadas n.e 1667 - - - 1667 1702 1644 domesticos (+244 clientes).
Unidades Militares n.e 2 - - - 2 2 2
CML n.2 592 - - - 592 570 575

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres 6/11
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4. INDICADORES OPERACIONAIS

12 Trimestre 2020

Balango Hidrico

Agua Captada
52,1 Mm’

Agua captada Mm3 52,1 52,1 50,5 48,6
Castelo de Bode Mm3 31,6 31,6 39,2 37,9 e No primeiro trimestre foram captados um total
Valada Tejo Mm3 15,4 15,4 8,2 7,7 de 52,1 Mm?®, dos quais 61% na Albufeira de
Outros Mm3 5,1 5,1 3,2 3,0 Castelo de Bode (31,6 Mm®) e 30% em Valada
Agua tratada Mm3 52,0 52,0 50,5 48,6 Tejo (15,4 Mm?);
Asseiceira Mm3 31,6 31,6 39,2 37,9
Vale da Pedra Mm3 15,3 15,3 8,1 7,7 ¢ O volume captado foi superior ao periodo
QOutros Mm3 51 51 3,2 3,0 homdlogo em cerca de 1,6 Mm?> e superior ao
Agua faturada Mm3 46,1 46,1 44,9 43,9 previsto em 3,5 Mm3.
Clientes Municipais Mm3 34,2 34,2 33,2 32,7
Clientes Diretos Lisboa Mm3 11,8 11,8 11,7 11,2
Agua n3o faturada Mm3 6,0 6,0 5,6 4,8
Produgdo e transporte Mm3 3,9 3,9 3,2 2,8 Qualidade da Agua 99,86% Clientes Municipais
Distribuigdo Mm3 2,2 2,2 2,4 1,9 99,76% Distribuigdo (Lisboa)

Qualidade da agua

Qualidade da agua fornecida

¢ No primeiro trimestre de 2020 qualidade da dgua
fornecida a clientes municipais foi de 99,86% e a
qualidade da agua fornecida aos clientes diretos da
cidade de Lisboa foi de 99,76%.

Roturas e Avarias

A Clientes Municipais

%

99,86%

99,86%

99,98%

100,00%

A Clientes Diretos - Distribui¢do

%

99,76%

99,76%

99,26%

100,00%

Roturas e avarias

N2 de roturas em condutas n? n.d. - - n.d. 121 -
Produgdo e Transporte* n? n.d. n.d. 15 -
Distribuigdo n? n.d. n.d. 106 -

N2 de roturas em ramais n? n.d. n.d. 128 -

Avarias em condutas por 100km de rede/ano

Produgdo e Transporte* n? n.d. n.d. 1 <15

Distribuigdo n? n.d. n.d. 32 <30

Roturas em ramais (por 1000 ramais)/ano

Roturas por mil ramais n? n.d. n.d. 5 -

o Nesta data ainda ndo se encontram disponiveis os
dados de roturas e avarias referentes ao primeiro
trimestre de 2020.

* ndo inclui roturas sistema Oeste

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres
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5. INVESTIMENTOS

12 Trimestre 2020

Investimento

Investimento
2,1 MEur

Investimento mEur 2129 - - - 2129 3249 4212
Garantia da capacidade mEur 69 69 38 140
Garantia da fiabilidade e seguranga mEur 453 453 1717 1712
Garantia da qualidade mEur 208 208 301 348
Sustentabilidade e Inovagdo mEur 94 94 304 643
Tecnologias de informagdo e comunicagdo mEur 150 150 115 471
Outros mEur 1155 1155 774 898

MEur
25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

Investimento acumulado trimestral: realizado vs orgamento vs homélogo

mar jun set dez

W 2019 - real M PAI a Data (PAO) - Acum 2020 - real

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres

¢ O investimento realizado no primeiro trimestre
de 2020 ascende a 2,1 MEur, o que corresponde a
8,8% do valor planeado para 2020 (24,1 MEur);

¢ Do investimento realizado no primeiro trimestre
de 2020, destaca-se a reabilitagdo de condutas da
rede de distribuigdo com uma execugdo
financeira de 0,2 MEur e a Bateria de Filtragdo
ETA da Asseiceira com uma execugao financeira
de 0,1 MEur. A capitalizagdo de encargos
apresenta, a margo, um valor de 0,4 MEur.

Situagao atual dos investimentos face ao Plano
Anual (PAO)

Real
9%

Por adjudicar
74%

Adjudicado por
faturar
17%
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6. ANALISE DA EVOLUCAO DE PRINCiPIOS ORCAMENTAIS

12 Trimestre 2020

Ao abrigo do n27 do artigo 1582 do Decreto Lei de Execucdo Orcamental para 2019 - DL 84/2019, de 28 de junho

Indicadores e Gastos Operacionais

Pressupostos de analise

Org 2020
GASTOS OPERACIONAIS * Para efeitoAde analise dos principios
org¢amentais foram usados como
(1) cmvMmcC mEur 467 390 476 1761 1904 referenciais o DLEO para 2019 (DL
(2) FSE (DR) mEur 8144 7606 7934 32852 33428 84/2019 de 28 de junho), bem como o
oficio n2 3653, de 26 de setembro de
(i) impacto IFRS 16 - Locagbes mEur - -205 - - - 2019 relativo 3s IEIPG 2020.
(3) GASTOS COM PESSOAL TOTAL (DR) mEur 6458 6 800 6399 25361 25 596
(i) impacto repos. direitos previstos nos IRCT mEur - - - - -
(i) impacto val. rem. ndo abrang. por IRCT mEur - - - - -
(iv) Rescisées/Indemnizagdes mEur - 271 225 622 900
OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS
(v) Gastos ¢/ Deslocagées, Alojam. e aj. custo mEur 26 23 52 120 208
(vi) Gastos com viaturas o mEur 447 453 434 1785 1736
(vii) Gastos ¢/ estudos, pareceres e proj. consult. mEur 58 70 75 290 299
e Réacio GO/VN de 38,36%, abaixo do
CUMPRIMENTO PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS valor verificado em mar-19 (-0,14 p.p.)
Go/VN ) =(4)/(5) % 38,36% 38,50% 38,71% 35,92% 35,86% e abaixo do previsto em -0,35 p.p..
(4) Gastos Op. b _ (1) +(2) +(3) + (i) mEur 15 069 14 591 14 809 59974 60928
(5) Volume de negdcios (VN) mEur 39281 37 895 38260 166 951 169 926
Gastos com pessoal @ = (3) - (ii) - (iii) - (i) mEur 6458 6529 6174 24740 24 696
* Os Gastos com Pessoal atingiram um
Outras rubricas operacionais d (v) + (vi) mEur 473 477 485' 1905 1943 Val?'j deleliag mI’Eur, abaixc.:) do
verificado no periodo homologo e
acima do orgamento para o mesmo
Gastos ¢/ estud., pareceres e proj. cons. = (vij) _ MEur 58 70 75] 290 299 periodo.
NOTAS: ¢ Os Gastos em Outras Rubricas

a) Inclui: rendas/amortizagdes, seguros, combustiveis, manutengdo, reparagéo, portagens, estacionamento, pneumdticos e taxas e impostos;
b) Conforme n21 do art.© 1582 do DLEO 84/2019, de 28 de junho;

¢) Conforme alinea a) do n23 do art.2 1582 do DLEO 84/2019, de 28 de junho;

d) Conforme alinea b) do n°3 do art.© 1582 do DLEO 84/2019, de 28 de junho;

e) Conforme alinea c) do n23 do art.2 1582 do DLEO 84/2019, de 28 de junho.

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres

Operacionais apresentam um valor de
473 mEur, abaixo do verificado quer no
periodo homélogo quer no orgamento
para o mesmo periodo.

* Os Gastos com Estudos, Pareceres e
Projetos de Consultoria registam um
valor de 58 mEur, estando abaixo do
periodo homdlogo e do previsto no
orgamento.
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Andlise de outras orientacées recebidas no dmbito do PAO para 2020

Indicador Financeiro

ENDIVIDAMENTO - LOE 2019 (art2 58), DLEO 2019 (art2159) e IEIPG 2019 (n24.2)

Financiamento remunerado mEur 96 427

111767

96 427 101 667 89138

DLEO 2019 (art?159) e IEIPG 2019 (n24.2) % -2,1%

-2,2%

-2,1% -5,9% -5,0%

Indicadores Operacionais

REC. HUMANOS - LOE 2019 (art2 53), DLEO 2019 art? 157) e IEIPG 2019 (n2 4.1)

2019

Andlise

Numero Total de RH (OS +Trabalhadores) n.2 657 662 668 668 668
N.2 Orgaos Sociais (OS) n.2 12 12 12 12 12
N.2 Trabalhadores (sem OS) n.2 645 650 656 656 656

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres

* O financiamento remunerado atingiu
um valor de 96,4 MEur. Este valor
respeita na sua totalidade a
empréstimos BEI, sendo que em 2019
ndo ocorreram novos desembolsos,
enquanto que os reembolsos de capital
foram de 5,2 milhGes de euros.

De acordo com as IEIPG, o crescimento
do endividamento das empresas
publicas fica limitado a 2%,
considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital
social realizado e excluindo
determinados investimentos. Ndo se
verificaram em 2020 novos
investimentos com expressao material.

Durante o primeiro trimestre de 2020,
o movimento de pessoal traduziu-se
em 12 saidas e 1 admissdo.
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ACRONIMOS E FORMULAS

ACRONIMOS Descrigdo

GERAIS

PAO Plano Atividade e Or¢amento

PAI Plano Anual de Investimentos

SET Secretdrio de Estado do Tesouro

LOE Lei de Orcamento de Estado (para 2019 - Lei n.2 71/2018 de 31 de dezembro)

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental (para 2019 - Decreto Lei n.2 84/2019, de 28 de junho)
IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (para 2019 - Oficio Circular n® 5487, de 21 de novembro)
PREVPAP Programa de Regularizagdo Extraordindria de Vinculos Laborais Precdrios na Administragdo Publica
IRCT Instrumentos de Regulagdo Coletiva de Trabalho

BEI Banco Europeu de Investimentos

INDICADORES

VN Volume de Negdcios

EBIT(DA) Earnings Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)

ROCE Rentabilidade do Capital Empregue

ROE Rentabilidade do Capital Proprio

ROA Rentabilidade dos Ativos

GO Gastos Operacionais

UNIDADES

m3 Metros Cubicos (1 m3 = 1000 litros)

mm3 Milhares de Metros Cubicos

MEur Milhées de Euros

mEur Milhares de Euros

3M, 6M, 9M, 12M

Valores acumulados do: 19 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 49 trimestre, respetivamente

FORMULAS

Volume de Negdcios = Vendas + Prestagdo de Servigos

EBITDA (ajustado) = Resultado operacional + Depreciagées do exercicio - Sub. ao investimento

Margem EBITDA = EBITDA (ajustado) / Volume de negdcios

EBIT = EBITDA (ajustado) - Deprec., provis. e perdas de imparidade + sub. ao investimento

Gastos Operacionais = Custo das Vendas + FSE + Gastos Pessoal + Depreciagbes + ProvisGes + Perdas imparidade + Outros Gastos Operacionais

Capital Empregue = Capital Préprio + Passivo Néo Corrente - Subsidios ao Investimento (passivo néo corrente)

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

Solvabilidade = Capital Préprio / Total do Passivo

Fundo de Maneio = Ativo Corrente - Passivo Corrente

ROCE = EBIT / Capital Empregue

EBIT extrapolado para 12 meses.

ROE = Resultado Liquido / Capital Préprio

Resultado Liquido extrapolado para 12 meses.

ROA = Resultado Liquido / Total do Ativo

Resultado Liquido extrapolado para 12 meses.

Divida Financeira = Empréstimos bancdrios mlp + Empréstimos bancdrios cp

Debt to Equity = Divida Financeira / Capital Préprio

Net Debt = Divida Financeira - Disponibilidades - Apoio de Tesouraria AdP

Apoio de Tesouraria Adp estd registado em Outros Ativos Correntes.

Net debt to EBITDA = Net Debt / EBITDA ajustado

EBITDA ajustado extrapolado para 12 meses.

EPAL - Emp. Portuguesa das Aguas Livres
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 1

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Reabilitagéo e Ampliagdo do Sistema de Alenquer IV

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicdo"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4 600 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2300 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento
Concelho de Alenquer

Deve fazer-se meng¢do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoag¢ao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢gdo da obra a realizar

As intervengdes previstas tém como objetivo permitir a reformulagdo do troco 3 do Aqueduto do Alviela, entre a casa de dgua de jusante do sifdo 29 e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de abastecimento
ficam garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no que respeita a quantidade, nos pontos de entrega dependentes deste percurso.

As intervengdes mais significativas sdo a reabilitagdo da conduta de Alenquer, execugdo de nova conduta para Casais da Marmeleira, assim como a nova conduta Casal Machado/Alenquer IV, e um novo reservatério para alimentagdo da
Estagdo Elevatdria de Alenquer IV.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no

abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugGes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdo 29 e a Pimenta para que desta forma
seja possivel proceder a sua reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusao da obra

O més de conclus3o previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 4600 Valoresmensais| 188 | 188 188 188 | 188 | 188 188 | 188 | 258 | 258 258 @ 258 | 258 | 258 258 |

6 17 18 19 20
258 | 258 | 258 | 258 258 |

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema de Alenquer IV

A designacgdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Maés de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4 600 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data \:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado \:| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagao.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado \j| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado \:| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

O procedimento de Contratagdo da Empreitada de obras publicas para reabilitacdo e ampliagdo do Sistema Adutor de Alenquer IV esta em curso, encontrando-se em fase de elaboragdo do Relatério Final. No entanto, a evolugdo do
procedimento e o inicio da empreitada estardo dependentes da evolugdo da Pandemia Covid 19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Reabilitagéo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento com as duas componentes:"obra nova" e "obra de reabilitagdo/remodela¢do/substituicdo"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4 000 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 2 000 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento

‘Concelhos de Vila Franca de Xira e Alenquer

Deve fazer-se meng¢do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoag¢ao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢gdo da obra a realizar

‘De entre as intervengBes mais relevantes consta a remodelagdo e reabilitagdo da Estagdo Elevatdria da Pimenta, construgdo do reservatério da Pimenta e execugdo da conduta adutora entre este e a Estagdo Elevatoria da Pimenta.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no
abastecimento e de garantia da seguranga no trabalho. Este Investimento tem como objetivo definir as solugGes alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, no trogo em causa, para que desta forma seja
possivel proceder a sua reformulagdo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusao da obra

O més de conclus3o previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 4000 Valoresmensais| 375 | 375 375 375 | 208 | 208 208 | 208 & 208 | 208 208 @ 208 | 208 & 208 208 |
16
208

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta

A designacgdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Maés de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4000 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data \:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prdpria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagao.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado \j| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Encontra-se na fase final da Revisdo do Projeto, perspectivando-se que em breve seja realizada a preparagdo do langamento do concurso para empreitada. No entanto, a evolugdo do procedimento e o inicio da empreitada estardo
dependentes da evolugdo da Pandemia Covid 19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicac@o, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adijudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugédo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

‘Empreitada de concegdo construgdo de mini central hidroelétrica na ETA de Asseiceira

A designacgdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

"obra nova"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4 800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 4 800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento

Asseiceira, no concelho de Tomar

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢ao da obra a realizar

A presente empreitada tem por objeto a realizagdo dos trabalhos necessarios para permitir a instalagdo de uma central mini hidroeléctrica na ETA da Asseiceira para produgdo de energia, com potencia eléctrica de 1,4MW.
A solugcdo a implementar devera contemplar a instalagdo da central hidroeléctrica num by pass lateral ao sistema adutor, mantendo a flexibilidade de controlar a perda de carga introduzida pela mesma, fazendo prevalecer a fungao
primordial de transporte de agua na quantidades e com a fiabilidade requeridas pelo sistema de abastecimento.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investimento

A construgdo da central mini hidroeléctrica visa aproveitar a energia potencial gravitica excedentaria no sistema de transporte, imediatamente a jusante da ETA, para produgdo de energia eléctrica através de uma turbina a instalar,
devendo a solugdo adotar permitir manter a disponibilidade de permutar o transporte entre as duas linhas do adutor, ou aduzir com ambas, mantendo assim a flexibilidade e fiabilidade de exploragdo do sistema adutor.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Maés previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusao da obra

O més de conclusdo previsto resulta da adi¢do do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(millares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 4800| Valores mensais| 125 | 125 | 125 125 125 125 125 | 125 @ 158 | 158 | 158 @ 158 | 158 158 158 |
%6 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

158 | 158 158 | 158 | 158 158 | 158 158 158 | 158 | 158 | 158 | 158 158 | 158 |

31 32

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esta em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento \:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios

Este Investimento n3o foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
Empreitada de concegdo construgdo de mini central hidroelétrica na ETA de Asseiceira

A designacgdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Maés de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4800 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data \:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prdpria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagao.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado \j| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
O procedimento de Contratagdo da Empreitada de Concegdo Construgdo da Mini Central Hidroelétrica na ETA da Asseiceira esta em curso, encontrando-se em fase de recegdo de propostas cujo prazo teve de ser alargado devido a
Pandemia Covid 19. A evolugdo do procedimento e o inicio da empreitada estardo dependentes da evolugdo da Pandemia Covid 19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Adutor de Castelo do Bode - Execugdo de duplicagdo de trogos ndo duplicados - Trogo | - Brogueira-Sobral
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
"obra nova"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 6 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 6 500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Localizagao fisica do investimento
Concelho de Santarém

Deve fazer-se meng¢do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoag¢ao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢gdo da obra a realizar

A empreitada consta dos trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem em aco numa extensao de cerca de 4300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos devidos
ramais de descarga e dos necessarios orgdos de manobra e seguranga tais como valvulas de seccionamento, valvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento
O adutor de Castelo do Bode tem atualmente 30 anos em exploragdo, sendo uma infrestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL, e ndo existir redundancia em toda a sua
extensdo. Com o presente investimento, pretende-se duplicar um trogo deste adutor com cerca de 4300 metros, contribuindo assim para um incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Maés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusao da obra

O més de conclus3o previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) 6500 Valoresmensais| 125 = 125 & 125 | 125 | 125 125 125 | 125 | 229 | 229 @ 229 | 229 | 229 | 229 229 |
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
229 | 229 | 229 | 229 | 229 229 | 229 | 229 | 229 | 229 229 | 229 | 229 | 229 229 |
31 32
229 229

O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:| (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Adutor de Castelo do Bode - Execugdo de duplicagdo de trogos ndo duplicados - Trogo | - Brogueira-Sobral

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Maés de referéncia mar-20
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo nov-20

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 7 500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragoes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 15%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

H

Valor real de obra acumulado até a data
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

:

Desvio temporal atual total face ao planeado
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

(meses)

:

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
O procedimento de Contrata¢do da Empreitada do Adutor Castelo do Bode - Execugdo da Duplicagdo dos Trogos Ndo Duplicados - Trogo 1 - Trogo Brogueira/Sobral estd em curso, encontrando-se em fase de rece¢do de propostas.
No entanto, a evolugdo do procedimento e o inicio da empreitada estardo dependentes da evolugdo da Pandemia Covid 19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 5

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

‘Empreitada Geral de Obras de Reabilitagio de Rede e Adutores da Distribuigdo de Agua a Lisboa (Pequenos e Grandes Diametros)

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

‘Investimento de "reabilitacdo/remodelagdo/substituicdo"

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicio" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1987 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" |:| (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Localizagao fisica do investimento

Rede de Distribuicdo na cidade de Lisboa

Deve fazer-se meng¢do ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoag¢ao/povoacdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢gdo da obra a realizar

A empreitada prevé a renovagdo de condutas e ramais, até ao didmetro 600 mm, em zonas definidas pela EPAL ou aproveitando as obras desenvolvidas pela CML, no dmbito do plano de intervengdes da Camara Municipal de Lisboa,
designadamente pelo “Plano Pavimentar — Arruamentos” ou “Intervengdes em Pragas — Uma Praga em Cada Bairro”.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da necessidade do investimento

A empreitada ird permitir a EPAL aproveitar as obras promovidas pela CML (remodelagGes dos arruamentos e pragas), para realizar a substituicdo das condutas e ramais em simultdaneo com as obras da CML. Permite ainda a renovagdo
da Rede de Distribuicdo por decisdo da EPAL.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alargamentos, remodelagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre com o
retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
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Maés de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensdo da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Maés previsto para a conclusao da obra jul-21

O més de conclus3o previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)‘ 1 412‘ ‘ Valores mensais‘ 56 ‘ 56 ‘ 56 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘ 71 ‘
16 17 18 19 20 21 22
56 56 | 56 | 56 | 56 56 56 |
O valor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de faturagdes mensais previsto neste planeamento é aplicavel independentemente de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
Este Investimento ndo foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios nem se prevé que venha a ser incluido em candidatura a apresentar

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Nome da empresa
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 30-09-2019

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento

Empreitada Geral de Obras de Reabilitacdo de Rede e Adutores da Distribuigdo de Agua a Lisboa (Pequenos e Grandes Didmetros)
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Maés de referéncia mar-20
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo out-19

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 1987 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragoes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 1000 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

=)
X

Grau de avango da obra 5
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

H

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

:

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

:

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Empreitada a decorrer. Componente respeitante aos DN < 400 - Frentes de Obra: Ventura Terra (concluida), Rampa do Mercado (concluida), Barbadinhos (concluida), Pago do Lumiar (concluida), Avenida da Igreja (em curso),
Avenida Gago Coutinho (em curso), Rua de Campolide (em curso) e Frente Pago Lumiar - Zona Histérica (em curso);

Componente respeitante aos DN > 400 - Frentes de Obra: Largo da Boa Hora (em curso);

No entanto, a evolugdo da empreitada estara dependente da evolugdo da Pandemia Covid 19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de

topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria :| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES,
S.A. SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 1.2 TRIMESTRE DE 2020

1. Introducio

1.1. Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.%s 2 e 3 do Decreto-Lei n 2 133/2013, de 3 de outubro,
que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), os titulares dos 6rgdos
de administracdo das empresas publicas respondem perante o titular da fungio acionista
pelos resultados obtidos, apresentando para o efeito, relatdrios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plana de atividades e
orcamento, devendo este incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento. Os relatérios dos érgdos de administragdo das empresas publicas devem ainda
especificar, o nivel de execugdo argamental e as operagdes financeiras contratadas.

1.2. Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.% do RISPE, as empresas publicas estio
obrigadas a divulgar os relatdrios trimestrals de execugdo orgamental, acompanhados dos
relatérios do drgdo de fiscaliza¢do.

1.3. Assim, e em conformidade com as disposicdes acima referidas, o Conselho Fiscal da EPAL -
Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A., apresenta o seu relatdrio relativo & Execuclio
Orgamental do 1.2 trimestre de 2020, que foi emitido com base no Relatdrio de Execugdo
Orgamental aprovado pelo Conselho de Administrag3o em 29 de abril de 2020, e gue inclui,
designadamente, a Demonstracio de Resultados, a Demonstra¢do da Posigdo Financelra, o
Financlamento, a Atividade Comerclal, os Indicadores Operacionais, como balango hidrico,
qualidade da dgua e roturas e avarias, os Investimentos realizados e a apresentag¢do de outros
indicadores ao abrgo do DLEO 2019 e de outras instrugdes no dmbito do PAO, para o ano de
2020. Ressalva-se que, dada a necessidade de submeter no “SIRIEF”, no passado més de abril,
3 informacgdo referente ao RET1-2020, e também pelo facto, de ndo ter sido, ainda, aprovado
o DLEO 2020, foi adotado, para o corrente trimestre, a legislac3o do DLEQ2019.

1.4. Apraz-nos desde ja registar, que o Plano de Atividades e Orgamento para 2020, foi apravado
pela Tutela Setorial e também pelo Ministério das Financas, através do Despacho n.2 1581/19-
SET, de 30 de dezembrao.

1.5. Os principais indicadores da empresa para o periodo em andlise, como volume de negdcios e
resultado liquido do exercicio, tiveram um acréscimo face aos valeres apurados no periodo
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homologo e face ao previsto no PAQ 2020, admitindo-se, que 3 principal razdo para este bom
resultado se prenda com a manutengdo do aumento global das quantidades vendidas.

De realcar, que outros indicadares, como os Gastos com o Pessoal, terem mantido a tendéncia
de diminuig3o face aos trimestres do ano de 2019 e também, face ao perfodo homdlogo, mas
acima do que foi projetado no PAO 2020. Releva-se, que nas “Rubricas Operacionais”, 0
Fornecimento e Servigos Externos se encontre acima do previsto no orgamento e também
acima do perlodo homélogo, destacando-se pela negativa, o incremento da eletricidade e da
conservacio e repara¢do, e pela positiva, os Gastos com Viaturas, com uma diminuigdo face
ao perfodo homdlogo, embora ligeiramente acima do orgamentado, justificado pelo processo
de renovacio da frota automdvel, com pagamentos inferlores em rendas, despesas de
manutencdo e consumos.

Faz-se igualmente referéncia ao Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias, que se
encontra abaixo do perfodo homdlogo, a 31 de dezembro de 2019, em 2 dias, e abaixo dos 38
dias previstos no PAO 2020.

Quanto ao investimento, a empresa apresenta uma quebra acentuada no perfodo homélogo
e também no previsto no PAQ 2020, com uma possivel justificacdo decorrente das
consequéncias do COVID 2019, e nos aspetos técnicos burocriticos e ou contratuais,
anteriormente relatados, que tém atrasado a adjudicagdo das obras. A situacio de menor
execucdo face ao orgamento arrasta-se, pelo menos, desde 2018, com possiveis
consequéncias para o futuro, no aumento do nimero de roturas em condutas e avarias.

1.6. Dadas as circunstancias atuais de saude em que Portugal € o Mundo vivem, causadas pela
pandemia da COVID 18, a EPAL, em cumpsimento das orientagbes emanadas da Presidéncia
do Conselho de Ministros, designadamente, pelo Decreto n g 2-A/2020, de 20 de margo, €
legislacdo subsequente sobre o assunto, viu-se obrigada a implementar um sistema de
controlo nas diversas areas de atua¢do da empresa, @ dard a resposta pretendida ¥s exigéncias
que o pals necessita e impde, mas tera consequéncias para o futuro, que ndo podemos
subestimar, em particular com eventuals impactos nos gastos operacionais, na

implementagio de projetos de investimento, nos recebimentos e na contrataciio de pessoal

2. Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer através da

leitura das atas das reunides do Conselho de Administragdo, quer através da andlise da
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informacdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a Administragdo e

Servigos.

2.2. Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisio analltica e o conhecimenta que

dispomos de periodos anteriares sobre a atividade da EPAL — Empresa Portuguesa de Aguas

Livres, S.A., analisdmos o conteudo do Relatério de Execugdo Orgamental preparado pela

empresa, e a razoabllidade dos desvios quanto a:

a)

b)

c)

Evolugdo da Demaonstragdo da Posic3o Financeira (Balango) real, com referéncia a 31 de
margo de 2020, e a sua comparagdo com o respetivo orcamento na mesma data;
Evolugdo da Demonstracdo do Rendimento Integral (Demonstragdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 31 de margo de 2020, e a sua comparagio com 0
respetivo orgamento na mesma data;

Analise das atividades de investimento; e

d} Andlise do Memorando da

Saociedade de Revisores

PricewaterhouseCoopers, Lda. emitido em 27 de maio de 2020.

3. Andlise da Execugio Orcamental

Oficiais

de Contas,

3.1.Balanco
{em milhares de euros}
Rubricas Real Orgcamento Desvio
31/3/2020 | 31/3/2020
Atlvo ndo corrente 698.694 710.108 -11.414
Atlvos Intanglveis 5.493 5.453 (4]
Atlvos fixos tangiveis 664,752 673.793 -9.041
Ativos sob direito de uso 1.519 1.716 -187
Propriedades de investimento 13.301 13.301 0
Investimentos financeiros 122 112 10
Clientes e outros ativos ndo correntes 13.506 15.693 -2.187
Ativo corrente 167.749 150.553 17.196
Inventarios 2.702 115 2.587
Clientes 27.512 18.157 9.355
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QOutros ativos correntes 92,724 94.469 -1.745
Caixa e seus equivalentes 44.811 37.812 6.999
Total do ative 866.443 860.661 5,782

Capital social 150.000 150.000 0
Reservas e outros ajustamentos 52.167 52.167 0
Resultados transitados 390.779 430.901 -40.122
Resultado liquido do exerclcio 11.515 10.427 1.088
Total do capital proprio 604.461 643.495 -39.034

Passiva ndo corrente 154.427 154.404 23
Provisdes 479 270 209
Empréstimos 86.962 86.222 740
Passivos da locagdo 1.020 1.716 -696
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 98 146 -48
Impostos diferidos passivos 34.541 34,724 -183
Subsidios ao Investimento 31.326 31.326 0
Passivo corrente 107.555 62.762 44,793
Empréstimos 9.464 10.205 -741
Passivos da locagdo 534 ") 534
Fornecedores 4.376 7.472 -3.096
Qutros passivos correntes 81.847 45.084 36.763
Estado e outros Entes Publicos 11.334 0 11.334
Total do passivo 261.982 217.166 44 816

Total do capital prépric e do passivo 866.443 860.661 5.782

O Balanco da EPAL apresenta diversas variagdes face ao or¢amento para o ano. Destacam-se
os desvios favoraveis em clientes, no ativo corrente (no valor de 8.355 milhares de euros), que
se deve A reclassificaciio de acréscimos de rendimentos, anteriormente apresentados em
Outras contas a receber, em caixa e seus equivalentes (no valor de 6.999 milhares de euros}
e em fornecedores {no valor de 3.096 milhares de euros). Por outro lado, verificam-se desvios
desfavoréveis nos outros passivos carrentes [no valor de 36.763 milhares de euros), que se
deve aos dividendos distribuides e ainda ndo liquidados e em Estado e outros entes publicos
(no valor de 11.334 milhares de euros). De sallentar que no PAO, o valor de Estado e outros

Entes Publicos estd incluido na rubrica de Outros passivos correntes.
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3.2.Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

#

Vo
\

{em milhares de euros)

Rubricas Real Orgamento Desvio
31/3/2020 31/3/2020
Vendas 38.895 37.843 1.052
Prestagdo de servigos 386 417 -31
Custo das vendas/variacio inventarios 467 476 -9
Fornecimentos e servigos externos 8.144 7.934 210
Gastos com o pessoal 6.458 6.399 59
Amortizagdes e depreciages do exerclcio 6.805 7.041 -236
Imparidade de dividas a receber 375 375 0
Provisdes (aumentos) / reducies 35 30 5
Qutros gastos e perdas operacionais 2.384 2.451 -67
Subslidios ao investimento 378 378 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 1.070 1.008 62
Resultado operacional 16.061 14.940 1.121
Gastos financeiras 353 334 19
Rendimentos financeiros 123 186 -63
Resultado financeiro 230 148 82
Resultado antes de imposto 15.831 14.792 1.039
Imposto sobre o rendimento 4.316 4.365 -49
Resultado liquido do exercicio 11.515 10.427 1.088

0 valor de vendas esta 2,78% acima do orgamentado, corresponde a um desvio de cerca de

1.052 milhares de euros e resulta de um aumento do valor de vendas quer a clientes

rnunicipais e multimunicipais quer a clientes diretos. Em termos de gastos operacionals

verifica-se um acréscimo nos fornecimentos e servicos externos (no valor de 210 milhares de

euros) e dos gastos com o pessoal (no valor de 59 mithares de euros) e um decréscimo das

amortizagbes e depreciacbes do perfodo (no valor de 236 milhares de euros) e dos outros

gastos operacionais {no valor de 67 milhares de euros). Verifica-se ainda uma redugdo quer

nos rendimentos financeiros (com um desvio de 63 milhares de euros) e um aumento dos

gastos financeiros (com um desvio de 82 milhares de euros).
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O resultado liquido foi de 11.515 milhares de euraos, cerca de 10.43% acima do orcamentada.

3.3.0Orientagdes legals vigentes

Da anélise do relatério relativo 4 Execucdo Orgamental do 1.2 trimestre de 2020 e atendendo

aos principios e orientagdes legais em vigor, destacamos as segulintes situacdes:

a) Eficiéncia operacional

{em milhares de euros)

Real Orgamento
GASTOS OPERACION
osd (3L032020)  (3n032020) OOV
GO/VN = (1)/(2) 38,36% 38,71% 0,35%
(1) Gastos Operocionais 15 069 14 809 260
(2] Valume de negdcias (VN) 39 281 38 260 1021

O récio Gastos Operacionais/Volume de Negécios que sofre um decréscimo de 0,35% face ao
orcamentado (real de 38,36% para uma percentagem orgamentada de 38,71%), facto que estd
em linha com o estabelecido no Oficio Clrcular n.2 3653, de 26 de setembro de 2013, emitido
pelo Ministério das Finangas. A evolugdo deste indicador deve-se a um aumento do volume
de negdcios superior ao aumento dos gastos operacionais 3 31 de margo de 2020 face ao

perlodo homdlogo no orgamento (PAQ).

b) Gastos com o pessoal

(em milhares de euros)
Real Orgamento

Desvio
{31.03.2020) (31.03.2020}
GASTOS COM O PESSOAL 6 458 6399 59
Rescistes/indemnizagdes 225 -225
Gastos com o Pessoal * 6 458 6174 284

* alnes a) do n23 do art.? 1582do DLEQ 84/2019, de 28 de junho

0 valor real dos gastos com o pessoal regista um acréscimo de 284 milhares de euros face ao

perfodo homélogo (12 trimestre) no orgamento (PAQ 2020}
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Pial
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b

¢} Conjunto dos gastos com deslocagbes, ajudas de custo, alojamento e viaturas

{em milbares de euros)

Real Orcamento
(31.032000)  (31032020) DOI°
Gastos com deslocaces, alojamento e ajudas de custo 26 52 -26
Gastos com viaturas 447 434 13

A empresa estd num processo de renovacdo da frota automdvel, registando um ligeiro

aumento face ao orgamento.

d) Limite do endividamento

{em milhares de euros)

Real Orgamento
Rhcaier Finencem (31.03.2020) __ (31.03.2020) S
ENDIVIDAMENTO 96 427 96 427 0

De acordo com as disposigdes no n.2 1, do artigo 60.2 da Lei n.2 2/2020, 31 de margo de 2020
{OE para 2020), no artigo n.2 159 do Decreto-Lei n.? 84/2019, de 28 de junho (DLEO para 2019)
e no ponto 4.2 do Oficio Circular n.2 3653, de 26 de setembro de 2019, o crescimento do

endividamento fica limitado a 2%.

0 racio do endividamento no final do 1.2 trimestre de 2020, face a ao exercicio de 2019, no

valor de 101.667 milhares de euros, estd em conformidade com o orgamento e respeita a

legislacdo e orientagdes em vigor.

e) Plano de contratagio de trabalhadores
De acordo com o Despacho n.? 1581/19 — SET, o recrutamento de trabalhadares previsto no
Plano de Atividades e Orgamento (PAO} de 2020, deverd ser objeto de processo de

autorizacdo autdénomo.

No decurso do 1.2 trimestre de 2020 ocorreram 12 saldas e 1 admissao de trabalhadores.

b
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3.4, Atividades de Investimento

Relativamente ao investimento, e face ao perfodo homologo, o valor encontra-se abaixo do
orgamentado em cerca de 2.083 milhares de euros (cerca de 51% abaixo do orgamentado), os
quais sdo, de acordo com a empresa, essencialmente devidos a atrasos nas adjudicagGes e na

execucdo do investimento.

4, Conclusdo

Tendo em atencdo as andlises efetuadas e os contactos estabelecidos com o Conselho de
Administragdo e com os Servigos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
referida informagdo financeira relativa ac 1.2 trimestre de 2020 da EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, 5.A., ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com

os registas contabillsticos e de controlo orgamental que lhe servem de suporte naguela data.

Lisboa, 1 de junho de 2020

O Conselho Fiscal

Anm\-ﬁomin

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
{Presidente)

h%uardo José Santos Cleme mé
(Vogal}

/-7 | w
(eduiie TLsabef doe Codctile
Patricla isabel Sousa Caldinha
(Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2020
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informacao financeira, incluida em
Anexo, preparada pelo Conselho de Administragdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres
(adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2020, incluida no documento em
anexo denominado por “Relatério de Execu¢do Orgamental — 1° Trimestre 2020, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagdo e
manutengdo de um adequado sistema de informagdo, o total e adequado registo das transagodes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislagao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do periodo
e na elaboragao de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao de
eventuais situagoes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever
realcar.

Ambito

4 Para a elaboracdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagao em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacgao financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020;

e Obtencgao de informacgao do grau de execugédo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020.

b) Observagao do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagéo previstos no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019;
e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019;
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e Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei
n.° 84/2019;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.° 84/2019;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 160° da Lei n.° 2/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagédo do cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagdo contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2020, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto
na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusoes

5.1 A demonstragdo da posi¢cao financeira e a demonstracéo dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e ao periodo homdlogo encontram-se detalhadas e justificadas no documento em anexo,
preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de Execugao
Orgamental — 1° Trimestre 2020".

5.2 Como se prevé no n°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar
as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo médio de pagamentos seja superior a 60
dias. No entanto, a Entidade apresenta um PMP de 30 dias, portanto inferior ao limite. No &mbito do
Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragdo as altera¢des introduzidas pelo
Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar um
PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em cumprimento.

5.3 Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos pelo Decreto-
Lei n.° 84/2019, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento e plano de contratagao de
colaboradores.

5.4  No que diz respeito ao referido no artigo 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade encontra-
se em cumprimento quanto a diminuigdo do racio de gastos operacionais sobre o volume de negdcios
quando comparado com 31 de margo de 2019. Se comparado com o racio a 31 de dezembro de 2019,
a EPAL encontra-se em incumprimento. Consideramos que esta situacdo deve ser monitorizada até ao
final do exercicio.

5.5 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 160° da Lei n.° 2/2020. Adicionalmente, e de forma complementar a
informagéao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2019, indagamos junto dos
responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2020 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

Memorando de Acompanhamento EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres
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5.6 Observamos o cumprimento das obrigagbes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagéo contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicacgées e inspegoes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagao do nosso trabalho,
apresentamos 0s nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

27 de maio de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

E‘:‘ n %15&&&10

N,

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.
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